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1FOHVJO(SPVQ $BOBEB &HMJOUPO"WFOVF&BTU 4VJUF 5PSPOUP 0OUBSJP

$BOBEB.1: BEJWJTJPOPG1FBSTPO1FOHVJO$BOBEB*OD

1FOHVJO#PPLT-UE 4USBOE -POEPO8$33- &OHMBOE

1FOHVJO*SFMBOE 4U4UFQIFOµT(SFFO %VCMJO *SFMBOE BEJWJTJPOPG1FOHVJO#PPLT-UE

1FOHVJO(SPVQ "VTUSBMJB $BNCFSXFMM3PBE $BNCFSXFMM 7JDUPSJB

"VTUSBMJB BEJWJTJPOPG1FBSTPO"VTUSBMJB(SPVQ1UZ-UE

1FOHVJO#PPLT*OEJB1WU-UE $PNNVOJUZ$FOUSF 1BODITIFFM1BSL

/FX%FMIJ° *OEJB

1FOHVJO(SPVQ /; $OS"JSCPSOFBOE3PTFEBMF3PBET "MCBOZ "VDLMBOE

/FX;FBMBOE BEJWJTJPOPG1FBSTPO/FX;FBMBOE-UE

1FOHVJO#PPLT 4PVUI"GSJDB 1UZ -UE 4UVSEFF"WFOVF 3PTFCBOL

+PIBOOFTCVSH 4PVUI"GSJDB

1FOHVJO#PPLT-UE 3FHJTUFSFE0G¾DFT4USBOE -POEPO8$33- &OHMBOE

'JSTUQVCMJTIFEJOCZ7JLJOH BNFNCFSPG1FOHVJO(SPVQ 64" *OD

$PQZSJHIU�-BVSJF)BMTF"OEFSTPO
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4FUJO&TQSJU

8JUIPVU MJNJUJOH UIF SJHIUT VOEFS DPQZSJHIU SFTFSWFE BCPWF OP QBSU PG UIJT QVCMJDBUJPO

NBZ CF SFQSPEVDFE TUPSFE JO PS JOUSPEVDFE JOUP B SFUSJFWBM TZTUFN PS USBOTNJUUFE JO BOZ

GPSN PS CZ BOZ NFBOT FMFDUSPOJD NFDIBOJDBM QIPUPDPQZJOH SFDPSEJOH PS PUIFSXJTF

XJUIPVU UIF QSJPS XSJUUFO QFSNJTTJPO PG CPUI UIF DPQZSJHIU PXOFS BOE UIF BCPWF QVCMJTIFS

PG UIJT CPPL 5IF TDBOOJOH VQMPBEJOH BOE EJTUSJCVUJPO PG UIJT CPPL WJB UIF *OUFSOFU PS WJB

BOZ PUIFS NFBOT XJUIPVU UIF QFSNJTTJPO PG UIF QVCMJTIFS JT JMMFHBM BOE QVOJTIBCMF CZ MBX

1MFBTF QVSDIBTF POMZ BVUIPSJ[FE FMFDUSPOJD FEJUJPOT BOE EP OPU QBSUJDJQBUF JO PS FODPVSBHF

FMFDUSPOJDQJSBDZPGDPQZSJHIUFENBUFSJBMT:PVSTVQQPSUPGUIFBVUIPSµTSJHIUTJTBQQSFDJBUFE

5IFQVCMJTIFSEPFTOPUIBWFBOZDPOUSPMPWFSBOEEPFTOPUBTTVNF

BOZSFTQPOTJCJMJUZGPSBVUIPSPSUIJSEQBSUZ8FCTJUFTPSUIFJSDPOUFOU
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1.

*TQFOUUIFMBTU'SJEBZPGTVNNFSWBDBUJPOTQSFBEJOHIPU

TUJDLZUBSBDSPTTUIFSPPGPG(FPSHF8BTIJOHUPO)JHI.Z

DPNQBOJPOT XFSF %PQFZ 5PPUIMFTT BOE +PF UIF CSBJO

TVSHFPOTJODIBSHFPGCVJMEJOHNBJOUFOBODF"UMFBTUUIFZ

XFSF HFUUJOH QBJE * XBT XPSLJOH GPSUZ GFFU BCPWF UIF

HSPVOE CSFBUIJOH JO TVMGVS GVNFT GSPN 4BUBOµT WPNJUP

SJVN GPSGSFF

$IBSBDUFSCVJMEJOH NZGBUIFSTBJE

.BOEBUPSZ DPNNVOJUZ TFSWJDF UIF KVEHF TBJE $PVSU

PSEFSFESFTUJUVUJPOGPSUIF'PVM%FFE)FOBJMFENFXJUI

UIFCJMMGPSUIFEBNBHF*IBEEPOF XIJDINFBOU*IBEUP

TFMMNZDBSBOECVTUNZIVNQBUBMBOETDBQJOHDPNQBOZBMM

TVNNFS0I BOEIFHBWFNFTJYNPOUITPGNFFUJOHTXJUI

BQSPCBUJPOPG¾DFSXIPUIPVHIU*XBTBXBTUFPGIVNBO

¿FTI

4UJMM JUXBTCFUUFSUIBOKBJM

* QVTIFE UIF NPQ CBDL BOE GPSUI USZJOH UP DPBU UIF

TFBNTFWFOMZ8FEJEOµUXBOUBOZSBJOHFUUJOHJOUPUIFCVJME

JOHBOEEFTUSPZJOHUIFDMBTTSPPNT%JEOµUXBOUUPIVSUUIF

TDIPPM/P TJS XFTVSFEJEOµU

555777

+PFXBOEFSFEPWFS MPPLFEBUNZXPSL BOEHSVOUFE
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²8F EPOF ZFU ³ BTLFE %PQFZ ²5IVOEFSTUPSNT SPMMJOH

JOTPPO)FBWZXFBUIFS³

*MPPLFEVQ5IFSFXFSFOPDMPVETJOUIFTLZ

+PF OPEEFE TMPXMZ TUVEZJOH UIF SPPG ²:FBI XFµSF

EPOF³)FUVSOFEPGGUIFNPUPSPOUIFUBSLFUUMF²-BTUEBZ

GPS5ZMFS IFSF#FUZPVµSFHMBEUPCFRVJUPGVT IVI LJE ³

²/BI ³*MJFE²:PVHVZTIBWFCFFOHSFBU³

%PQFZDBDLMFE²*GUIFTFXFSQJQFTCBDLVQBHBJO XFµMM

HFUZPVPVUPGDMBTT³

5IFSF IBE CFFO B GFX BEWBOUBHFT UP XPSLJOH XJUI

UIFTFHVZT5IFZUBVHIUNFIPXUPTUFBMTPEBPVUPGUIF

WFOEJOHNBDIJOFT*TOBHHFEBDPVQMFPGLFZTXIFOUIFZ

XFSFOµUMPPLJOH#FTUPGBMM UIFIBSEMBCPSIBEUVSOFENF

GSPN/FSE#PZJOUP5ZMFSUIF"NB[JOH)VML XJUISJQQFE

NVTDMFT BOE FOPVHI UFTUPTUFSPOF UP QPXFS B OVDMFBS

HFOFSBUPS

²)FZ HFUBMPBEPGUIJT³5PPUIMFTTTIPVUFE

8F QJDLFE PVS XBZ BSPVOE UIF GSFTI UBS QBUDIFT

BOEMPPLFEXIFSFIFXBTQPJOUJOH GPVSTUPSJFTEPXO*

TUBZFEBXBZGSPNUIFFEHF*XBTOµUTPHPPEBUIFJHIUT

#VUUIFO*TBXUIFNBOHFMTXJUIQPOZUBJMTHBUIFSFEJO

UIFQBSLJOHMPU

5IFHJSMTµUFOOJTUFBN

8FBSJOHCJLJOJUPQTBOETIPSUTIPSUT

8FBSJOHXFUCJLJOJUPQTBOEXFUTIPSUTIPSUT

*JODIFEDMPTFS*UXBTBDBSXBTI XJUIWFIJDMFTMJOFEVQ

BMMUIFXBZPVUUPUIFSPBE NPTUMZESJWFOCZHVZT#BSFMZ
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DMBEHJSMTXFSFCFOEJOH TUSFUDIJOH TPBQJOHVQ TDSVCCJOH

BOETRVFBMJOH5IFZXFSFTRVJSUJOHFBDIPUIFSXJUIIPTFT

"OETRVFBMJOH%JE*NFOUJPOUIBU

²5BLFNFOPX -PSE ³5PPUIMFTTNVUUFSFE

5IFNBSDIJOHCBOEXBTQSBDUJDJOHJOUIFUFBDIFSTµMPU

5IFZ¾SFEVQUIFJSWFSTJPOPG²-PVJF -PVJF³'JOFMZUPOFE

UFOOJTBOHFM CVUUT CPVODFE CBDL BOE GPSUI UP UIF CFBU

5IFOBHPEEFTTSPTF VQGSPN UIFIVCDBQPGBXIJUF'PSE

&YQMPSFS

#FUIBOZ.JMCVSZ

5IF ESJWFS PG UIF &YQMPSFS TBJE TPNFUIJOH #FUIBOZ

TNJMFE BOECMFX BUUIFTPBQTVET JOIFS IBOET TPCVCCMFT

¿PBUFEUISPVHIUIFBJSBOEMBOEFEPOIJTOPTF5IFESJWFS

NFMUFEJOUPBQVEEMFPOUIFGSPOUTFBU#FUIBOZUISFXCBDL

IFSIFBEBOEMBVHIFE5IFTVO¿BTIFEPGGIFSUFFUI

+PFµT UPOHVF ESPQQFE PVU PGIJT NPVUI BOETJ[[MFEPO

UIF IPU SPPG %PQFZ UPPL PGG IJT HMBTTFT SVCCFE UIFN PO

B DPSOFS PG IJT TIJSU BOE QVU UIFN CBDL PO 5PPUIMFTT

BEKVTUFEIJNTFMG

#FUIBOZCPVODFEBMPOHUPUIFOFYUDBSJOMJOF BEBSL

HSFFO"WFOHFSUIBUXBTCVSOJOHPJM

#FUIBOZ .JMCVSZ QVTIFT NF BHBJOTU UIF IPPE PG NZ

DIFSSZSFE UVSCPDIBSHFE 5FTUBSPTTB ²* MPWF GBTU DBST ³ TIF

XIJTQFST TPBQZ¾OHFSTJONZIBJS

²5IJTJTUIFGBTUFTU ³*TBZ

²*µWF CFFO XBJUJOH TP MPOH GPS ZPV 5ZMFS ³ )FS IFBE

UJMUT IFSMJQTPQFO
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*BNTPSFBEZGPSUIJT

4IFHSBCTNZBSNBOETOBSMT ²#FDBSFGVM EVNNZ ZPVµMM

CSFBLZPVSOFDL³

/P XBJU*CMJOLFE*XBTPOBIPUUBSSPPGXJUIUISFF

TNFMMZHSPXONFO+PFXBTHSJQQJOHNZBSN ZBOLJOHNF

CBDLGSPNUIFFEHF

²*TBJE CFDBSFGVM EVNNZ5IBU¾STUTUFQJTBEPP[Z³

²4PSSZ ³*TBJE²*NFBO UIBOLT³

"OBWZCMVF.FSDFEFT4TFEBOSPMMFEJOUPUIF

QBSLJOHMPU*UDBNFUPBDPNQMFUFTUPQ-FGUCMJOLFS¿BTI

JOH JUUVSOFEBOEQBSLFEJOGSPOUPGUIFCVJMEJOH"NBO

JOBCMBDLTVJUHPUPVUPGUIFESJWFSµTTFBU4UPPEOFYUUPUIF

DBS-PPLFEVQBUNFBOEUBQQFEUIFGBDFPGIJTXBUDIPODF

UXJDF UISFFUJNFT*IBEJODPOWFOJFODFEIJNBHBJO

%PQFZ 5PPUIMFTT BOE +PF DSBXMFE PVU PG TJHIU 5IFZ

IBETFFONZGBUIFSEFUPOBUFCFGPSF

2.

0OUIFQVCMJDIVNJMJBUJPOTDBMF CFJOHQJDLFEVQJO%BEµT

DBSXBTCFUUFSUIBOCFJOHQJDLFEVQJO.PNµT:FT JUIBE

BDPVQMFSVTUTQPUTBOE NJMFTPOJU CVUBUMFBTUJU

XBTB#FO[.PNESPWFBOBODJFOU4VCVSCBO CFJHF EFOUFE

GSPNFODPVOUFSTXJUINBJMCPYFTBOEUSFFT*G*IBENZPXO

DBSCBDL UIBUXPVMEµWFCFFOUIFCFTU
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8IFO*DBNFPVUUIFGSPOUEPPS IFQPJOUFEUPUIFUSVOL

HBQJOHPQFO

*TUSJQQFEPGGNZTXFBUTIJSU CPPUT BOEXFUTPDLT BOE

EVNQFEUIFNJOUIFDBSECPBSECPYTUVDLJOBOFTUPGJOWFTU

NFOUCSPDIVSFTBOECVOHFFDPSET*MFGUNZKFBOTPO&WFO

%BELOFXJUXPVMEOPUCFDPPMUPTUSJQEPXOUPNZCPYFST

JOGSPOUPGUIFTDIPPM

²)VSSZVQ ³IFDBMMFE

*TBUPOUIFCFBDIUPXFMMBJEPOUIFCBDLTFBU8PVMEOµU

XBOUUPNFTTVQUIFMFBUIFS

)JTDFMMQIPOFSBOH)JTMJQDVSMFETMJHIUMZXIFOIFTBX

UIFOVNCFSPOUIFTDSFFO)FBOTXFSFEUIFQIPOF²8IBU

JTJUOPX ³

.FFU NZ GBUIFS $PSQPSBUF 5PPM )FµE BMXBZT CFFO B

IBSEBTT CVUTJODFIJTMBUFTUQSPNPUJXPO IFµEEJBMFEJUVQ

²5IBUµTOPUNZQSPCMFN ³IFUPMEUIFQIPOF²*UµTZPVST

4PMWFJU³

.PNTUBSFEBUIJNGSPNUIFQBTTFOHFSTFBU UIFOTJHIFE

EFFQMZ*UXBT'SJEBZBGUFSOPPO XIJDINFBOUUIFZIBEKVTU

DPNFGSPNUIFJSUIFSBQZTFTTJPO5IFZXFSFSFDPWFSJOHUIF

KPZJOUIFJSSFMBUJPOTIJQ

²)J .PN ³*TBJE

4IF MPPLFE CBDL BOE HBWF NF B MJUUMF XBWF )FS TNJMF

XBTGBLF MJLFBQJFDFPGQBQFSXJUIBTNJMFESBXOPOJUIBE

CFFOHMVFEUPIFSGBDF

"T*CVDLMFENZTFBUCFMU %BEFOEFEIJTDBMMBOETUBSUFE

UIF FOHJOF ²* TUJMM EPOµU LOPX XIZ ZPV JOTJTU PO QJDLJOH
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IJNVQFWFSZEBZ ³IFUPME.PN²*UXPVMEOµULJMMIJNUPSJEF

IJTCJLF³

.PNµTTNJMFGFMMPGG4IFCMJOLFEIBSEBOETUVEJFEUIF

EVTUPOUIFEBTICPBSE

.FFU NZ NPUIFS QFU QIPUPHSBQIFS DBLF CBLFS OJDF

MBEZXIPTNFMMTGBJOUMZPGHJO

%BE QVU UIF DBS JO SFWFSTF BOE HMBODFE BU NF JO UIF

NJSSPS

²8FIBWFBOPG¾DFCBSCFDVFUPOJHIU ³IFTBJE²*TVQQPTF

JUµTUPPMBUFGPSZPVUPHFUBIBJSDVUCFGPSFUIFO³

*TIPPLNZCBOHTJOGSPOUPGNZFZFT²*EPOµUXBOUUP

HP³

²* FYQFDU ZPV BOE ZPVS TJTUFS UP CF SFBEZ CZ TFWFO

PµDMPDL³

²*IBWFQMBOT ³*TBJE XIJDIXBTOPUFYBDUMZUSVF CVU

TPVOEFEHPPE

²$IBOHFUIFN³%BEMPPLFECFZPOENF²%BNNJU³

8FXFSFCMPDLFEJOCZUIFDBSTMJOFEVQUPCFXBTIFE

%BETIJGUFECBDLJOUPQBSLBOEUVSOFEPGGUIFFOHJOF²%POµU

XBOUUPXBTUFHBT ³IFNVUUFSFE)JTQIPOFSBOHBHBJO)F

BOTXFSFE JU XJUIPVU B XPSE MJTUFOFE GPS B NPNFOU UIFO

MBVODIFE JOUP B SBOU BCPVU GFEFSBM SFHVMBUJPOT BOE JOUFS

PG¾DFNFNPT

.PNSPMMFEEPXOIFSXJOEPXBOEXBWFEBUPOFPGUIF

UFOOJT QMBZFST TPBQJOH VQ B 7PMWP 4IF XBWFE BU #FUIBOZ

.JMCVSZ 5IF#FUIBOZ.JMCVSZ#FUIBOZXBWFECBDL

*UIPVHIUUIFUBSGVNFTIBENBEFNFEFMVTJPOBM4IFµE
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CFFOJONZIPNFSPPNTJODFTFWFOUIHSBEF4IFµEIBEUIF

TUBSSJOHSPMFJONPTUPGNZGBOUBTJFTTJODFUIFO UPP

#VUUIJTXBTSFBM

#FUIBOZ .JMCVSZ )PMZ (PEEFTT PG )PUOFTT ¿PBUFE

UPXBSET PVS DBS 4IF QVU IFS DMFBO IBOET XJUI UIFJS

QFSGFDU¾OHFSOBJMTPONZNPUIFSµTEPPSBOEMFBOFEGPSXBSE

TUSBJOJOHUIFUPQPGIFSCJLJOJUPUIFNBY

²)FZ 5ZMFS ³#FUIBOZTBJEUPNF

* IBE UIJT XFJSE SVTIJOH OPJTF JO NZ FBST .Z KFBOT

UJHIUFOFEOFBSUIF[JQQFS

²)B ³*TBJE²)FZBIB³

*EJPU.PSPO$SFUJO'PPM

.PN TBJE TPNFUIJOH BCPVU UIF QBSUZ #FUIBOZ MPPLFE

TVSQSJTFE GPS B TFDPOE CVU UIFO .PN NFOUJPOFE QBTUB

TBMBEBOE*TUPQQFEMJTUFOJOHCFDBVTFBESPQPGXBUFSTMJQQFE

GSPN#FUIBOZµTDPMMBSCPOFUPIFSDMFBWBHF*MFBOFEGPSXBSE

GPSBCFUUFSWJFXPGUIFXBUFSDSBXMJOH NJMMJNFUFSCZNJM

MJNFUFS EPXOUIFHPMEFO TPGUDBOZPOPGIFS

²0X³

#PUI.PNBOE#FUIBOZTUPQQFEUBMLJOHUPTUBSFBUNF

²%JEZPVIJUZPVSIFBE 5ZMFS ³.PNBTLFE

²"SFZPVPLBZ ³#FUIBOZBTLFE

²)B ³*TBJE

555777

"T XF QVMMFE PVU PG UIF QBSLJOH MPU * QSFTTFE NZ GBDF

BHBJOTUUIFCBDLXJOEPXUPXBUDIIFSXBMLBXBZ#FUIBOZ

XBT UIF "MQIB 'FNBMF PG (FPSHF 8BTIJOHUPO )JHI±UIF
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NPTUCFBVUJGVM UIFNPTUQPQVMBS UIFRVFFOCFF4IFXBT

BMTPUIFEBVHIUFSPGNZEBEµTCPTT BOEUIFTJTUFSPGUIF

HVZXIPIBECFFONBLJOHNZMJGFIFMMGPSZFBST

"OENF *XBTB[JUPOUIFCVUUPGUIFTUVEFOUCPEZ*

IBEBTDSFXFEVQQBTUBOEOPWJTJCMFGVUVSF.ZDIBODFTPG

IPPLJOHVQXJUIBOZUIJOHGFNBMF NVDIMFTT#FUIBOZ XFSF

TNBMM

#VUBOZUIJOHXBTQPTTJCMFPOUIFMBTU'SJEBZPGTVNNFS

WBDBUJPO

3.

5IF.JMCVSZTMJWFEJOUIF)BNQUPO$MVCBOE&TUBUFT UFO

CMPDLTBOE¾GUZNJMMJPONJMFTBXBZGSPNPVSIPVTF*UXBT

DMPTF FOPVHI UP XBML UP BOE GBS FOPVHI UIBU XF TIPVME

IBWFDIBSUFSFEBKFU.ZQBSFOUTXFSFTUSVHHMJOHXBOOBCFT

PG UIF VQQFS NJEEMF DMBTT 5IF .JMCVSZT XFSF UIF QFPQMF

UIFZXBOUFEUPCF

²* DBOµU CFMJFWF ZPVµSF NBLJOH VT EP UIJT ³ )BOOBI

CJUDIFEBTXFQVMMFEPVUPGPVSESJWFXBZBUQSFDJTFMZTFWFO

1.²8IZDBOµUXFTUBZIPNF ³

.PNCBMBODFEBUXPHBMMPOQMBTUJDCPXMPGQBTUBTBMBE

JOIFSMBQ²%POµUXIJOF³

²*µNOPUXIJOJOH³

%BE TMPXFE EPXO UP HP BSPVOE B QPUIPMF ²:PVµSF

XIJOJOHBCPVUOPUXIJOJOH³
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²)PXDBOZPVTBZUIBU ³)BOOBIBTLFE

²*O&OHMJTI ³%BETBJE ²TPZPVTIPVMECFBCMFUPVOEFS

TUBOEJU³

²&OPVHI ³.PNTBJE²8FµSFHPJOHUPBQBSUZ$BOµUXF

IBWFTPNFGVO ³

%BE DMFBSFE IJT UISPBU ²5IJT JT OPU ´B QBSUZ µ³ IF DPS

SFDUFE ²*UµT B CVTJOFTT GVODUJPO 8FµSF HPJOH UP QVU JO B

GBNJMZ BQQFBSBODF * OFFE UFO NJOVUFT PG GBDF UJNF XJUI

#SJDF BOE UIFO XF DBO MFBWF * FYQFDU FWFSZPOF UP CF PO

UIFJSCFTUCFIBWJPS³

)JTFZFTGPVOENJOFJOUIFSFBSWJFXNJSSPS²*ODMVEJOH

ZPV³

555777

%BE MJLFE UP QSFUFOE * XBT B EBOHFSPVT DSJNJOBM CFDBVTF

PGUIF'PVM%FFE#VUJUXBTKVTUBTUVQJEQSBOL*NFBO BMM

QSBOLTBSFTUVQJE CVUUIBUµTLJOEPGUIFQPJOU JTOµUJU

5IFMBTUUJNFBOZCPEZIBEOPUJDFENF JOBHPPEXBZ

XBTJOUIJSEHSBEFXIFO*XPOUIFIPNFSVODPOUFTUEVSJOH

'JFME%BZ"GUFSUIBU NZSFQVUBUJPOTUSVDLPVUFWFSZUJNF*

XBTUIFTIPSUFTUHVZJONJEEMFTDIPPMBOEUPPDIJDLFOUPIJU

CBDL*IBE²WJDUJN³UBUUPPFEPONZGPSFIFBE

*UHPUBMJUUMFCFUUFSJOIJHITDIPPM*CFDBNFJOWJTJCMF

ZPVS BWFSBHF QJFDF PG ESZXBMM XIP TQFOU UPP NVDI UJNF

QMBZJOH DPNQVUFS HBNFT (JSMT XPVME MPPL TUSBJHIU BU NF

BOEOFWFSTFFUIFXSJUIJOHNBTDVMJOFCFBTUIJEEFOJOTJEF

NZIVOESFEUIJSUZ¾WFQPVOETPGWFBMXIJUFNBO¿FTI4P

BU UIF FOE PG NZ KVOJPS ZFBS * EFDJEFE UP EP TPNFUIJOH

CPME"QSBOLUIBUXPVMEUVSONFJOUPBMFHFOE
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"U UISFF PµDMPDL JO UIF NPSOJOH PO .POEBZ .BZ

¾STU * VTFE ¾WF DBOT PG TQSBZ QBJOU UP EFDPSBUF (FPSHF

8BTIJOHUPO)JHIXJUI XPSET UIBU QSPDMBJNFE UIF TVQFSJ

PSJUZPGUIFKVOJPSDMBTTBOEBDPVQMFDSVEFSFNBSLTBCPVU

UIFNBOIPPEPG1SJODJQBM)VHIFT

*NJTTQFMMFE²QIFOPNFOBM³BOE²UFTUJDMF³*BMTPGPSHPU

POFPGUIFDBOT UIFSFEPOF"OE*XBTTP¿VTUFSFE USZJOH

UP ¾OJTI CFGPSF UIF TVO DBNF VQ UIBU * EJEOµU OPUJDF NZ

XBMMFU XBT NJTTJOH VOUJM UIF QPMJDF BSSJWFE PO PVS GSPOU

QPSDI

555777

²#FTUCFIBWJPS ³%BESFQFBUFE²#FBOBTTFU OPUBMJBCJMJUZ³

)BOOBINBEFBGBDFBUUIFCBDLPGIJTQPJOUZIFBE

*TUBSFEBUIJNJOUIFNJSSPSVOUJMIFMPPLFEBXBZ

4.

5IF.JMCVSZTµIPVTFXBTXIBUZPVµEFYQFDUNPOTUSPVTMZ

CJHBOETMJHIUMZUBDLZ

²*UµTHPSHFPVT³.PNTBJE²4PUBTUFGVM8IBUBCFBVUJ

GVMGPVOUBJO³

%BE NVUUFSFE TPNFUIJOH VOEFS IJT CSFBUI )F XJQFE

UIFTXFBUPGGIJTGPSFIFBEXJUIUIFCBDLPGIJTIBOE

8JTQT PG CBSCFDVF TNPLF BOE KB[[ ESJGUFE GSPN UIF

CBDLZBSE8FDBNFUPBTDSFFDIJOHIBMUBTXFSPVOEFEUIF

DPSOFSPGUIFIPVTF
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²8IPB ³)BOOBITBJE

:FBI

"NBTTJWFTXJNNJOHQPPM DPNQMFUFXJUIIPUUVCBOE

XBUFSGBMM UPPLVQBUIJSEPGUIFZBSEBOEXBTSJOHFEXJUI

BCSPBEQBUJPBOECVSOJOHUJLJUPSDIFT"KB[[RVBSUFUXBT

QMBZJOH BU UIF GBS FOE DMPTF UP UIF CBS 3JHIU JO GSPOU PG

VTXFSFUXPUFOUFEQBWJMJPOT POFGPSGPPEBOEPOF¾MMFE

XJUIUBCMFTBOEDIBJST"QJHXBTSPBTUJOHPOBHJBOUTQJU

BOE B DPPL XBT TMBQQJOH EPXO IBNCVSHFST PO B HSJMM

8BJUFSTCV[[FEBSPVOEXJUIUSBZTPGTOBDLGPPE HMBTTFTPG

XJOF BOEJNQPSUFECFFSJOEBSLCPUUMFT5IFHPMGDPVSTF

B )BNQUPO &TUBUFT QFSL TUSFUDIFE PVU CFZPOE UIF SPTF

HBSEFO

5IFQMBDFXBTQBDLFEQFPQMFTUBOEJOH TJUUJOH FBUJOH

ESJOLJOH EBODJOH ¿JSUJOH GSPXOJOH MBVHIJOH QSBDUJD

JOH QSFUFOE HPMG TXJOHT BOE XBUDIJOH FBDI PUIFS *U XBT

NPTUMZ BEVMUT CVU UIF IPU UVC XBT ¾MMFE XJUI IBMG PG UIF

MBDSPTTF UFBN BOE B DPVQMF PUIFS LJET GSPN TDIPPM XFSF

TDBUUFSFE BSPVOE UIF QBUJP 5IF SJDI LJET UIF SFBMMZ SJDI

LJET:PVLOPXXIBUUIFZMPPLMJLF

.PNZBOLFE%BEPVUPGWJFX²)PXDPVMEZPVEPUIJT

UPNF ³TIFIJTTFE²5IJTJTOµU´DBTVBMµBOEJUJTBCTPMVUFMZ

OPUQPUMVDL³

%BE GSPXOFE ²5IF NFNP TBJE DBTVBM $BTVBM NFBOT

QPUMVDL&WFSZCPEZLOPXTUIBU³

².FNP ³ .PNµT WPJDF XFOU VQ ²8IBU NFNP :PV

TBJE#SJDFJOWJUFEZPVQFSTPOBMMZ³

²#FRVJFU ³%BETBJE²)FSFDPNFT%PSFFO³
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.PN IBOEFE UIF QBTUB TBMBE UP )BOOBI XIP UVSOFE

BOEIBOEFEJUUPNF

²(FUSJEPGJU ³.PNXIJTQFSFE

*CFOUEPXOBOETUVDLUIFCPXMCFIJOEBCVTI8IFO

* TUPPE VQ #FUIBOZ BOE IFS NPN XFSF UBMLJOH UP NZ

QBSFOUT#FUIBOZXBTXFBSJOHBMPOH)BXBJJBOTLJSUUIJOH

UJFEBSPVOEIFSIJQTBOEBTFFUISPVHIMBDFTIJSUPWFSIFS

CJLJOJUPQ5IFQFBOVUCVUUFS°DPMPSFEDBUTIFXBTDBSSZJOH

PCTUSVDUFENZWJFX.ST.JMCVSZXBTBOPMEFSBOEUIJOOFS

WFSTJPOPGIFSEBVHIUFS XJUIBUBOUIBUNBEFIFSTLJOMPPL

MJLFBUJSFEMFBUIFSTPGB BOEWFSZMBSHF WFSZXIJUFUFFUI

.ST .JMCVSZ HBWF NF UIF PODFPWFS ².Z HPPEOFTT

5ZMFS ³ TIF TBJE ²:PV VTFE UP CF GPVSGPPUOPUIJOH BOE

TLJOOZBTBCFBOQPMF:PVDFSUBJOMZIBWFHSPXOVQ³

²)FµT TJYUISFF BOE POF OJOFUZ¾WF ³ .PN TBJE

²(SPXJOHUBMMFSFWFSZEBZ MJLFBDPSOTUBML³

)BOOBITOPSUFE

²"I ³*TBJE DSJOHJOH²)B³

%BE UBQQFE IJT GPPU BOE XBJUFE B TVBWF UXP TFDPOET

CFGPSFIFCMVSUFEPVU ²4P XIFSFµT#SJDF ³

5.

#SJDF .JMCVSZ $&0 PG .JMCVSZ #SPUIFST 5SVTU ²5SVTU

.JMCVSZ5SVTU³ XBTUIFUBMMNBOXJUIUIFQFSGFDUUBOBOE

GBUHPMEXBUDINPUJPOJOHUP.ST.JMCVSZGSPNUIFGBSTJEF
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PGUIFQPPM5ISFFTIPSUFSHVZTXFSFHSPVQFECFIJOEIJN

BMMXFBSJOHMJNFHSFFO HPMG TIJSUT XJUI UIF DPNQBOZMPHP

"T XF XBMLFE VQ IJT TPO $IJQ EJE UPP $IJQ .JMCVSZ

#FUIBOZµT FWJM UXJO CSPUIFS GPVSZFBS MBDSPTTF TUBSUFS

GBJSMZHPPEPGGFOTJWFMJOFCBDLFS BOEBMM"NFSJDBOKFSLXIP

NBKPSFEJOCFBUJOHUIFDSBQPVUPGNFJONJEEMFTDIPPM

8F EJE NPSF PG UIF GBLFQPMJUF IBOETIBLJOH UIJOH

.S .JMCVSZ IFME PO UP %BEµT IBOE BO FYUSB NPNFOU

²4VSQSJTFE UP TFF ZPV IFSF #JMM ³ IF TBJE ²%JEOµU LOPX

ZPVSEFQBSUNFOUXBTDPNJOH³

5IFTIPSUEXFFCHVZTMPPLFEBUFBDIPUIFS*LOFXJO

UIFQJUPGNZTUPNBDIUIBU%BEIBETDSFXFEVQ:PVEJEOµU

DSBTIQBSUJFTJO)BNQUPO&TUBUFT FWFOJGZPVXFSFUIFOFX

7JDF1SFTJEFOUPG0WFSTJHIUBOE$PNQMJBODF/PUDPPM

%BE HSJQQFE IJT CPTTµT IBOE IBSEFS ²:PV LOPX

NF #SJDF BMXBZT MPPLJOH PVU GPS UIF DPNQBOZµT CFTU

JOUFSFTUT³

:FBI IFTBJEUIBU

²4P /FSE #PZ³ $IJQ QVODIFE NF JO UIF TIPVMEFS

)BSE²5IFZMFUZPVXPSLPVUJOQSJTPO ³

²5ZMFS EJEOµU HP UP QSJTPO±³ .PN TIVU IFS NPVUI

XIFO%BETIPPLIJTIFBEPODF

.S .JMCVSZ MPPLFE NF PWFS ²:PV QMBZJOH GPPUCBMM

5ZMFS ³

²/P TJS ³*TBJE²*µWFKVTUCFFOXPSLJOH³

²1BSUPGIJTQBSPMF ³$IJQTBJE

².ZKPC ³*TBJETMPXMZ²*XPSLBU1JSFMMJµT-BOETDBQJOH³

.S.JMCVSZTRVFF[FENZCJDFQ².BZCFZPVTIPVMEEP
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TPNFNBOVBMMBCPS $IJQ5IJTHVZµTNBEFPGTUFFM³

$IJQTUPPEVQTUSBJHIU USZJOHUPNBLFIJNTFMGBTUBMMBT

NF²)PXNVDIDBOZPVQSFTT ³

²*IBWFOPJEFB³ 5XP¾GUZQPVOETBDLTPGNVMDIJOFBDI

IBOE EPVDIFCBH

²:PVUXPCPZTTIPVMEXPSLPVUUPHFUIFS ³.S.JMCVSZ

TBJE²-PPLTMJLFZPVµECFBHPPENBUDI³

²8FµSFOPUNBUDIFE ³$IJQTBJE

5IF CBOE CSPLF JOUP ²-B .BDBSFOB³ " GFX XPNFO

KVNQFEPVUPGUIFJSTFBUT GPSNFEBMJOFBUUIFFEHFPGUIF

QPPM BOE¿BJMFEUIFJSBSNTBSPVOE.PNBOE.ST.JMCVSZ

CPUI XJHHMFE UIFJS IJQT )BOOBI TMVOL PGG UPXBSET UIF

GPPEUFOU #FUIBOZ NBOBHFE UP MPPL JODSFEJCMZ CPSFE BOE

JODSFEJCMZIPUBUUIFTBNFUJNF

²:PVDPVMECSJOH5ZMFSUPUIFHZN ³.S.JMCVSZTVH

HFTUFEUP%BE²*µMMNFFUZPVUIFSFXJUI$IJQ8FµSFBMXBZT

MPPLJOHGPSTPNFPOFUPQVTIIJNUPUIFOFYUMFWFM³

$IJQ CMJOLFE GBTU BOE QSFUFOEFE UP XBUDI UIF QJH

UVSOJOHPOUIFTQJU

²5IBUXPVMECFHSFBU ³%BETBJE²*µMMUFMM-JOEB/PX

JG * DPVME KVTU CPSSPX ZPV GPS B GFX NJOVUFT #SJDF 5IF

TJUVBUJPOJO0NBIBJTVHMJFSUIBO*UIPVHIU5IFOFXSFHV

MBUJPOT³

0OF PG UIF EXFFCT XIJTQFSFE TPNFUIJOH JOUP .S

.JMCVSZµTFBS%BETOBQQFEIJTNPVUITIVUBOEUSJFEOPU

UPGSPXO

²5IJT JTOµU UIF QMBDF GPS CVTJOFTT :PV DBO DBMM 4UVBSU

IFSFPO.POEBZ ³.S.JMCVSZTBJE²8FµMMTFUVQBNFFUJOH³
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)F UVSOFE BXBZ GSPN NZ GBUIFS BOE QBUUFE NZ TIPVMEFS

²*EPOµULOPX $IJQQFS*UIJOL5ZMFSNJHIUCFPVUPGZPVS

MFBHVF³

²-FUµT ¾OE PVU³ $IJQ TBU EPXO BU B TNBMM UBCMF BOE

QMBDFEIJTFMCPXTRVBSFJOUIFNJEEMF QBMNPQFO²8IBU

EPZPVTBZ 5ZMFS 5IJOLZPVDBOUBLFNF ³

²,OPDLJUPGG $IJQ ³#FUIBOZTBJE

²$IJDLFO ³$IJQBTLFE

²(SFBU JEFB ³ .S .JMCVSZ TBJE ²*µMM CFU ZPV B SPVOE

PGHPMG #JMM:PVSCPZBHBJOTUNJOF8IBUEPZPVTBZ :PV

HPMG EPOµUZPV ³

²#SBBBBBXDL ³$IJQDMVDLFETPGUMZ

²*MPWFHPMG ³%BEMJFE²(PBIFBE 5ZMFS³

²"MM SJHIU³ * TBU EPXO BDSPTT GSPN $IJQ BOE QMBOUFE

NZSJHIUFMCPXOFYUUPIJT

"DSPXERVJDLMZHBUIFSFEBSPVOEPVSUBCMF)FXJHHMFE

IJT¾OHFST UIFOHSBCCFENZIBOE*MFUIJNTRVFF[FXJUIPVU

¾HIUJOHCBDL5IFMFGUDPSOFSPGIJTNPVUIUXJTUFEVQJOB

IBMGHSJO

5IFSFXFSFOPDBMMVTFTPOIJTQBMNT

²5IJTXPOµUUBLFMPOH ³$IJQUPMEIJTCVEEJFT

²0ONZDPVOU ³.S.JMCVSZTBJE²4UBSUPOÚISFFµ³

$IJQ PQFOFE IJT IBOE BOE SFHSJQQFE 5IJT UJNF *

TRVFF[FECFGPSFIFEJE)FCMJOLFE

²0OF ³ .S .JMCVSZ TBJE 5IF CBOE QMBZFE ²-B

.BDBSFOB³GBTUFS

²5XP

²5I±³
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$IJQEJEOµUXBJUGPSIJTGBUIFSUP¾OJTIUIFXPSE*EJEOµU

UIJOLIFXPVME*XBTSFBEZ8IFOIFQVTIFE NZGPSFBSN

IBSEFOFEJOUPBTUFFMHJSEFSQMBOUFEJODFNFOU$IJQGSPXOFE

XIFONZBSNEJEOµUCVEHF)FUPPLBEFFQCSFBUIBOEUSJFE

UP DVSM IJT IBOE PWFS NJOF * ESPWF JU CBDL BOE UFTUFE UIF

TUSFOHUIPGIJTBSN)FIBEOPUIJOHPONF

5IFMBDSPTTFHVZTZFMMFEBU$IJQUPQVUNFBXBZ$IJQ

HMBODFEVQBUIJTGBUIFS

*LFQUTUBSJOHTUSBJHIUBUIJN

0VSBSNTXFSFTIBLJOH NBLJOHUIFUBCMFXPCCMFPOUIF

VOFWFOTMBUF$IJQXBTCSFBUIJOHIBSEFS*DPVMETNFMMUIF

QJ[[BIFBUF UIFCFFSIFESBOL BOEUIF5JD5BDTIFVTFEUP

DPWFSUIFNVQ

.S.JMCVSZTUFQQFEDMPTFSUPUIFUBCMF²-PPLTMJLFXF

IBWFPVSTFMWFTBESBX GPMLT³

²/P XFEPOµU ³$IJQTBJE

.ZGBUIFSNPWFECFIJOEIJTCPTT QSFUFOEJOHIFXBOUFE

BCFUUFSBOHMFUPXBUDI

²8BOUUPRVJU ³*BTLFE

²4IVUVQ ³$IJQTBJE

5IFTPOHFOEFE

²%PJU 5ZMFS³#FUIBOZTBJE

#PJMJOHCMPPE¾MMFENZBSN XIJUFIPUXJUITUSFOHUI

²%PJU³

4UBSJOHEFBEJOUP$IJQµTFZFT *QPXFSFEIJTBSNCBDL

XBSET POF JODI "OPUIFS JODI * DPVME TFF IPX UIJT XBT

HPJOHUPFOE*XPVMEUBLFIJNEPXOTNPPUIMZ QVTIJOHIJT
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IBOEUPUIFUBCMFUPQBOEGPSDJOHIJNPVUPGIJTTFBUTPIJT

TIPVMEFSXPVMEOµUCFSJQQFEGSPNUIFTPDLFU

"OEUIFO*NBEFUIFNJTUBLFPGMPPLJOHBU%BE

)FTIPPLIJTIFBE KVTUBMJUUMFCJU GSPNTJEFUPTJEF

555777

*DMPTFENZFZFTBOEMFUNZFOFNZXJO

6.

$IJQMFBQFEVQ CBMMFEIJT¾TUT BOETDSFBNFE ²:FBI³

5IFDSPXEBSPVOEVTGFMMTJMFOU"DPVQMFMBDSPTTFQMBZFST

DPOHSBUVMBUFE $IJQ BOE KVNQFE JO UIF QPPM 5IF EXFFCT

SFBDIFE GPS OFX CFFST .ST .JMCVSZ ESJGUFE UPXBSET UIF

CBOE%BEXBUDIFEUIFHVZTJOUIFXBUFS#FUIBOZXBTUIF

POMZQFSTPOXIPMPPLFENFJOUIFFZF

²(PPEKPC GBJS¾HIU ³TBJE.S.JMCVSZ²)FBMNPTUIBE

ZPV UIFSF $IJQQFS #FUUFS XBUDI ZPVS CBDL )BIB /PX

TIBLFIBOETMJLFNFO³

$IJQ JHOPSFE IJT GBUIFS BOE TIBEPXCPYFE POF PG IJT

IFODINFO B LJE OBNFE 1BSLFS XJUI QFSGFDU UFFUI BOE

BDOFTDBST

²$IJQQFS ³.S.JMCVSZSFQFBUFE BMJUUMFMPVEFS

5IFMBTUUIJOH$IJQXBOUFEUPEPXBTTIBLFNZIBOE

*OTUFBE IF TIPWFE 1BSLFS XIP CBDLQFEBMFE BOE GFMM JOUP

UIFQPPM IJUUJOHUIFXBUFSXJUIBMPVETNBDL
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²4PO³.S.JMCVSZµTWPJDFTOBQQFEUISPVHIUIFBJSMJLF

BXFUUPXFMJOBMPDLFSSPPN

$IJQ GSP[F GPS B TFDPOE UIFO XBMLFE CBDL UP NF IJT

IBOEFYUFOEFE²'BJS¾HIU ³IFTBJE

²4PNFUIJOH MJLF UIBU ³ * TBJE * TNJMFE BOE TRVFF[FE

IJT IBOE VOUJM UIF CPOFT SVCCFE UPHFUIFS MJLF ESZ UXJHT

)F HSVOUFE BOE DPWFSFE IJT QBJO XJUI B DPVHI * LFQU

TRVFF[JOH

.S .JMCVSZ IBE OP DMVF )F QBUUFE NF PO UIF CBDL

².BZCF XF TIPVME IBWF 5ZMFS EP PVS MBOETDBQJOH ³ IF

TBJE ²* CFU IFµE XPSL GBTUFS UIBO UIPTF JMMFHBMT %PSFFO JT

BMXBZTIJSJOH³

²4VSF UIJOH .S .JMCVSZ ³ * TBJE SFMFBTJOH $IJQµT

IBOE

%BETUFQQFEGPSXBSE²#SJDF *EPOµUUIJOLUIJTDBOXBJU

VOUJM.POEBZ*GXFDPVMETJUEPXOGPSBGFXNJOVUFT³

²"I UJNFGPSBUPBTU³8BJUFSTXFSFIVSSZJOHUISPVHI

UIF DSPXE QBTTJOH PVU DIBNQBHOF "U UIF NJDSPQIPOF

.ST.JMCVSZUBQQFEIFSHMBTTXJUIBTQPPO

²)BWF B ESJOL #JMM ³ .S .JMCVSZ TBJE XBWJOH PWFS

B XBJUFS ²8IBUFWFS UIF QSPCMFN JT * LOPX ZPVµMM ¾Y JU

3FMBY&OKPZCFJOHPVUXJUIUIFGBNJMZ³

0OF PG UIF EXFFCT TOJDLFSFE 5IBUµT XIZ * XBTOµU

SFBEZ

$IJQ SFBDIFE PVU BOE QBUUFE NF PO UIF CBDL MJLF IJT

GBUIFSIBE#VUJOTUFBEPGBGSJFOEMZQBU IFTNBDLFENFBT

IBSEBTIFDPVME5IFCMPXTFOUNF¿ZJOHUPXBSET#FUIBOZ

BOEUIFXBJUFSTMPBEFEXJUIDIBNQBHOFUSBZT
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555777

5IFXPSMEEPXOTIJGUFEUPTMPXNPUJPO

5IFXBJUFSTTUVNCMFE BOEUIFJSUSBZT¿FXVQ#FUIBOZ

TUFQQFECBDLXBSET UIFOGFMM.ZBSNTUSJFEUPDBUDI IFS

.ZMFHTGPVHIUGPSCBMBODF"MMUIFEBETBOEEXFFCTTUPPE

GSP[FO NPVUITPQFO5IFUSBZTDBNFEPXO BOE¾GUZDIBN

QBHOFHMBTTFTIJUUIFQBUJP

"NJMMJPOTIBSETPGHMBTTBOEDIBNQBHOFFYQMPEFE

#FUIBOZTDSFBNFE

"TUJNFTQFEVQ KVTUCFGPSF*IJUUIFHSPVOE *OPUJDFE

POFNPSFUIJOH

#FUIBOZXBTCBSFGPPU

555777

4IFTDSFBNFEBHBJO

8FXFOUEPXOJOBIFBQTQFDLMFEXJUIHMBTTBOECMPPE

$IJQWBOJTIFEJOUPUIFSPTFT

7.

)BMG PG UIF .JMCVSZ #SPUIFST 5SVTUµT CPBSE PG EJSFDUPST

XFSF EPDUPST #Z UIF UJNF UIF BNCVMBODF BSSJWFE UIFZµE

TUPQQFEUIFCMFFEJOHBOEUBLFOPVUNPTUPGUIFHMBTT CVU

#FUIBOZ OFFEFE B TIPU BOE TUJUDIFT JO UIF CPUUPN PG IFS

MFGUGPPU

5IFBNCVMBODFMFGU MJHIUT¿BTIJOH OPTJSFOT

.ZNPNSFUSJFWFEIFSQBTUBTBMBEGSPNUIFCVTIFTBOE
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QVUJUJOUIFDBS5IFOTIFDBNFCBDLBOEQBUUFENZIBOE

XIJMFPOFPGUIFEPDUPSTMPPLFENFPWFSBOEQBUDIFENFVQ

XJUIBIBMGEP[FOCVUUFS¿ZCBOEBHFT)BOOBITUBZFEOFYU

UPNF

%BEIBEEJTBQQFBSFE8F¾OBMMZGPVOEIJNQSBDUJDJOH

TQJODPOUSPMXJUIIJTCPTT USZJOHUPDPOWJODF.S.JMCVSZUP

TVFUIFDPNQBOZUIBUMBJEUIFTMBUFBSPVOEUIFQPPMCFDBVTF

UIFZDMFBSMZEJEBTIPEEZKPC XIJDIIBEMFEUPTVDIEBOHFS

PVTDPOEJUJPOTBOEUIFVOGPSUVOBUFBDDJEFOU

#FGPSF XF MFGU * GPVOE POF PG UIF EPDUPST XIP IBE

IFMQFENFBOERVJFUMZBTLFEIJNUPTMJUNZUISPBU

5IFHVZTBJEOPBOETVHHFTUFE*UBMLUPNZGBNJMZEPD

BCPVUBOUJEFQSFTTBOUT

8.

* TQFOU NPTU PG 'SJEBZ OJHIU QMBZJOH 5PQIFU 5IF HSBQI

JDT XFSFOµU UIBU HSFBU BOE JU NBEF NZ DPNQVUFS GSFF[F

SFHVMBSMZ CVUJUXBTCFUUFSUIBOMZJOHBXBLFBOEMPBUIJOH

NZTFMGGPSIVSUJOH#FUIBOZ

5PQIFU XBT )FMM 5IF QPJOU PG UIF HBNF XBT UP NBLF

ZPVS EFNPO BT QPXFSGVM BT QPTTJCMF BOE TVSWJWF UISPVHI

UIF TJYUZTJY -FWFMT PG 5PSNFOU "GUFS UIBU * XBTOµU TVSF

XIBU XPVME IBQQFO &JUIFS IFµE FTDBQF UP )FBWFO PS

EFTDFOEUPUIF'JOBM1JUBOECFDSPXOFE-PSEPG%BSLOFTT

*UXBTVODMFBSXIJDIPQUJPOXBTCFUUFS
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"T TPPO BT * PQFOFE UIF HBNF B IFSE PG GBMMFO BOHFMT

TXBSNFENZEFNPO (PSNMFZ5IFZUJFEIJNVQBOETUVDL

IJN JO POF PG UIF CPJMJOH DBVMESPOT *U UPPL GPSFWFS UP

BOOJIJMBUF UIFN .Z ¾OHFST IJU UIF CVUUPOT JO UIF SJHIU

TFRVFODF PWFS BOE PWFS *U OPSNBMMZ TPVOEFE DPPM XIFO

IFTDPSFEB LJMM±MPUT PG IJTTJOH BOE ZPXMJOH±CVU* IBEUP

LFFQJUEPXOTP%BEEJEOµUIFBSNFQMBZJOH

555777

4FF UIBUXBTXIZ*XBTBCBETPO-BDLPGSFTQFDU

.JMMFSNFOXFSFEJTDJQMJOFE.JMMFSNFOGPMMPXFESVMFT

.JMMFS NFOUPVHIFEJUPVUUIFZBUFEJSU BOEXFOUGPS UIF

LJMM

5IBUMBTUPOFXBTBSFBMRVPUF%BETBJEJUUPNFXIFO

* XBT FMFWFO BGUFS * MPTU UIF -JUUMF -FBHVF DIBNQJPOTIJQ

5IFCBMMIBECFFOIJUTRVBSFUPUIFTIPSUTUPQBOE*UPPLUPP

NVDIPGBMFBETP*XBTUSBQQFECFUXFFOUIJSEBOEIPNF

%BETDSFBNFEGPSNFUPHP TP*XFOU BOE*TMJEBOEXBT

UBHHFECZUIFDBUDIFS

(SBOEQB.JMMFSUPME%BE*XBTBQBOTZGPSOPUUBLJOH

PVUUIFDBUDIFSµTMFHTBOE*EJEOµUXBOUJUCBEFOPVHIBOE

%BEBHSFFEXJUIIJN.PNMPTUJUJOBWFSZDPOUSPMMFEXBZ

BOEUPMEUIFNUIFZXFSFCPUIMVOBUJDT4IFESBHHFENFBOE

)BOOBIIPNFTP*NJTTFEHPJOHXJUIUIFUFBNGPSIPUEPHT

BGUFSUIFHBNF

555777

*HPUTUVDLPO-FWFM'PSUZ5XP(PSNMFZDPVMEOµUHFUQBTU

UIFTVMGVSQJUT&WFSZUJNF*USJFEUPUFBDIIJNIPXUPTXJN

IFESPXOFE
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4UVQJEEFNPO

*NBEFBOPUFUPNZTFMGUPMPPLGPSBMJGFKBDLFUIFDPVME

CVZ TXBMMPXFE GPVS JCVQSPGFO BOE XFOU UP TMFFQ KVTU

CFGPSFUISFFUIJSUZ

9.

.ZBMBSNXFOUPGGBU¾WFUIFOFYUNPSOJOH'JSTUUIPVHIU

*UXBTBCBEESFBN

4FDPOEUIPVHIU /P JUXBTOµU

5IJSEUIPVHIU $SBQ

555777

*USJFEUPFBUTPNFQPUBUPDIJQTGPSCSFBLGBTU CVU*DPVMEOµU

DIPLF UIFN EPXO * UISFX B CVODI PG MVODI TUVGG JO B

HSPDFSZCBH HSBCCFEBHBMMPOPGJDFEUFBPVUPGUIFGSJEHF

BOEIFBEFEPVUTJEF

:PEBXBTXBJUJOHGPSNFPOUIFTUFQT IPMEJOHUIFMVODI

IJTNPUIFSQBDLFEGPSIJNJOBOJOTVMBUFECBH)JTFOFSHZ

ESJOLTXFSFJOUIFDPPMFSUIBUIFXBTTJUUJOHPO)FMPPLFE

VQGSPNIJTDPNJDCPPL²5IPVHIUZPVNJHIUIBWFMFGUUIF

DPVOUSZ³

:PEB XBTOµU IJT SFBM OBNF PG DPVSTF $BMWJO )PEHFT

XBTSFOBNFE:PEBBGUFSIF¿JQQFEBCPVU 4UBS8BSTJO¾GUI

HSBEF)FTQFOUXBZUPPNVDIUJNFHBNJOH NPSFUIBONF

FWFO BOEIFDPVMENJOENFMEIBSEESJWFT#VU 4UBS8BST

UIBUXBTOµUBHFFLUIJOHGPSIJN*UXBTIJTSFMJHJPO8IFO
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UIFBTTIPMFTPGUIFXPSMECFBUIJNVQGPSUIJT IFµEBDUMJLF

B #VEEIJTU NPOL CFJOH UPSUVSFE CZ $PNNVOJTU TPMEJFST

)FµETNJMF'SFBLFEUIFNPVU5IF'PSDFXBTXJUIIJN

²:PVIFBSE ³*BTLFE

²&WFSZCPEZ IFBSE NPSPO³ )F QJDLFE VQ UIF DPPMFS

BOE GPMMPXFE NF EPXO UIF XBML ²5IFZ IFBSE UIBU ZPV

XFOU PO B SBNQBHF BOE BUUBDLFE #FUIBOZ .JMCVSZ 5IBU

ZPV HPU IBVMFE BXBZ JO IBOEDVGGT BHBJO 5IBU #FUIBOZ

BMNPTUEJFE³

²*UXBTOµUMJLFUIBUBUBMM*UXBTBOBDDJEFOU#VU*EPOµU

XBOUUPUBMLBCPVUJU³

²%JEZPVQVODI$IJQJOUIFNPVUI ³

²*µNHPJOHUPQVODI ZPVJOUIFNPVUIJGZPVEPOµUTIVU

VQ³

²"MMSJHIU BMMSJHIU(PE ZPVµSFTPUPVDIZ5IFSFµTUIF

USVDL³

555777

*U XBT B ¾GUFFONJOVUF SJEF JO .S 1JSFMMJµT QJDLVQ UP

&WFSHSFFO )BWFO UIF OVSTJOH IPNF XIFSF XF TFOU NZ

HSBOEQBSFOUTUPEJF

1JSFMMJ HBWF PVU UIF BTTJHONFOUT 5IF )POEVSBO HVZT

XFSF JO DIBSHF PG NPXJOH :PEB IBE UP FEHF UIF ¿PXFS

CFETBOECMPXUIFTJEFXBMLTDMFBO*IBEUPSVOUIFXFFE

XIBDLFSBOEEJHBIPMFGPSBCMVFTQSVDFVTJOHBQJDLBOE

BTIPWFM

²"Tll ZPVS CVEEZ GPS IFMQ ³ 1JSFMMJ TBJE XIFO *

DPNQMBJOFE

8F CPUI MPPLFE BU :PEB TMBUIFSJOH 41' TVOTDSFFO
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POIJTBSNT)FXBTIJSFEPVUPGEFTQFSBUJPOBGUFSNPTUPG

UIFSFHVMBSDSFXXFOUCBDLUPDPMMFHF

²(PPEMVDL³5IFCPTTDIVDLMFEBTIFKVNQFEJOUPIJT

USVDL

* EFDBQJUBUFE EBOEFMJPOT BMM NPSOJOH MFBWJOH DBSOBHF

BOEEFBUITUSFXOJONZQBUI

555777

8IFO:PEBXIJTUMFEGPSPVSMVODICSFBL *XBMLFEPWFSUPB

XIJUFPBLUIBUXPVMEHJWFVTTPNFEFDFOUTIBEF*TUSJQQFE

PGG NZ TIJSU BOE IVOH JU PWFS B CSBODI UIFO QPVSFE JDF

XBUFS PWFS NZ IFBE BOE MFU JU DVU UISPVHI UIF TXFBU BOE

EJSUDBLFEBSPVOENZOFDL

:PEBXBTFBUJOHUIFXIJUFCSFBENBZPMFUUVDFCPMPHOB

TBOEXJDIDVUJOUPGPVSQJFDFTIFµEIBEFWFSZEBZTJODF¾STU

HSBEF*QVMMFEPVUUIFIBMGMPBGPGCSFBEBOEQFBOVUCVUUFS

BOE KFMMZ KBST GSPN NZ HSPDFSZ CBH BOE TMBQQFE UPHFUIFS

UISFFTBOEXJDIFTXIJDI*JOIBMFE TUPQQJOHPOMZUPHV[[MF

JDFE UFB 5IF )POEVSBO HVZT GPVOE UIFJS PXO QBUDI PG

TIBEFUPFBUJO

* EVNQFE PVU TPNF 0SFPT BOE UPTTFE UIF QBDLBHF UP

:PEB

²4P MJLF*XBTTBZJOH ³IFTBJEBTIFQVMMFEPVUBDPPLJF

²FWFSZCPEZUIJOLTZPVHPUCVTUFEBHBJO³

²:PV XFSFOµU TBZJOH BOZUIJOH BOE XFµSF OPU UBMLJOH

BCPVUJU³

)F UXJTUFE UIF 0SFP PQFO ²"SF XF UBMLJOH BCPVU

TDIPPM ³

²)FMM OP³
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²)PXBCPVUNZOFX4JUI-PSETJO$POHSFTTUIFPSZ ³

²/PU³ * MPPLFE JO NZ CBH BHBJO *µE GPSHPUUFO UIF

%PSJUPT

²$BOXFUBMLBCPVU)BOOBI ³

* QVU UIF KBST CBDL JO UIF CBH BOE ESBJOFE UIF MBTU PG

UIFJDFEUFB²'SJFOETEPOµUEBUFGSJFOETµTJTUFST*UµTBSVMF

#BDLUPXPSL³

²3VMFTBSFNBEFUPCFCSPLFO8FµWFCFFO*.JOHFWFSZ

OJHIU ZPVLOPX³:PEBTDSBQFEUIFJDJOHPGGIJT0SFP²4IF

UIJOLT*µN´TXFFUµ³)FTUVDLUIFUXPDPPLJFIBMWFTUPHFUIFS

BOE EFWPVSFE UIFN ²-PPL UIJT #FUIBOZ UIJOH XJMM CMPX

PWFS3FMBY ZPVTIPVME³

²4IVUVQ :PEB³

* MFGU NZ TIJSU IBOHJOH PO UIF USFF BOE XFOU CBDL UP

XPSL

555777

5IF¾WFGPPUDJSDVNGFSFODFPGUIFIPMF*XBTTVQQPTFEUP

EJHXBTNBSLFEXJUIQJOLTQSBZQBJOU*KVTUIBEUPNBLFB

IPMFBTEFFQBTUIFDJSDMFXBTXJEF

* VTFENZCPPU UPQVTIUIFTIPWFM CMBEFJOUPUIF EJSU

CFOUNZLOFFT QVUNZCBDLJOUPJUBOEMJGUFE5FONJOVUFT

JOUPUIFXPSL *XBTTXFBUJOH)BMGBOIPVSBOE*XBTESJQ

QJOH "GUFS B XIJMF NZ DVUT BOE CSVJTFT TUPQQFE IVSUJOH

BOEUIFXIJOFPGUIFFEHFSBOENPXFSTGBEFEBXBZ*UXBT

KVTUUIFTMJDFPGUIFTIPWFMJOUPUIFHSPVOEBOEUIFQPVOE

JOHPGNZIFBSUBT*NVTDMFEJUPVUPGUIFIPMF"OJODIBUB

UJNF BGPPUBUBUJNF*XBTHPPEBUEJHHJOHIPMFT*UXBTUIF

SFTUPGMJGF*TVDLFEBU
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5IFO*IJUSPDL±DIFDLUIBU SPDLT±BOEUIFEJSUUVSOFE

JOUPESJFE DFNFOU * IBE UPVTF UIFQJDL UP MPPTFOJU 5IF

NPXFST TXFQU CZ CMBTUJOH DVU HSBTT BOE FYIBVTU * LFQU

EJHHJOH QJDL ¾STU UIFO TIPWFM 1JDL BOE TIPWFM #SFBL

UIFO EJH "O JODI UISFF JODIFT BOPUIFS GPPU EPXO 5IF

TVOXBT SPBSJOHPWFSIFBE DPPLJOHFWFSZUIJOH4XFBUSBO

EPXONZCBDLBOEBSNT4BMUQFOFUSBUFEUIFCBOEBHFTUIF

EPDIBEHJWFONF5IFTUJOHXBTTXFFU

%BZT MJLF UIJT * UIPVHIU NBZCF * TIPVME KVTU CMPX PGG

TDIPPM NPWFUP.JOOFTPUBPSTPNFUIJOH HFUBKPCUIBUMFU

NF TXFBU BOE OFWFS FWFS UIJOL BHBJO * TXVOH UIF QJDL

IBSEFS QVUUJOHNZCBDLJOUPJUVOUJMUIFTVOBOEUIFTUJOL

BOEUIFCV[[BOEUIFQBJOCMVSSFEUPHFUIFS

"OEUIFO:PEBXBTTUBOEJOHBCPWFNFXJUI.S1JSFMMJ

OFYUUPIJN4PNFIPXUIFBGUFSOPPOIBEWBOJTIFEBOEJU

XBT UJNF UP HP IPNF * IBOEFE VQ NZ UPPMT 5IF UXP PG

UIFNSFBDIFEEPXOUPIFMQNFPVUPGUIFDSBUFS*µEEVH

²*TOµUUIBUBMJUUMFEFFQ ³:PEBBTLFE

²*UµMMIFMQUIFSPPUTHFUFTUBCMJTIFE ³*FYQMBJOFE

²&TUBCMJTIFEXIFSF $IJOB ³

555777

5IFUSVDLTUPQQFEBUPVSDPSOFSBOEXFDSBXMFEPVU.S

1JSFMMJ SFNJOEFE NF UP DBMM IJN BCPVU NZ TDIFEVMF OPX

UIBUTDIPPMXBTTUBSUJOH)FµEUBLFBTNBOZIPVSTBT*DPVME

HJWF IF TBJE FTQFDJBMMZ JG * XBOUFE UP EJH IPMFT *U NJHIU

IBWFCFFOBDPNQMJNFOU CVU*XBTUPPUJSFEUPCFTVSF

*USVEHFEOFYUUP:PEB NZCPPUTDMPNQJOHPOUIFTJEF

XBMLMJLFNPOTUFSGFFU
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²:PVXBOUUPDPNF ³:PEBBTLFE

²8IFSF ³

²5PNZIPVTF UPUBLFPWFSUIFHBMBYZ EVI0SXFDPVME

KVTUIBOHPVU8IBUFWFS8FIBWFMFGUPWFSMBTBHOB³

²/P *µNHPPE5IBOLT³

8F TUPPE UIFSF GPS B TFDPOE HOBUT TXBSNJOH JO GSPOU

PGPVSGBDFT

)FTXBUUFEBUUIFN²*UIJOLZPVTIPVMEDPNF³

²*µN PLBZ SFBMMZ ³ * TBJE ²*µN HPJOH UP CFE #VU JG *

DBOµUTMFFQ *µMMDPNFPWFS³

)FOPEEFE²:PVSJEJOHXJUINF.POEBZ ³

²/PQF*µNUBLJOHUIFCVTXJUI)BOOBI³

²$PPM.BZUIF'PSDFCFXJUIZPV NZGSJFOE³

²8FµSFTFOJPST :PEB:PVHPUUBTUPQTBZJOHUIBU³

10.

.ZIPVTFXBTEBSLBOERVJFU

/PEJOOFS OPOPUFTPOUIFDPVOUFS.BZCFNZGBNJMZ

IBEKPJOFEUIFXJUOFTTQSPUFDUJPOQSPHSBNJOFYDIBOHFGPS

UFTUJGZJOHBCPVUXIBUBMPTFS*XBT

*TUPPEJOUIFTIPXFSVOUJMUIFXBUFSTXJSMJOHBSPVOE

UIF ESBJO XBTOµU CMBDL 5XP PG UIF CVUUFS¿Z CBOEBHFT PO

NZMFGUGPSFBSNQFFMFEPGG*QPVSFEQFSPYJEFPOUIFHBQJOH

DVUTVOUJMUIFZXFOUOVNC

8IFO*XFOUCBDLEPXOUPUIFLJUDIFO *TBXUIFUIJO
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MJOFPGMJHIUVOEFSUIFDMPTFEEPPSUPUIFCBTFNFOU*¾MMFE

BNJYJOHCPXMXJUIBOFOUJSFCPYPG-VDLZ$IBSNTBOEBUF

JUXJUIBTFSWJOHTQPPO 5IFHPBM XBTUP ¾OJTIUIFDFSFBM

CFGPSFGBMMJOHBTMFFQGBDFEPXOJOUIFNJML

"GUFS * QVU UIF CPXM JO UIF EJTIXBTIFS * PQFOFE UIF

CBTFNFOU EPPS %BE XBT EPXO UIFSF UZQJOH PO IJT DPN

QVUFSBOEUBMLJOHUPIJNTFMG0QFSBXBTQMBZJOHMPXJOUIF

CBDLHSPVOE

²5ZMFS ³%BEDBMMFE²*TTPNFPOFUIFSF -JOEB ³

555777

5IFSFIBEBDUVBMMZCFFOBUJNFXIFO%BEXBTDPPM-JLF

XIFO*XBTJOUIJSEHSBEF XIFOIFXBTBOBDDPVOUBOUBU

BUJOZIPMFJOUIFXBMMDPNQBOZ*GZPVXFSFHPJOHUPNBLF

B EPDVNFOUBSZ BCPVU PVS GBNJMZ UIBU XPVME IBWF CFFO

UIFZFBS/PCPEZIBEBTISJOL.PNXPSLFEQBSUUJNFBU

UIFTDIPPMMJCSBSZBOEUPPLQIPUPTGPSGVO)BOOBIPOMZ

CJUNFJG*NBEFIFSSFBMMZ SFBMMZNBE"OE%BEBOENF

XPO¾STUQMBDFJOCPUIUIFGBUIFSTPOLOPUUZJOHDPNQFUJ

UJPOBOEUIFUISFFMFHHFESBDFBUUIF$VC4DPVU8JMEFSOFTT

8FFLFOE

5IPTFXFSFUIFEBZT CZHPMMZ

/PX IF XBT B ESBHPO IJEJOH JO UIF TLJO PG B TNBMM

NBO*OQVCMJD IFµEBDUMJLFBIVNBOCFJOH BMMIBOETIBLFT

BOE²HPPEUPNFFUZPV³BOEHSPXOVQ#4BCPVUUIFTUPDL

NBSLFUBOEHPJOHCBME*OQSJWBUF UIFTLJOTMJEPGGBOEBMM

ZPV TBX XFSF TMJNFDPMPSFE TDBMFT BOE QPJTPOPVT DMBXT

CFDBVTFBCSBODIPG¾DFXBTJOUSPVCMFPSOFXSFHVMBUJPOT

XFSFIVSUJOHUIFCPUUPNMJOF
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555777

²)FMMP ³%BEEFNBOEFE

*DMPTFEUIFEPPS

555777

.PNµT SPPN XBT UP UIF SJHIU BU UIF UPQ PG UIF TUBJSDBTF

%BEµT XBT BU UIF PQQPTJUF FOE PG UIF IBMM )BOOBI BOE *

XFSFJOUIFNJEEMFIFSEPPSDMPTFTUUP.PNµT NJOFOFYU

UP%BEµT

*¿PQQFEPONZTUPNBDI.ZGFFUIVOHPWFSUIFFEHFPG

UIFNBUUSFTT

*UXBTUIFMBTU4BUVSEBZOJHIUCFGPSFNZTFOJPSZFBSPG

IJHITDIPPMBOE*XBTBMPOFJONZSPPN

5IFDVSUBJOTNPWFE

,JET XFSF QMBZJOH LJDLCBMM JO UIF TUSFFU ZFMMJOH BCPVU

GPVMT BOE EPPWFST BOE XIP XBT TBGF &OHJOFT SBDFE BOE

UJSFTQFFMFEPVUBDPVQMFCMPDLTBXBZ.VTJDDBNFGSPNPQFO

XJOEPXT5IFUSBJOXIJTUMFCMFX*GZPVUPPLUIFUSBJOUP

$MFWFMBOE ZPVDPVMEQJDLVQUIF$BQJUPM-JNJUFEBOESJEF

JUUP$IJDBHP BOEGSPN$IJDBHP USBOTGFSUPBOZXIFSF

* SPMMFE PWFS POUP NZ CBDL BOE QSBZFE BHBJO UP FWFSZ

HPE*IBEFWFSIFBSEPGUPMFUNFEJF2VJDLBOEQBJOMFTT

1MFBTF

%FBUIJTGVOOZ XIFOZPVUIJOLBCPVUJU&WFSZCPEZEPFT

JU CVUOPCPEZLOPXTIPX FYBDUMZIPX.ZHSBOEQB.JMMFS

KVTU XPVMEOµU EJF OP NBUUFS IPX TJDL IF HPU (SBOENB

#BSOFUUESPQQFEEFBEJOGSPOUPGUIFDBOOFEWFHFUBCMFTBU

UIF4BGFXBZ

%JEUIFZMJLFJU 8BTJUBSFMJFG
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* XBTOµU TVQQPTFE UP UIJOL BCPVU UIBU CVU JU XBT MJLF

QPSO5IFJEFBXPVMETOFBLJOBOE± CPPN±*XBTPGG-JLF

XIFOUIFZQVUNFJOUIFIPMEJOHDFMMBGUFSUIFZBSSFTUFENF

GPSUIF'PVM%FFE BOEUIFHVBSEDBNFCBDLBOEUPPLUIF

MBDFTPVUPGNZTOFBLFST"OEUIFOUIFEPPSMPDLFEBOENZ

TOFBLFSTMPPLFEQBUIFUJDBOE*DPVMEOµUXBMLJOUIFN"OE

*UIPVHIUBCPVUJU

"TTPPOBTJUTUBSUFE *µEHP *µNOPUHPJOHUPUIJOLBCPVU

UIJT /P NBUUFS XIBU * BN UIJOLJOH BCPVU TPNFUIJOH EJGGFS

FOUOPX UIJOLJOH UIJOLJOH

"OEUIFQJDUVSFTXPVME¿BTIPWFSBOEPWFSJONZNJOE

MJLF B EFNFOUFE WJEFP XJUI OP NVTJD KVTU CPEJFT GBMMJOH

PGGCSJEHFTBOEQMBOFT¿ZJOHJOUPTLZTDSBQFSTBOE¾SFTBOE

SPQFTBOEHVOTBOEESJWJOHWFSZGBTU6OCVDLMJOHNZTFBU

CFMU"JNJOHGPSUIFDMJGGBUUIFHSBOJUFRVBSSZ4UPNQJOHUIF

BDDFMFSBUPS1BTTJOHOJOFUZXIFO*IJUUIFFEHF'MZJOH UIFO

QMVOHJOH UP UIF CPUUPN UIF DBS CPVODJOH PGG UIF TMBCT PG

HSBOJUF TQJOOJOH DSVNQMJOH5IFFYQMPTJPO

5IJOLJOHBCPVUEFBUISFMBYFENF BTVTVBM

.ZPQFODVUTESJQQFEPOUIFTIFFUT

(POF

11.

*TUVNCMFEEPXOTUBJSTGPSCSFBLGBTUBSPVOEOPPO4JYGSJFE

FHHTBOEB RVBSU PGPSBOHF KVJDFMBUFS *OPUJDFEBWBOJMMB
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GSPTUFEMBZFSDBLF EFDPSBUFEXJUIQJOLSPTFCVET TJUUJOHPO

UIFDPVOUFS

* SFBDIFE GPS B LOJGF KVTU BT .PN DBNF BSPVOE UIF

DPSOFS4IFTMBQQFENZIBOE²%POµUUPVDI*UµTOPUGPSVT³

²8IPµTJUGPS ³

²5IF.JMCVSZT³

²:PVNBEFUIFNBTVDLJOHVQDBLF ³

²5IJTJTOPUB´TVDLJOHVQDBLFµ5IJTJTBOBQPMPHZDBLF

GPS#FUIBOZµTBDDJEFOU5IFMBTUUIJOHUIJTGBNJMZOFFETJT

UPIBWFZPVSGBUIFS¾SFE4PZPVµSFHPJOHUPEFMJWFSJUBOE

BQPMPHJ[F³

²/P XBZ * XPOµU * DBOµU :PV EPOµU VOEFSTUBOE

.PN±TIFµT #FUIBOZ±TIFµT UIF #FUIBOZ 4IF UIJOLT *µN

UIFCJHHFTUCBHPGTI±³

²-BOHVBHF³

²±PG NBOVSF JO UIF XIPMF TUBUF * BN OPU EFMJWFSJOH

UIBUDBLF:PVDBOµUGPSDFNF#FTJEFT JUµMMQJTT%BEPGGJG*

HPPWFSUIFSF³

²5IJT XBT ZPVS GBUIFSµT JEFB 5ZMFS *G ZPV EPOµU XBML

UIJT PWFS UP UIF .JMCVSZT UIJT TFDPOE ZPVµMM IBWF UP EFBM

XJUIIJN³

12.

*DBNFVQXJUIBOFXBQPMPHZFWFSZTUFQPGUIFXBZ

#FUIBOZ *BNBOJEJPU
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#FUIBOZ XPSETGBJMUPDPOWFZUIFEFQUIPGNZTPSSPX

*BNSFBMMZ SFBMMZ SFBMMZ SFBMMZ

#FUIBOZ CFBVUJGVM#FUIBOZ XIFSFGPSFBSUUIPV

5IF DBLF XBT CFHJOOJOH UP TBH JO UIF IFBU )VSSZ VQ

NPSPO

"GUFS*QBTTFEUISPVHIUIFFOUSBODFHBUFUPUIF)BNQUPO

$MVC BOE &TUBUFT *GSP[F*MJGUFEUIF DBLF BCPWFNZ IFBE

BOETOJGGFENZQJUT*TIPVMEIBWFQVUPONPSFEFPEPSBOU

CFGPSF*MFGU0SDPMPHOF%JENZTIPSUTTNFMM UPP %JEUIF

.JMCVSZT IBWF EPHT 8PVME UIFZ TFOE UIFN PVU UP BUUBDL

NF 5IF EPHT XPVME SJQ PGG NZ DMPUIFT BOE GFBTU PO NZ

¿FTIBOEUIFDBLFXPVMECFBTUJDLZTUBJOPOUIFESJWFXBZ

*UPPLUXPTUFQTBOETUPQQFEBHBJO5IFWJTVBMPGIBWJOH

NZDMPUIFTSJQQFEPGGJOGSPOUPG#FUIBOZ.JMCVSZ

"TQSJOLMFSTZTUFNLJDLFEPO

* TQSJOUFE 0OMZ B GFX ESPQT NBEF JU UP UIF DBLF CVU

CFUXFFOUIFIFBUBOEUIFXBUFS UIFSPTFCVETXFSFEJTTPMW

JOH3VOOJOHDBVTFEUIFGSPTUJOHUPMFBOEBOHFSPVTMZ TP*

TMPXFE UP B QPXFSXBML TUJDLJOH UP UIF TIBEZ TJEF PG UIF

TUSFFU LFFQJOHNZFZFTPQFOGPSPVUPGDPOUSPMTQSJOLMFST

BOEPUIFSEBOHFST

*IVTUMFEVQUPUIF.JMCVSZTµEPPSBOESBOHUIFCFMM

555777

.ST .JMCVSZ BOTXFSFE 4IF CMJOLFE PODF XIFO TIF TBX

NF CVUUIFOSFNFNCFSFEIFSMJOFT²5ZMFS³

* IFME VQ UIF DBLF ².Z NPUIFS TFOU UIJT 'PS

#FUIBOZ³

4IFXBJUFE
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²6N *TFOUJU UPP±BNTFOEJOHJU *NFBO*µNUIFPOF

DBSSZJOHJU6N *µNIFSFUP ZPVLOPX UPTFFIPXTIFJT

"GUFS XIBU IBQQFOFE :PV LOPX * BN USVMZ TPSSZ .ST

.JMCVSZ³

4IFUPPLUIFDBLFGSPNNF²/PUIJOHUPBQPMPHJ[FGPS

5ZMFS5IPTFXBJUFSTIBEOPFYQFSJFODFBOETIPVMEOFWFS

IBWF XPSLFE B QBSUZ MJLF PVST *UµT OPU ZPVS GBVMU UIFZ

DPVMEOµUIPMEPOUPBUSBZPGHMBTTFT³

0LBZ * XBT DPOGVTFE CVU TIF IBEOµU LJMMFE NF BOE

UIBU XBT BMM UIBU DPVOUFE * DPVME HP IPNF BOE UFMM .PN

²NJTTJPOBDDPNQMJTIFE³

²8IZEPOµUZPVDPNFJOBOEDIBUXJUI#FUIBOZ ³

²6N OP *DBOµU*IBWFUPCFTPNFXIFSF³

²0OB4VOEBZBGUFSOPPO ³

²*UµT BI 4VOEBZ TDIPPM 4VOEBZ BGUFSOPPO TDIPPM

$IVSDITUVGG³

)FS NPVUI ESPQQFE PQFO JO TVSQSJTF ²8IZ 5ZMFS

.JMMFS IBOETPNF BOE TQJSJUVBM UPP :PVµSF NVDI EFFQFS

UIBOZPVMPPL#VU*µNTVSFUIF-PSEXPOµUNJOEJGZPVUBLF

BGFXNJOVUFTUPNBLFBOJOKVSFEHJSMGFFMCFUUFS³4IFOBS

SPXFEIFSFZFTVOUJMUIFZSFNJOEFENFPGUIFCVTJOFTTFOE

PGBSJ¿F²%POµUZPVBHSFF ³

²:FT NBµBN8IBUFWFSZPVTBZ NBµBN³

4IFCMJOLFEBOETVEEFOMZTIFXBT.ST#SJDF.JMCVSZ

TPDJFUZRVFFO BHBJO²'PMMPXNF³

5IFJSGSPOUIBMMMPPLFEMJLFBIPUFMMPCCZXIJUFXBMMT

HPMEGSBNFE NJSSPST B UBCMF XJUI GBLF ¿PXFST TUVDL JO B
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WBTF BOEBHJBOUTUBJSDBTFXJOEJOHJUTXBZVQUPUIFTFDPOE

¿PPS.V[BLXBTJOUIFBJS

4IF MFE NF UP UIF CBTFNFOU EPPS BOE EPXO UIF TUFQT

UPUIFNFEJBSPPN:PVDPVMEIBWFTDSFFOFEBNPWJFGPSB

EP[FOGSJFOETUIFSFBOETUJMMIBEFOPVHITQBDFGPSBQPLFS

UPVSOBNFOU5IFOFXFTU4POZ¿BUTDSFFOXBTNPVOUFEPO

UIFXBMM"DUVBMMZ JUUPPLVQUIFXIPMFXBMM5IFPUIFSXBMMT

XFSFDPWFSFECZGSBNFE/'-KFSTFZT4JHOFE

#VU*XBTOµUUIFSFUPESPPM

*XBTUIFSFUPHSPWFM

#FUIBOZXBTIBMGCVSJFEJOBZFMMPX PWFSTUVGGFEDIBJS

XBUDIJOH MJPOT TMFFQ VOEFS B USFF PO UIF 57 4IF XBT

XFBSJOH B 8BTIJOHUPO 8BSSJPST UFOOJT 5TIJSU BOE HSBZ

TXFBUQBOUTSPMMFEVQUPIFSLOFFT BOEUIFQFBOVUCVUUFS°

DPMPSFEDBUXBTJOIFSMBQ JUTUBJMDVSMFEBSPVOEIFSXSJTU

MJLFBCSBDFMFU)FSMFGUGPPU XSBQQFEJOCBOEBHFT SFTUFE

POBQJMMPXPOUIFDPGGFFUBCMF5ISFFDSVUDIFTMBZJOQJFDFT

POUIFDBSQFU

²8IBUµTIFEPJOHIFSF ³TIFBTLFEIFSNPUIFS

²)FDBNFUPDIFFSZPVVQ ³.ST.JMCVSZTBJE²*µMMKVTU

QVUUIJTJOUIFGSJEHF³

²*EPOµUXBOUDIFFSJOH.BLFIJNHP-FBWFUIFDBLF³

.ST .JMCVSZ TIPPL IFS IFBE ²%POµU XBOU UP UFNQU

ZPV TXFFUJF/PUXIFOZPVDBOµUFYFSDJTF³

²*TBJEMFBWFJU ³#FUIBOZTBJEMPVEFS

*HMBODFEBSPVOEGPSBOFNFSHFODZFYJU

.ST.JMCVSZTFUUIFUJSFEDBLFPOUIFDPGGFFUBCMFBOE

QVUIFSIBOETPOIFSIJQT².BZCF5ZMFSXPVMEMJLFUPTJU
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XJUIZPVXIJMF*SVOEPXOUP5FSFTBµTBOEMPPLPWFSUIFJS

DSVUDIFT*EPOµUXBOUZPVUPCFBMPOF³

²4VSFUIJOH ³*TBJE

#FUIBOZTJHIFEESBNBUJDBMMZ

)FS NPUIFS XBHHFE IFS ¾OHFS CBDL BOE GPSUI ²+VTU

EPOµUFBUBMMUIBUDBLFCFGPSF*HFUCBDL³

555777

*XBTBMPOFXJUI#FUIBOZ.JMCVSZ*OIFSCBTFNFOU8BT

UIJTBOFXQBJOMFWFMJO5PQIFUPSBESFBN 8IBUXBT*TVQ

QPTFEUPEP 5BML

"NBMFMJPOPOUIF57TIPPLIJTNBOFBOESPMMFEPOIJT

CBDLJOUIFEVTU5IFMJPOFTTFTTUSFUDIFEBOEZBXOFEBTUIF

TVOTFUPWFSUIFTBWBOOB²5IFZµSFIFBEFEPVUGPSUIFIVOU ³

UIFWPJDFPWFSFYQMBJOFE

4BZTPNFUIJOHTBZTPNFUIJOHTBZTPNFUIJOHTBZTPNFUIJOH

#FUIBOZQJDLFEBUUIFQBMFQJOLQPMJTIPOIFSMFGUUIVNC

OBJM)FSDBUTOFFSFEBUNF

4BZBOZUIJOH ZPVQBUIFUJDMPTFS

*QJDLFEVQUIFDFOUFSQPTUPGPOFPGUIFCSPLFODSVUDIFT

*UIBEBEFFQDSBDLSVOOJOHEPXOJUBOETQMJOUFSTPGXPPE

CSJTUMJOHGSPNPOFTJEF

²8IBUIBQQFOFEUPUIJT ³*BTLFE

#SJMMJBOUPQFOJOH(SFBUKPC

²$IJQ³

²)FXBTNBLJOH¾SFXPPE ³

²'PPMJOHBSPVOEXJUIIJTTUVQJEGSJFOET³

²)VI ³

$BSFGVM%POµUTDBSFIFSPGGCZHSVOUJOH
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5IF MJPOFTTFT DJSDMFE B IFSE PG HB[FMMFT BU B XBUFSJOH

IPMF#FUIBOZNVUFEUIF57²$IJQBOEIJTGSJFOET5IFZ

IBWFBXSFTUMJOHDMVC5IFDSVUDIFTXFSFQSPQT³

²$IJQµTPOUIFXSFTUMJOHUFBN ³

²$MVC OPUUFBN5IFZQSFUFOEUPCFQSPGFTTJPOBMXSFT

UMFST*UµTSJEJDVMPVT³4IFIFMEPVUIFSIBOE DIFDLJOHIFS

OBJMT5IFDBUKVNQFEPGGIFSMBQBOETUSVUUFEPWFSUPNF

TOJG¾OHNZTOFBLFST²$IJQµTBOBTT ³TIFTBJE

5IFXPSET¿FXPVUCFGPSF*DPVMETUPQUIFN²(PUUIBU

SJHIU³

²)F DSVNQMFE UIF IPPE PG .PNµT +BH PODF ³ #FUIBOZ

TBJE ²"DDJEFOUBMMZ ESPQQFE B UXFOUZQPVOE XFJHIU PO JU

5PME.PNJUIBQQFOFEJOUIFHSPDFSZTUPSFQBSLJOHMPU)F

BMNPTUHPUIFSUPTVFUIFNGPSEBNBHFT³

²4PNFQFPQMFHFUBXBZXJUIFWFSZUIJOH ³*TBJE

"MJPOFTT TJOHMFEPVU B XFBL HB[FMMF 4IF XBT POJU JO

UXP TUSJEFT IFS NPVUI SJQQJOH PVU UIF OFDL DMBXT EVH

EFFQJOUIFHB[FMMFµT¿FTI

#FUIBOZ XBUDIFE UIF TDSFFO XJUIPVU SFBDUJOH UP UIF

CMPPETIFE²)FOFWFSHFUTDBVHIU³4IFTFUUIFSFNPUFPO

UIF BSN PG UIF DIBJS ²* TBX IJN QVTI ZPV * USJFE UP UFMM

%BE CVUIFEJEOµUCFMJFWFNF³

²0I NBO³5IFEBNCVSTU²*BNTPTPSSZ*XJTIZPV

LOFXFWFOPOFUFOUIPGPOFQFSDFOUPGIPXTPSSZ*BN*U

EPFTOµUNBUUFSUIBU$IJQQVTIFENF*UXBTNZGBVMU$BO*

LJMMNZTFMGIFSF PSTIPVME*EPJUPVUTJEFTPUIFNFTTPOUIF

DBSQFUEPFTOµUVQTFUZPVSNPUIFS ³ (SPWFMUJNF*MBZGBDF

EPXOPOUIF¿PPSJOGSPOUPGIFSDIBJS²$BGVGPXJGNVI ³
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²8IBUEJEZPVTBZ ³

*MJGUFENZIFBEBOECMFXBQJFDFPGDBSQFU¿VGGPVUPG

NZ NPVUI ²* TBJE DBO ZPV GPSHJWF NF * BN B NPSPO B

MPTFS±³

4IFDPWFSFEIFSFBST²&OPVHI4UPQ"QPMPHZBDDFQUFE

5IF XIPMF UIJOH XBT TUVQJE 5IF DBUFSFST UPME VT UP VTF

QMBTUJDHMBTTFT CVU .PNQJUDIFE B ¾UBOE JOTJTUFE PO UIF

SFBMUIJOH4IFHSFXVQXPSTIJQQJOH %BMMBT(BH³

²*µNTPSSZ*µNTPSSZ*µNSFBMMZ SFBMMZTPSSZ³

²(FUVQ 5ZMFS³

4IF HSBCCFE BIBOEGVM PG NZ5TIJSUBOE QVMMFE* TBU

VQPONZLOFFTJOGSPOUPGIFSDIBJS8IFOTIFMFUHPPGNZ

TIJSU IFSIBOECSVTIFECZNZDIFFL*UTNFMMFEMJLFTPBQ

BOEJDFDSFBNBOEHJSMQVSFBOEQFSGFDUHJSM)FSUPVDITFU

NZGBDFPO¾SF.ZGBDFBOEFWFSZUIJOHFMTF

²-FUµTFBUDBLF ³TIFTBJE

5IFDBUUXJUDIFEJUTUBJMBOEMFGU

13.

#FUIBOZTVDLFETPNFGSPTUJOHPGGIFS¾OHFSBOENPBOFE

5IFNPBOXPLFVQNZUSPVTFSTOBLF %PXO CPZ%PXO

*TBZ TP*XBOEFSFEVQUPUIFLJUDIFOUPHFUTPNFGPSLTBOE

QBQFSUPXFMTBOESPPNUPCSFBUIF8IFOUIFTOBLFDSBXMFE

CBDLVOEFSBSPDL *XFOUEPXOTUBJST

#FUIBOZ IBE TXJUDIFE DIBOOFMT UP B CMBDLBOEXIJUF
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NPWJF4IFLFQUUIFTPVOENVUFEBOEXFUPPLUVSOTNBLJOH

VQEJBMPHVFGPSUIFBDUJPOPOUIFTDSFFO4IFTMPXMZXPSLFE

IFSXBZUISPVHIBIVOLPGDBLF

*DPVMEOµUFBU

5IJTXBTWFSZDPOGVTJOH

*DPVMEBMXBZTFBU&WFOXIFO*IBEUIF¿V*DPVMEFBU

*µEQVLF CSVTINZUFFUI BOECFH.PNGPSDIJQTPSBTBOE

XJDIPS'SFODIUPBTU#VUUIFSF*XBTJOGSPOUPGPOFPGNZ

NPUIFSµTDBLFT NZTBJOUFE CMFTTFE NPUIFS BOEB QSFUUZ

HJSM BOENZTUPNBDIIBETIVUEPXO

*TXJUDIFEUIFDIBOOFMUPPOFPGUIF4VOEBZBGUFSOPPO

TIPVUGFTUTXJUIQMBTUJDQPMJUJDJBOTBOEEJEQMBZCZQMBZBT

JG JU XFSF B CPYJOH NBUDI #FUIBOZ MBVHIFE .Z TUPNBDI

SFMBYFE BT JG UIBU POF TPVOE IFS MBVHIUFS XBT XIBU *µE

CFFOTFDSFUMZIVOHSZGPSNZXIPMFMJGF

555777

8IFOBDPNNFSDJBMDBNFPO #FUIBOZTDPPUDIFEGPSXBSEJO

IFSTFBUBOEUSJFEUPTUBOE"TTPPOBTTIFQVUQSFTTVSFPO

IFSCBOEBHFEGPPU TIFXJODFEBOEGFMMCBDLJOUPIFSDIBJS

²8IBUµT XSPOH ³ * BTLFE ²:PVµSF JO QBJO 5IBUµT CBE

$BO*IFMQ 8IBUEPZPVXBOUNFUPEP ³ 0I (PE TIVUVQ

SJHIUOPX²*XPOµUGBMMPOZPV *TXFBS³

²$IJMM 5ZMFS*KVTUOFFEUPHPUPUIFCBUISPPN³

²)FSF ³*TBJE IPMEJOHPVUNZIBOEUPIFS²-FUNFIFMQ

ZPV³

* QVMMFE IFS UP IFS GFFU 4IF UFFUFSFE B NPNFOU BOE

DMVUDIFE NZ BSNT )FS MFGU LOFF XBT CFOU TP IFS GPPU
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XPVMEOµUUPVDIUIF¿PPS*XBTTJYUISFF4IFXBT¾WFTJY

¾WFTFWFONBZCF5IFSFXBTOPXBZGPSIFSUPTMJOHBOBSN

PWFSNZTIPVMEFST

²1VUZPVSBSNBSPVOENZXBJTUBOEMFBO ³*TBJE

4IF EJE UIFO TIF USJFE UP IPQ CVU TIF TUVNCMFE *

RVJDLMZQVUCPUIBSNTBSPVOEIFSUPLFFQIFSGSPNGBMMJOH

²8FµSFOPUWFSZHPPEBUUIJT ³TIFTBJE

²/PCPEZ JT 5IBUµT XIZ UIFZ JOWFOUFE DSVUDIFT 5SZ

BHBJO³

8FHJNQFEUPHFUIFSUISFFBXLXBSETUFQTBOE#FUIBOZ

TUPQQFE ²*µN BGSBJE *µMM IBWF UP QVU XFJHIU PO JU BOE UIF

TUJUDIFTXJMMSJQPQFO³

²5IFSFµTPOMZPOFUIJOHUPEP ³*TBJE#FGPSFTIFDPVME

TBZBOPUIFSXPSE *CFOUPWFSBOEQJDLFEIFSVQ4IFXBT

B MJUUMF IFBWJFS UIBO * UIPVHIU CVU JU XBT B HPPE XFJHIU

XBSNBOETPGU

²:PVµSFHPJOHUPLJMMZPVSTFMG³TIFTRVFBMFE

²*µN 5ZMFS UIF "NB[JOH )VMll 8IJDI XBZ :PVS

)JHIOFTT ³

4IFQPJOUFEUPXBSETUIFTUBJST²6Q³

* HPU TUSPOHFS XJUI FWFSZ TUFQ IFBSU QVNQJOH TUFBEZ

5IJT XBT CFUUFS UIBO BOZ GBOUBTZ *µE FWFS IBE )FS CPEZ

XBTNVTDMFIBSE BOEIFSTLJOGFMUMJLFTJML

²*BNZPVSTFSWBOU NBEBN ³*TBJE²*WPXUPDBSSZZPV

FWFSZXIFSFBOEGFFEZPVDBLF³

²,FFQGFFEJOHNFDBLFBOEZPVXPOµUCFBCMFUPDBSSZ

NF³
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*QBVTFEBUUIFUPQPGUIFTUBJST²*µMMBMXBZTCFBCMFUP

DBSSZZPV³

4IFCMJOLFE

"OEUIFOUIFEPPSUPUIFHBSBHFTMBNNFEPQFO

#FUIBOZµTFOUJSFCPEZUJHIUFOFE²$IJQ8IBUBSFZPV

EPJOHIPNF ³

$IJQGSP[FJOUIFEPPSXBZ USZJOHUPNBLFTFOTFPGUIF

TJHIUPGNFB JOIJTIPVTF BOEC DBSSZJOHIJTTJTUFS XIP

D XBTFOKPZJOHB BOEC

²8IBUUIFIFMMBSFZPVEPJOH ³IFTOBSMFE

²)FµTIFMQJOHNF ³#FUIBOZTBJE ²XIJDIJTNPSFUIBO

*DBOTBZGPSZPV1VUNFEPXO 5ZMFS³

:PVSXJTIJTNZDPNNBOE*DBSFGVMMZMPXFSFEIFSUPUIF

HSPVOEBOEIFMQFEIFSTJUJOBLJUDIFODIBJS

$IJQQVMMFEPVUBRVBSUPG(BUPSBEFGSPNUIFPWFSTJ[FE

SFGSJHFSBUPS)FUPPLBGFXHVMQTBOEXJQFEIJTNPVUIPO

IJTBSN².PNXBOUTZPVEPXOUP.POBHIBOµT4IFNBEF

NFDPNFHFUZPV³

²8IZ ³

5IFDBUDBNFPVUGSPNVOEFSUIFUBCMFBOEUXJTUFEJUTFMG

BSPVOE$IJQµTBOLMFT²5IFZIBWFBCVODIPGDSVUDIFT*µN

TVQQPTFEUPESJWFZPVPWFSUIFSFTPZPVDBOQJDL%JQXBE

IFSFJTOPUJOWJUFE³

²*IBWFUPHPIPNFBOZXBZ ³*TBJE

²"SFZPVTVSF ³#FUIBOZBTLFE²:PVDPVMEDPNFXJUI

VTJGZPVXBOU³

$IJQQVUUIFCPUUMFPOUIFDPVOUFSBOEXBMLFECBDLUP

UIFEPPS²%POµUCFTVDIBTMVU #FUI5ZMFSJTMFBWJOH³)F
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TNJSLFEBOENBEFBTXFFQJOHNPUJPOXJUIIJTBSN VTIFS

JOHNFPVUTJEF

*DSPTTUIFLJUDIFOJOUXPTUFQT*QVUNZIBOEBSPVOEIJT

UISPBUBOEMJGUIJNPGGUIFHSPVOEXJUIPOFBSN*IFBWFIJN

BDSPTTUIFSPPN)FTMJEFTUIFMFOHUIPGUIFDPVOUFSBOEMBOET

POUIFLJUDIFOUBCMF5IFGSVJUCPXMDSBTIFTPOIJTIFBE BOEBO

BQQMFMBOETJOIJTNPVUI-JUUMFTUBSTEBODFJOBDJSDMFPWFSIJN

BOEIJTFZFTSPMMVQBOE

²"SFZPVPLBZ 5ZMFS ³#FUIBOZBTLFE

²:FBI VN ³*TBJE²*CFUUFSHP³

$IJQTUFQQFEBTJEFBT*DSPTTFEUIFUISFTIPME

#FUIBOZTBJE ²4FFZPVUPNPSSPX³

²)VI ³*TUPQQFE

²4DIPPMµT TUBSUJOH EVI .BZCF ZPV DBO DBSSZ NF UP

DMBTT³

$IJQTMBNNFEUIFEPPSJONZGBDF

555777

*XBMLFEUISPVHIUIF¾WFDBSHBSBHF PVUUIFPQFOEPPS QBTU

$IJQµT+FFQ EPXOUIFESJWFXBZ BMPOHUIFTJEFXBMLTPGUIF

NPWJFTFUOFJHICPSIPPEPGUIF)BNQUPO$MVCBOE&TUBUFT

²4FFZPVUPNPSSPX ³TIFTBJE

5IFMBXOTQSJOLMFSPGUIFIPVTFPOUIFDPSOFSXBTTUJMM

¿JOHJOHXBUFS*TUPPEJOUIFDPMETQSBZVOUJM*XBTTPBLFE

UISPVHIUPNZCPYFST
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14.

.ZQMBOGPSUIF¾STUEBZPGTDIPPMXBTUPSPMMPVUPGCFE SPMM

JOUPNZDMPUIFT SPMMEPXOUIFTUBJST BOESPMMPVUUIFEPPS

UPUIFCVTTUPQ0OFEBZSJEJOHUIFCVTXBTOµUHPJOHUPLJMM

NF*IBEQSPNJTFE)BOOBI

4IFTUBSUFEQPVOEJOHPONZEPPSBGVMMUIJSUFFONJOVUFT

CFGPSFNZBMBSNXFOUPGG

²5ZMFS+PIO.JMMFS:PVHFUPVUPGUIBUCFESJHIUOPX

.PNTBJE³

*U TPVOEFE MJLF TIF XBT HPJOH UP QVODI UISPVHI UIF

EPPS "MM UIPTF NJEEMFTDIPPM HJSMQPXFS TQPSUT IBE NBEF

NZMJUUMFTJTUFSBMPUTUSPOHFSUIBOTIFMPPLFE

²(FU VQ³ 5IVNQXIVNQUIVNQXIVNQ ².PN TBJE *

EPOµUXBOUUPNJTTUIFCVT³

*U XBT HPJOHUP UBLF B XFFL GPS IFS UP ¾HVSF PVU UIBU

IJHI TDIPPM XBT TDIPPM QMVT TFWFO MFWFMT PG TPDJBM IFMM

FTQFDJBMMZGPSGSFTINBOHJSMT XJUIUPPNVDIIPNFXPSL

BOESVMFTESFBNFEVQCZQTZDIPQBUIT

5IFOXFµETFFXIPXBTFBHFSUPHFUPVUUIFEPPS

555777

* QVMMFE POB TIJSU CPYFST BOE TIPSUT±BMM DMFBO JOIPOPS

PGUIF¾STUEBZ±BOEUSVEHFEEPXOTUBJSTIPQJOH.PNIBE

SFNFNCFSFEUPHPUPUIFTUPSF
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)BOOBIUPPLPOFMPPLBUNFBOEMFUPVUBCMPPEDVSEMJOH

TDSFBN²:PVDBOµUHPUPTDIPPMMJLFUIBU³

².PSOJOHUPZPV UPP"OZNJML .PN ³

.PNTIPPLBOFBSMZFNQUZNJMLKVH²:PVNJHIUHFUIBMG

BCPXM*µMMHPUPUIFHSPDFSZTUPSFBGUFSXPSL *QSPNJTF³

)BOOBI HSBCCFE NZ XSJTU JO B EFBUI HSJQ ²/P GPPE

VOUJMZPVDIBOHF:PVBSFOPUHPJOHUPTDIPPMMJLFUIBU³

*XBOUFEUPCMPXIFSPGG CVUTIFXBTIBMGXBZUPBNFMU

EPXO*MFUIFS ESBH NFCBDL VQTUBJST XIFSFTIF IBOEFE

NF B CSBOEOFX TIJSU BOE TIPSUT BOE TIPWFE NF JOUP UIF

CBUISPPNUPDIBOHF

)BOOBI PQFOFE UIF EPPS BT * XBT [JQQJOH VQ UIF

TIPSUT

²%PZPVNJOE ³*BTLFE

²* EPOµU XBOU UP CF MBUF³ 4IF TBU PO UIF FEHF PG UIF

TJOL²5VSOBSPVOE"OEEPOµUUVDLUIFTIJSUJO*UNBLFT

ZPVMPPLMJLFBEPSL³

²:PVUIJOL ³

²:PVµSF HPJOH UP CF MBUF³ .PN DBMMFE GSPN EPXO

TUBJST

* VOUVDLFE UIF TIJSU )BOOBI UVHHFE BU UIF TIPSUT TP

UIFZSPEFMPXFSPONZIJQT

²#FUUFS ³ TIF TBJE 4IF SPMMFE VQ UIF TMFFWFT B MJUUMF UP

TIPX PGG NZ HVOT ².VDI CFUUFS /PX POF NPSF UIJOH³

4IFHSBCCFEBUVCFPGTPNFUIJOHGSPNUIFTJOLBOENBEF

NFCFOEPWFSTPTIFDPVMESVCHVOLJONZIBJS8IFOTIF

XBTEPOF TIFTUFQQFECBDL
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²5BLFBMPPL ³TIFTBJE

5IF NJSSPS TIPXFE TPNF HVZ±B OPUUPPTIBCCZ

HVZ±*µEOFWFSTFFOCFGPSFUBMM UBO CFFGZCJDFQT UIFIBJS

UIJOH HPJOH PO BOE NBZCF B MJUUMF EBOHFS JO UIF FZFT *

TRVJOUFEUPMPPLFWFONPSFEBOHFSPVT CVUJUNBEFNFMPPL

OFBSTJHIUFE

²4FF :PVBSFPG¾DJBMMZBOBTTFU³)BOOBITUPPEPOIFS

UJQUPFT BOE QFDLFE NF PO UIF DIFFL ²5IBOLT 5Z /PX

IVSSZVQPS*µMMNJTTFWFSZUIJOH³

15.

5IF CVT MFU VT PVU JO GSPOU PG UIF CVJMEJOH )BOOBI XBT

BCPVU UP CVSTU XJUI FYDJUFNFOU XIJDI XPVME IBWF CFFO

EJTHVTUJOH CFDBVTF TIF XPVME IBWF TQSBZFE CMPPE HVUT

BOEHMJUUFSJOFWFSZEJSFDUJPO4IFXBTBOJOOPDFOU BGSFTI

NBO POFPGUIFTBECFMJFWFSTXIPUIPVHIUIJHITDIPPMXBT

XIFSFUIFZXPVMECFQPQVMBSBOETNBSUBOEIBQQZ±BCPWF

BMM IBQQZ

.ZTJTUFSIBEXBUDIFEUPPNBOZNPWJFT

5IFFOMJHIUFOFEPOFT±UIFXPVOEFETPQIPNPSFT KBEFE

KVOJPST BOEXJTFTFOJPST±XFUSVEHFEUPUIFEPPS BQSJTPO

HBOHTPCFBUFOEPXOXFEJEOµUOFFEBOLMFTIBDLMFT

" QFBSMXIJUF +BHVBS 9, DPOWFSUJCMF XBT QBSLFE JO

UIFQSJNPWJTJUPSµTTQPUBUUIFGSPOU#FUIBOZ.JMCVSZBOE

IFSNPNXFSFQBSLFEJOTJEFJU BSHVJOHMJLFDBUTJOBCBH
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,OPDLPOUIFXJOEPX0GGFSUPDBSSZ#FUIBOZJOTJEF0GGFS

UPXBTIUIFDBSXJUIZPVSUPOHVF

.ST .JMCVSZ XBT TDSFBNJOH BOE XBWJOH IFS MPOH

CPOZNPN¾OHFSCBDLBOEGPSUIJOGSPOUPGIFSEBVHIUFSµT

GBDF#FUIBOZDSPTTFEIFSBSNTPWFSIFSDIFTUBOETMVNQFE

BHBJOTUUIFTFBU

.BZCFMBUFS

8F USVEHFE TPNF NPSF "T XF HPU DMPTFS UP UIF GSPOU

EPPS )BOOBIQPLFENF

²:PVPLBZ ³*BTLFE

²8IZBSFQFPQMFTUBSJOHBUVT ³

5IFZXFSFOµUTUBSJOH FYBDUMZ5IFZXFSFXBUDIJOH

"MMUIFTPDJBMSBEBSTZTUFNTXFSFPOBMFSU

)BOOBIGBLFEBMJUUMFTNJMFUPBUPUBMTUSBOHFS²*UµTZPV

JTOµUJU ³

555777

4IFXBTSJHIU PGDPVSTF1FPQMFIBEJHOPSFENFXIFO*XBT

/FSE #PZ CVU UIBU DIBOHFE BGUFS * XBT BSSFTUFE " UIJSE

PG NZ GFMMPX TUVEFOUT LFQU UIFJS EJTUBODF MJLF * NJHIU CF

XFBSJOHBCPNCTUSBQQFEUPNZXBJTU"OPUIFSUIJSEMPPLFE

EPXO UIFJS OPTFT BU NF CFDBVTF * IBE UP XPSL XJUI UIF

HBTQ DVTUPEJBM TUBGG 5IF UIJSE UIJSE XBT BMM UIVNCTVQ

BOE²:P 5ZMFS³CFDBVTFTQSBZQBJOUJOHBDPVQMFUIPVTBOE

EPMMBSTXPSUIPGEBNBHFUPUIFTDIPPMBOEHFUUJOHNZWFSZ

PXOQSPCBUJPOPG¾DFSNBEFNFUIFJSIFSP

"MPUPGLJETXPVMEUFMMZPVUIBUCFJOHUBLFOBXBZJOB

TRVBEDBSXBTUIFDPPMFTUUIJOH*IBEFWFSEPOF

555777
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²:PVµSFIBMMVDJOBUJOH ³*UPMENZTJTUFS

.S )VHIFT TUPPE JO UIF NJEEMF PG UIF MPCCZ XJUI B

CVMMIPSOJOPOFIBOEBOEBXBMLJFUBMLJFJOUIFPUIFS)F

TUPQQFENJECFMMPXUPHJWFNFUIFFWJMFZF

².S.JMMFS ³IFHSPXMFE

².S)VHIFT ³*USJFEUPHSPXMCBDL

)F UBQQFE UIF DPSOFS PG IJT FZF XJUI B ¾OHFS

²3FNFNCFS ³IFXBSOFE

555777

* XBT TVQQPTFE UP SFNFNCFS UIF MJUUMF UBML XFµE IBE JO

IJTPG¾DFBDPVQMFXFFLTFBSMJFS&YDFQUJUXBTOµUTPMJUUMF

)VHIFT MFDUVSFE NF TP MPOH BCPVU DPOTFRVFODFT BOE

SFTQPOTJCJMJUJFTUIBUNZCVUUGFMMBTMFFQ

*XBTTVQQPTFEUPSFNFNCFSUIBUUIJTXBTBQSJWJMFHF

*XBTCBDLJOTDIPPMCFDBVTFTPNBOZQFPQMF±NZQBSFOUT

NZQSPCBUJPOPG¾DFS BDPVQMFUFBDIFST±IBEHPOFPVUPOB

MJNCGPSNF

*XBTTVQQPTFEUPSFNFNCFSUIBU*XBTPOUIJOJDF

* XBT TVQQPTFE UP SFNFNCFS UIBU * XBT PO B TIPSU

MFBTI

2VJUFBWJTJPO BMMUIPTFGPMLTTUBOEJOHPOBRVJWFSJOH

USFFCSBODI XJUINFBUUIFFOEJOBEPHDPMMBS TLBUJOHPO

BUIJOMBZFSPGGSP[FOQPOE

8IJMF IF MFDUVSFE * IBE TIJGUFE CBDL BOE GPSUI GSPN

POF CVUU DIFFL UP UIF PUIFS USZJOH UP HFU UIF CMPPE ¿PX

CBDL

.S)VHIFTIBEQPJOUFEPVUUIBU*XBTOµUMJTUFOJOH.Z

GBUIFSBHSFFEXJUIIJN OPEEJOHFOFSHFUJDBMMZ%BEµTIFBE
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CPVODFEVQBOEEPXOTPNVDIEVSJOHUIFPOFIPVSMJUUMF

UBML*UIPVHIUGPSTVSFIFµEHFUBDPODVTTJPO"GUFSXFMFGU

)VHIFTµT PG¾DF %BE ZFMMFE BU NF GPS CFJOH EJTSFTQFDUGVM

5IFOIFNBEFNFSFNPXUIFMBXO

555777

.S)VHIFTTUPQQFEUBQQJOHUIFDPSOFSPGIJTFZF²)BWFB

HPPEEBZ ³IFTBJE

*XBTPWFSDPNFCZUIFVSHFUPEPTPNFUIJOHQSPGPVOEMZ

TUVQJE MJLFQFFPOUIF¿BHQPMFPSUISPXNZTFMGVOEFSBCVT

KVTUUPTFFUIFMPPLPOIJTGBDF

#VUNZMJUUMFTJTUFS XJEFFZFEBOEGPVSUFFO UVHHFEBU

NZFMCPX

²5IBU XBT UIF QSJODJQBM SJHIU ³ TIF BTLFE BT TPPO BT

XFXFSFPVUPGFBSTIPU

²5IFPOFBOEPOMZ ³*TJHIFE

4IF ESBHHFE NF PVU PG UIF ¿PX PG USBG¾D BOE JOUP BO

BMDPWF ²)FSF IPME UIFTF³ 4IF IBOEFE NF IFS CPPLT BOE

QVSTF BOE SPMMFE VQ UIF CPUUPN PG IFS TIJSU FYQPTJOH B

OFXCFMMZCVUUPOQJFSDJOHUIBUMPPLFEJOGFDUFE

²8IFO EJE ZPV HFU UIBU ³ * BTLFE ².PN XJMM LJMM

ZPV³

²8IBU TIF EPFTOµU LOPX XPOµU IVSU IFS³ 4IF GPMEFE

EPXO UIF UPQ PG IFS NJOJTLJSU TIPXJOH XBZ UPP NVDI

TLJO²*OFWFSSFBMJ[FEUIBUZPVIBEBSFQVUBUJPO 5Z*BN

TPQSPVEPGZPV³

²*UµTOPUBHPPESFQVUBUJPO ³*QPJOUFEPVU

²"SF ZPV LJEEJOH NF 5IF QSJODJQBM IBUFT ZPV 5IBU

SPDLT)PXEP*MPPL ³
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²-JLFBNJTUBLF³

²4IVUVQ³4IFUPPLIFSCPPLTCBDLBOEUVDLFEIFSBSN

UISPVHINJOF²*UµTUIFBUUJUVEF 5ZMFS BMMBCPVUUIFBUUJUVEF

*GZPVBDUMJLF´5ZMFS.JMMFS FNPOFSEXIPJTBMXBZTTDSFX

JOHVQ µZPVSMJGF±BOENJOF±JTHPJOHUPTVDL:PVIBWFUPCF

5ZMFS UIF%BOHFS(VZ(BOHTUB.JMMFS³

²5IFZEPOµUMFUHBOHTUBTPOUIFEFCBUFUFBN ³*QPJOUFE

PVU

²5IFZTIPVME5IFZNJHIUXJOGPSBDIBOHF³

4IF UVSOFE IFS TNJMF CBDL PO BOE XF SFKPJOFE UIF

DSPXETUSFBNJOHUPXBSETUIFDBGFUFSJB UIFXPSTUQMBDFJO

UIFXPSMEGPSBGSFTINBOHJSM8IJDIXBT PGDPVSTF XIZ

TIFXBOUFEUPHPUIFSF"QBDLPGEPHTXBTQSPXMJOHBUUIF

EPPST TFOJPSHVZTMPPLJOHGPSWJSHJOPSTFNJWJSHJOGSFTI

NFOUPEFWPVS

²'JYZPVSTIJSU ³*TBJEUISPVHINZUFFUI

²(FU PWFS ZPVSTFMG ³ TIF TBJE ²*µWF CFFO XBJUJOH NZ

XIPMFMJGFGPSUIJT³

4DIPPM XBT CBDL JO TFTTJPO -FU UIF NJOE DPOUSPM

CFHJO

16.

)PNFSPPNTVDLFE CFDBVTF#FUIBOZXBTOµUUIFSF*¾HVSFE

TIFXBTTUJMM¾HIUJOHXJUIIFSNPN
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0OUIFCSJHIUTJEF $IJQXBTOµUUIFSF FJUIFS

*IBEGPSHPUUFOUPMPPLGPSNZTDIFEVMFCFGPSFXFMFGU

UIF IPVTF TP BT TPPO BT UIF 1MFEHF XBT PWFS * BTLFE .S

*SXJO JG IF IBE BO FYUSB DPQZ )F SPMMFE IJT FZFT CVU IF

IBECFFOBIPNFSPPNUFBDIFSGPSPOFIVOESFEBOEUXFOUZ

ZFBST TPIFXBTQSFQBSFE

)FQVMMFEBQJFDFPGQBQFSGSPNBQJMFPOIJTEFTL²)FSF

ZPVHP .JMMFS ³IFTBJE²&OKPZ³

*MPPLFEBUJUPODF

5XJDF.ZIFBEIVSU

$36&-"/%6/646"-16/*4).&/5

",".:4$)&%6-&

$BMDVMVT

(ZN

"1&OHMJTI

-VODI

'SFODI*7

4UVEZ)BMM

"1"SU)JTUPSZ

"164(PWFSONFOU1PMJUJDT

:FT *IBEBHSFFEUPUIJT#VUJONZEFGFOTF XFQVUNZ

TDIFEVMF UPHFUIFS BGUFS NZ ¾STU XFFL XPSLJOH BU 1JSFMMJµT

BOE UIF CMJTUFST PO NZ IBOET IBE BMM QPQQFE PQFO BOE *

XBTTPUJSFE*DPVMEOµUSFNFNCFSNZOBNF.PNBOE%BE



50 5 LAURIE HALSE ANDERSON

XFSF CPUI IBQQZ XJUI UIF TDIFEVMF * EP SFNFNCFS UIBU

QBSU 4JHOJOH NF VQ GPS JOEFOUVSFE TFSWJUVEF NBEF UIFJS

FZFTTQBSLMF

*UTFFNFEMJLFTVDIBHPPEJEFBBUUIFUJNF

555777

4P$BMDCBG¿FENFXJUIJOUFONJOVUFT'JSTUQFSJPEXBTUF

*O(ZN UIFZMFDUVSFEVTBCPVUOPUMFBWJOHWBMVBCMFTJO

UIFMPDLFSSPPNBOEMFDUVSFEVTBCPVUQFSTPOBMTBGFUZBOE

MFDUVSFEVTBCPVUQSPQFSGPPUXFBSBOEMFDUVSFEVTBOEMFD

UVSFEVTBOEMFDUVSFEVT

"GUFSDMBTT *QMPXFENZXBZEPXOUIFIBMM GFFMJOHUIF

FZFT USZJOHUPQMBZ)BOOBIµTHBNFPG)FZ *%POµU(JWFB

3BUµT "TT "CPVU "OZ PG 5IJT BOE :PV 4IPVME #F B -JUUMF

"GSBJEPG.F +VTUUP#F4BGF*UXBTIBSEFSUIBOJUTPVOEFE

XBMLJOHMJLFBUPVHIHVZBOELFFQJOHNZBSNT¿FYFEBOE

QSFUFOEJOHUIJTXBTOBUVSBM

*USJQQFEPWFSBMPUPGGSFTINFO

"OEUIFO*XBMLFEJOUPNZ"1&OHMJTIDMBTT

0I UIFIVNBOJUZ

0O UIF CPBSE .S 4BMWBUPSF IBE MJTUFE UIF CPPLT BOE

UIF QMBZ * XBT TVQQPTFE UP IBWF SFBE PWFS UIF TVNNFS *

MPPLFEBSPVOEBUNZDMBTTNBUFT XIPIBE PGDPVSTF EPOF

UIF SFBEJOHT IJHIMJHIUFE UIFJS GBWPSJUF MJOFT BOE XSJUUFO

FTTBZTBCPVUDIBSBDUFSTBOENPUJWBUJPO'PSGVO

* QJDLFE VQ POF PG UIF CPPLT BOE ¿JQQFE UISPVHI JU

%POµUHFUNFXSPOH *MJLFSFBEJOH#VUTPNFCPPLTTIPVME

DPNFXJUIXBSOJOHMBCFMT $BVUJPODPOUBJOTDIBSBDUFSTBOE

QMPUTHVBSBOUFFEUPJOEVDFTMFFQJOFTT%POPUBUUFNQUUPESJWF
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PS PQFSBUF IFBWZ NBDIJOFSZ BGUFS JOHFTUJOH NPSF UIBO POF

DIBQUFS )BT CFFO LOPXO UP DBVTF CMJOEOFTT TFJ[VSFT BOE B

UFSNJOBM MPBUIJOH PG MJUFSBUVSF 4IPVME POMZ CF UBLFO VOEFS

UIFTVQFSWJTJPOPGBIJHIMZUSBJOFE&OHMJTIUFBDIFS1SFGFSBCMZ

POFXIPHSBEFTPOUIFDVSWF

*UBMLFEUP.S4BMWBUPSFBGUFSDMBTTBOEFYQMBJOFEBGFX

UIJOHTBCPVUNZTVNNFS)FHBWFNFBXFFLUPDBUDIVQ

JOMJHIUPGNZTQFDJBMDJSDVNTUBODFT UIFOOPEEFETFSJPVTMZ

BOETBJEJUXBTUJNFGPSNFUP²CVDLMFEPXO³

*BMNPTUBTLFEIJNJG*XBTPOUIJOJDFZFU CVU*EJEOµU

XBOUUPCFQVUPOUIFTIPSUMFBTIUIF¾STUEBZ

555777

'SFODI XBT LJOE PG B CMVS±¾GUZ XBZT UP BTll GPS B TUJDL

PG CSFBE .Z TUVEZ IBMM XBT ¾MMFE XJUI TPQIPNPSFT XIP

SFFLFEPGMJQHMPTTBOECPEZXBTI"SU)JTUPSZ XFMM BUMFBTU

XFµEHFUUPMPPLBUCSFBTUT

"1 64 (PW 1PM XBT B EJGGFSFOU TUPSZ 5IF UFBDIFS

XFOU JOUP HPSZ EFUBJM BCPVU CBUUMF¾FME DPOEJUJPOT EVSJOH

UIF 3FWPMVUJPOBSZ 8BS BOE FYQMBJOFE UIF CFTU XBZ UP LJMM

BO PQQPOFOU XJUI B CBZPOFU *U XBT DPPM SJHIU VQ UP UIF

NPNFOUXIFO IFBTTJHOFEBOFTTBZ VTJOHUISFFQSJNBSZ

TPVSDFT EVFUIFOFYUEBZ

555777

0OUIFCVTIPNF *CPSSPXFE)BOOBIµTDBMDVMBUPS*IBEB

NJOJNVN PG TJY IPVST PGIPNFXPSL BOE JU XBT POMZ UIF

¾STUEBZPGDMBTT4JYIPVSTPGIPNFXPSLBEBZxEBZT

VOUJM¾OBMTXBZUPPNVDIXPSL

8FMDPNFUPTFOJPSZFBS #BN±GBDFUISPVHIXJOETIJFME
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*EJEOµUIBWFBDIPJDF*XPVMEIBWFUPGBDFUIFESBHPO

*µEEPJUBGUFSEJOOFS XIFOIFXBTCMPBUFEPO EPVCMF

QFQQFSPOJXJUIPOJPOT

17.

%BEMJLFEUPDBMMIJTMBJS²UIFTUVEZ ³CVUJUXBTKVTUBCBTF

NFOU XJUITQJEFSTBOEEBNQQBUDIFTPOUIFDFJMJOHUJMFT

)JT PG¾DF TUVGG ± EFTL DPNQVUFS ¾MF ESBXFST BOE CPPL

TIFMWFT ±¾MMFEPOFDPSOFS"CVSHVOEZMFBUIFSSFDMJOFSXBT

QPTJUJPOFE OFYU UP UIF IJHIFOE #PTF TUFSFP )JT NPEFM

USBJO TFU TUSFUDIFE PO B MPOH DVTUPN UBCMF JO UIF NJEEMF

PG UIF SPPN 'SBNFE BDDPVOUJOH DFSUJ¾DBUFT IVOH PO UIF

XBMMT

)F IBE SFUSFBUFE EPXO UIFSF BGUFS EJOOFS * HBWF IJN

IBMGBOIPVS UIFOGPMMPXFE

555777

)FXBTIVODIFEPWFSIJTEFTL GBDFJOUIFDPNQVUFSTDSFFO

XFBSJOHBGBEFENBSPPO6OJWFSTJUZPG$IJDBHPTXFBUTIJSU

BOE UIF CFTU IFBEQIPOFT NPOFZ DPVME CVZ *O UIF CMVJTI

MJHIU JU MPPLFE MJLF IJT FZFT IBE EJTBQQFBSFE JOUP UIFJS

TPDLFUT

²%BE ³*TBJE

)FEJEOµUNPWF

²%BE ³

5IF IFBEQIPOFT XFSF QMVHHFE JOUP UIF TUFSFP " $%
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DBTFXBTTJUUJOHPOUPQPGJU8BHOFS8BHOFSXBTBIFBE

CBOHFSDPNQPTFSPGUIFT

*UBQQFEIJTTIPVMEFS²%BE³

)F HBTQFE BOE TQVO BSPVOE JO UIF DIBJS 1BQFST TDBU

UFSFEPOUIF¿PPS"TTPPOBTIFTBXJUXBTNF IFHMBSFE

)F QVMMFE PGG UIF IFBEQIPOFT BOE ESPQQFE UIFN BSPVOE

IJT OFDL 5IF PQFSB WPJDFT DPNJOH UISPVHI UIFN XFSF

MPVE CVUUJOOZ

²*LOPDLFE ³*TBJE

²*EJEOµUIFBSZPV³)FCFOUEPXOUPQJDLVQUIFGBMMFO

QBQFST²%PZPVOFFETPNFUIJOH ³

²* VN³ %FFQ CSFBUI EFFQ CSFBUI ².PN TBZT UIFSFµT

NPSFQJ[[B³

)F UBQQFE UIF QBQFST PO UIF EFTL UP TUSBJHIUFO UIFN

²5FMMZPVSNPUIFS*IBEFOPVHIUPFBU³

²0LBZ³

²"OZUIJOHFMTF *IBWFUP¾OJTIUIJTSFQPSU³

5IFBJSDPOEJUJPOJOHLJDLFEJOBOECMFXDPME DMBNNZ

BJSUISPVHIUIFCBTFNFOU%BEµTOPTFXSJOLMFE)F¿VOH

UIF IFBEQIPOFT PO UIF EFTL TUSPEF BDSPTT UIF SPPN

BOETIPVUFEVQUIFTUBJST²-JOEB 5VSOPGGUIFEBNOBJS

DPOEJUJPOJOH*UµTPOMZTFWFOUZ¾WFPVUTJEF³

5IFSFXBTTPNFUIJOHJOIJTWPJDFUIBUNBEFNFXBOU

UPSBNIJTIFBEJOUPUIFDPODSFUFGPVOEBUJPO

²:PVEPOµUIBWFUPTBZJUMJLFUIBU ³*TBJE

²-JLFXIBU ³

²-JLF.PNµTBOJEJPU*BTLFEIFSUPUVSOJUPO ³*MJFE

²*XBTIPU³
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²4PXIZEPOµUZPVHPVQBOEUVSOJUPGG ³

²4P * XJMM JO B NJOVUF³ * XBMLFE PWFS UP UIF NPEFM

USBJOMBZPVU)FµETQFOUZFBSTCVJMEJOHJU4BOUBESPWFUIF

FOHJOF5IFGSFJHIUDBSTXFSFMPBEFEEPXOXJUIFMWFTBOE

QSFTFOUT5IFUSBDLXPVOEUISPVHIBWJMMBHF CZBMBLF BOE

JOUP B NPVOUBJO UVOOFM 5IF NPVOUBJO XBT DPWFSFE CZ

GBLFTOPX.PNµTUPVDI

*SPDLFEUIFFOHJOFCBDLBOEGPSUIPOUIFUSBDL

²%POµU UPVDI UIBU ³ IF TBJE ²:PV LOPX IPX GSBHJMF JU

JT8BTUIFSFTPNFUIJOHFMTF ³

* XJQFE NZ IBOET PO UIF GSPOU PG NZ TIPSUT ²:FBI

VN*OFFEUPDIBOHFNZTDIFEVMF³

²"UTDIPPM 8IZ *TUIFSFBDPO¿JDU ³

²5ISFF "1T QMVT $BMD JT JOTBOF *µN OPU UIBU TNBSU

%BE³

²:PVS HSBEFT GSPN MBTU ZFBS XFSF HPPE FOPVHI UP HFU

ZPVJO³

²+VTUCBSFMZBOEPOMZCFDBVTFZPVBOE.PNNBEFBCJH

TUJOLBCPVUJU*µNOPUBTLJOHUPESPQBMMPGUIFN±KVTUPOF

PGUIF"1T PSMFUNFTXJUDIPVUPG$BMD³

²/P:PVµSFOPUDIBOHJOHBOZUIJOH³)FTBUEPXOBOE

MFBOFEUPXBSETUIFTDSFFO²*IBWFXPSLUPEP³

5IBU XBT %BE DPEF GPS ²HP BXBZ³ * XBT TVQQPTFE UP

TBZ ²0LBZ ³BOEUSVEHFVQTUBJST HSBUFGVMIFIBEOµUZFMMFE

BUNF

#VU EFTQFSBUF UJNFT DBMM GPS EFTQFSBUF NFBTVSFT *

TUFQQFE DMPTFS ²* DBOµU EP UIBU MFWFM PG XPSL TJS /PU JO

FWFSZDMBTT*µMM¿VOL³



NQCMN?> 7 55

5IFNVTDMFTUJHIUFOFEBMPOHIJTKBXBOEVQUIFTJEFPG

IJTTLVMM)FJOIBMFEEFFQMZUISPVHIIJTOPTFBOESPMMFEIJT

OFDLGSPNTJEFUPTJEF

²:PV XBOU NF UP UBLF DBSF PG ZPVS QSPCMFNT BHBJO³

)JTWPJDFXBTMPX

²:PVHVZTGPSDFENFJOUPUIFTFDMBTTFT*µNKVTUUFMMJOH

ZPVJUµTOPUHPJOHUPXPSL³

²8IFOBSFZPVHPJOHUPHSPXVQ 5ZMFS ³

0OFQVODI BMPOHTMPNPTIPUUPUIFTPGUVOEFSCFMMZPGUIF

CFBTUUPNBLFIJNEPVCMFPWFS KVTUPOFQVODI NZ¾TUTPGBS

JOTJEFIJNUIBUUIFLOVDLMFTTDSBQFPOIJTTQJOF

*USJFEOPUUPDMFODINZ¾TUT

²*µNTPTJDLPGUIJT ³IFDPOUJOVFE²:PVFYQFDUNFUP

XBWF B NBHJD XBOE BOE NBLF FWFSZUIJOH BMM CFUUFS %BE

XJMMUBMLUPUIFUFBDIFS%BEXJMMQBZGPSUIFMBXZFS%BEEZ

¾Y³)FTQBUUIFXPSETPVU

4UFQ DMPTFS UXP TUFQT HFU JO IJT GBDF BOE SFNJOE IJN

UIBU * IBWF IJN CZ TJY JODIFT BOE QSPCBCMZ GPSUZ QPVOET

1JDL VQ UIF NPOJUPS BOE CSJOH JU EPXO PO IJT IFBE TIPWF

UIFLFZCPBSEEPXOIJTNPVUI DSBNIJTTLJOOZCVUUJOUPUIF

USBTIDBO

)F XJQFE IJT NPVUI XJUI UIF CBDL PG IJT IBOE BOE

SPMMFEIJTOFDLBHBJO²5IJTEJTDVTTJPOJTPWFS³)FSPMMFE

IJTDIBJSDMPTFSUPUIFEFTL²:PVµSFTUBZJOHJOZPVSDMBTTFT

"OEZPVXJMMRVJUXPSLJOHGPSUIBU1JFSPHJGFMMPX³

²1JSFMMJ.S1JSFMMJ*MJLFXPSLJOHGPSIJN³

)F MPPLFE PWFS IJT TIPVMEFS ²5IJT JT OPU BCPVU XIBU

ZPVMJLF³
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5IFBJSDPOEJUJPOFSTIVUEPXOBOEUIFSPPNGFMMTJMFOU

TPVSBJSTVTQFOEFECFUXFFOVT

²*µMMCFFJHIUFFOJO/PWFNCFS ³*SFNJOEFEIJN

)FQVUUIFIFBEQIPOFTPOBOEUVSOFEVQUIFWPMVNF

18.

.PNTUBSUFEXJUIUIFFYDVTFTBT*DBNFVQUIFTUFQT

²±IFµTVOEFSQSFTTVSFBUXPSL

±IFµTEFQSFTTFEBHBJO

±IFµTOPUHPPEBUDPNNVOJDBUJOH

±IFµTXPSSJFEBCPVUNPOFZ

±IFµTZPVSGBUIFS

±ZPVIBWFUPHJWFIJNBDIBODF³

4IFXBTTUJMMBUJUXIFO*DMPTFENZCFESPPNEPPS

19.

#BDLJONJEEMFTDIPPM *IBETQFOUBMPUPGUJNFIJEJOHJO

UIF MJCSBSZ 5IF HVZT XIP XFSF IVOUJOH NF EPXO OFWFS

UIPVHIUUPMPPLUIFSF

0OF EBZ ±* DBOµU SFNFNCFS JG JU XBT TJYUI HSBEF PS
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TFWFOUI ± UIFMJCSBSZ57XBTUVOFEUP$// BOEUIF#3&",

*/(/&84CBOOFSXBT¿BTIJOHJOSFE5IFDBNFSB[PPNFE

JO PO B TNBMM QMBOF UIF LJOE XJUI UXP TFBUT BOE QSPQFM

MFST*UIBE¿PXOJOUPBOPG¾DFUPXFSJOEPXOUPXO5BNQB

5XFOUZTUPSJFTPGG UIF HSPVOE 4NBDL/PUIJOHFYQMPEFE

OPCPEZJOUIFCVJMEJOHXBTIVSU CVUBNBTTJWFTUFFMBOE

HMBTTXBMMIBEUIFUBJMFOEPGBOBJSQMBOFTUJDLJOHPVUPGJU

*UUPPLBMPOHUJNFCFGPSFUIFSFQPSUFSTXPVMEBENJUJU CVU

UIFUFFOBHFS¿ZJOHUIFQMBOFXBTEFBEPOJNQBDU%0*

*XBUDIFEUIFSFQMBZTPCTFTTJWFMZ USZJOHUP¾HVSFXIBU

UIFLJEµTMBTUTFDPOEGFMUMJLF%JEIFGFFMBOZUIJOH %JEIF

GFFMFWFSZUIJOH 8IJDIXPVMECFXPSTF

555777

*DBMMFE.S1JSFMMJUIBUOJHIUBOEUPMEIJN*DPVMEOµUXPSL

BOZNPSF CFDBVTF NZ EBE XBOUFE NF UP DPODFOUSBUF PO

TDIPPM )FTBJEIF VOEFSTUPPE * UPMEIJN UIBU * XJTIFE *

EJE*SFNJOEFEIJNUP¾MMPVUUIFQBQFSXPSLGPSNZQSPCB

UJPOPG¾DFS)FTBJEOPQSPCMFNBOEJG*FWFSOFFEFEBKPC

*KVTUIBEUPBTL

555777

#FGPSF*XFOUUPTDIPPMUIFOFYUEBZ *TUPMFUIF8BHOFS$%

BOECSPLFJUJOUPUXFMWFNJMMJPOQJFDFTXJUIBIBNNFSPO

UIF HBSBHF ¿PPS * TXFQU UIF QJFDFT JOUP B QMBTUJD CBH BOE

UPTTFEJUJOUIFOFJHICPSTµHBSCBHFDBO
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20.

#FUIBOZ .JMCVSZ TNJMFE BU NF JO IPNFSPPN FWFSZ EBZ

GPSUIFOFYUUXPXFFLT5IF¾STUDPVQMFUJNFTTIFEJEJU *

UVSOFEBSPVOEUPTFFXIPXBTTUBOEJOHCFIJOENF5IFO

DBNFUIFEBZTIFHPUVQGSPNIFSTFBUBOEIPCCMFEPWFSUP

TJUJOUIFDIBJSJOGSPOUPGNF

²)J ³TIFTBJE

4UVOOFETJMFODFPONZQBSU

4IF CMJOLFE IFS FZFT ²"SF ZPV NBE BU NF PS TPNF

UIJOH ³

*DIPLFEPVUBOBOTXFSBOETIFTNJMFETPCSJHIUMZUIBU

TNBMMIPMFTXFSFCVSOFEJONZSFUJOBT4IFMFUNFTJHOIFS

DSVUDIJOBOPQFOTQBDFDMPTFUPIFSMFGUIBOE4IF IBEB

QBDLFUPG4IBSQJFTJOIFSQVSTF*DIPTFSFE

"GUFSUIBU*QFSGPSNFETVQFSIVNBOGFBUTPGTQFFEUP

NBLFJUUPIFSGPVSUIBOEFJHIUIQFSJPEDMBTTFTTP*DPVME

BDDJEFOUBMMZ CF TUBOEJOH DMPTF CZ JO DBTF TIF EFDJEFE UP

TNJMFBHBJO4IFMFUNFDBSSZIFSCPPLT1FPQMFXFSFDPO

GVTFE± 8IZJT#FBVUZXJUIUIF%XFFC *EJEOµULOPX FJUIFS

CVU BT MPOH BT TIF XBOUFE NF BSPVOE * XBT HPJOH UP CF

UIFSF

.FBOXIJMF NZ HSBEFT XFSF CFJOH TVDLFE JOUP RVJDL

TBOE*MFBSOFEUIBU*SFNFNCFSFEOPUIJOHGSPN5SJH UIBU

1BSBEJTF -PTU XBT OPU UIF CPPL UIFZ CBTFE UIF TVSWJWBM
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SFBMJUZTIPXTPO BOEUIBUVTJOHTFBSDIFOHJOFUSBOTMBUJPOT

JTBCBEXBZUPEP'SFODIIPNFXPSL

-VDLJMZ %BEIBEUPXPSLGPVSUFFOIPVSTBEBZCFDBVTF

PG TPNF HPWFSONFOU BVEJU )F MFGU B MFUUFS UBQFE UP NZ

CFESPPN EPPS FYQMBJOJOH UIBU * TIPVME DVU NZ IBJS JG *

XBOUFEQFPQMFUPUBLFNFTFSJPVTMZ

*GNZMVDLIFME IFµEIBWFBIFBSUBUUBDLCFGPSFSFQPSU

DBSETDBNFPVU

:PEBµT DBNQBJHO UP NBLF )BOOBI GBMM JO MPWF XJUI

IJN XBT JO GVMM TXJOH )F ESPWF IFS FWFSZXIFSF FWFO UP

CVZUBNQPOT*GTIFIBEBUFTU IFIFMQFEIFSTUVEZ*GTIF

TOFF[FE IFBQQFBSFEPVUPGOPXIFSFXJUIBUJTTVF&WFSZ

UJNFTIFIBEBHBNF :PEBXBTQBDJOHPOUIFTJEFMJOFT

#VU )BOOBI XBT IPMEJOH PVU *U EJEOµU NBUUFS XIBU

:PEBEJETIFSFGVTFEUPNPWFIJNGSPNGSJFOEXIPXBTB

CPZTUBUVTVQUPCPZGSJFOE

*UXBTLJMMJOHIJN)FUPMENFUIFQSPCMFNXBTIJTMBDL

PGKPDLHFOFT)FIBEBQFSNBOFOUEPDUPSµTOPUFGSPNHZN

CFDBVTF IF IBE CFFO IVSU JO UIFSF TP NBOZ UJNFT #VUUP

DBQUVSFUIFIFBSUPGNZTJTUFS UXFSQKPDLFTTUIBUTIFXBT

IFXBTXJMMJOHUPEPTPNFUIJOHBUIMFUJD

"GUFS B MPU PG QMFBEJOH BOE BUUFNQUFE CSJCFSZ UIF

+7 GPPUCBMM DPBDI ¾OBMMZ HBWF JO BOE PGGFSFE B UXPXFFL

USJBM:PEBDPVMENBOBHFUIFUFBNJGIF¾UXJUIUIFUFBNµT

²DIFNJTUSZ³

*IBEBCBEGFFMJOHBCPVUUIJT
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21.

5IF UIJSE 5VFTEBZ JO 4FQUFNCFS XBT IPU BOE OBTUZ 5IF

XJOEPXT PO :PEBµT (SFNMJO XFSF BMM SPMMFE EPXO BOE JU

GFMUMJLFUIFQMBTUJDTFBUTXFSFNFMUJOH"TTPPOBTXFQVMMFE

PVU PG UIF ESJWFXBZ )BOOBI QFFMFE PGG UIF TIJSU .PN

NBEFIFSXFBSBOESFWFBMFEBTDSBQPGGBCSJDUIBUXBTKVTU

CBSFMZLFFQJOHIFSCPPCTVOEFSDPOUSPM:PEBESPWFVQPO

UIFDVSCBOEBMNPTUDMJQQFEBNBJMCPY

4JTUFSTTIPVMEOPUIBWFCPPCT

0SNPVUIT)BOOBITQFOUUIFXIPMFSJEFZBQQJOHBCPVU

IPX FWJM PVS QBSFOUT XFSF CFDBVTF UIFZ XPVMEOµU MFU IFS

ESFTTUIFXBZTIFXBOUFEPSQJFSDFBOZUIJOHJOUFSFTUJOHPS

GPMMPXIFSGBWPSJUFCBOEBSPVOEUIFXPSME

²%P ZPV UIJOL UIBU %BE JT CFJOH B CJHHFS KFSL UIBO

OPSNBM ³*BTLFE

²)PXDBOZPVUFMM ³TIFBOTXFSFE

²/P SFBMMZ ³*TBJE

4IFUPPLBMJUUMFNJSSPSPVUPGIFSQVSTFBOEMPPLFEBU

JU XIJMF TIF QVU PO MJQ HMPTT ².PN ¾HVSFT BOPUIFS GPVS

IVOESFE ZFBST PG XFFLMZ UIFSBQZ TFTTJPOT BOE IF NJHIU

CFBCMFUPGFFMTPNFUIJOH1MVTIJTKPCTVDLT.PNTBJEIF

NJHIUHFU¾SFE³

²8IZ ³

²/PJEFB³
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4IF SBO IFS UPOHVF PWFS IFS MJQT BOE :PEB IJU UIF

DVSCBHBJO*ZFMMFEBUIJNUPTUPQTUBSJOHJOUIFSFBSWJFX

NJSSPS

.Z TJTUFS IBE UP ¾OE B EJGGFSFOU SJEF UP TDIPPM PS XF

XFSFBMMHPJOHUPXJOEVQEFBE

22.

)BOOBIXBTOµUUIFPOMZTFNJOVEFHJSMJOTDIPPM*UXBTMJLF

UIFZIBEWPUFEGPSB²DMPUIJOHPQUJPOBM³EBZ5IFZXFSFOµU

DPNQMFUFMZOBLFE CVUUIFZXFSFTIPXJOHTPNVDITLJOUIBU

ZPVEJEOPUIBWFUPVTFZPVSJNBHJOBUJPO"MMPWFSTDIPPM

HVZTXFSFXBMLJOHJOUPXBMMTBOEPQFOMPDLFST MPTJOHDPO

DFOUSBUJPO NJETFOUFODF BOE IBWJOH UP TUPQ BU GPVOUBJOT

UPESJOLBHBMMPOPGXBUFSXIJMFXBJUJOHGPSUIFJSCPOFSTUP

DBMNEPXO

"T * TUVNCMFE GSPN UIF GSPOU EPPS UP IPNFSPPN

* EFDJEFE UIBU UIFTF XFSF UIF NPTU QPFUJD XPSET JO UIF

&OHMJTIMBOHVBHF DBNJTPMF TUSBQMFTT IBMUFS MPXSJTF UIPOH

CFMMZTIJSU QFFLBCPPDVUPVU BOE TQBOEFY

*UXBTBXFTPNF

&YDFQU UIBU UIF HJSMT LFQU HFUUJOH QJTTFE "O BMNPTU

OBLFEIPUUJFXPVMETUSVUEPXOUIFIBMM CVUUTXBZJOHTJEF

UPTJEF UPQPGIFSVOEFSXFBSQFFLJOHPVUPGIFSTIPSUT IBJS

¿PXJOHEPXOIFSCBDL KFXFMSZJOIFSCFMMZCVUUPO CPPCT

TQJMMJOHPVUPGIFSUPQ CJHTNJMF BOEXIBUXPVMEIBQQFO
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&WFSZ HVZ TIFµE XBML CZ XPVME TBZ TPNFUIJOH DSVEF 0S

XIJTUMF 0S QBOU PS NPBO PS GPMMPX IFS "OE TIFµE HFU

QJTTFE

8FMM EVI

#FGPSF UIF ¾STU CFMM PG UIF EBZ SBOH NPTU HVZT XFSF

TFNJDPOTDJPVTXJUIMVTUBOENPTUHJSMTXFSFSFBEZUPTMBQ

TPNFPOF

.PSOJOHTMJLFUIBUDPVMEBMNPTUNBLFZPVMPWFTDIPPM

23.

#FUIBOZ XBT "80- GSPN IPNFSPPN $IJQ XBTOµU CVU

OP XBZ XBT * HPJOH UP BTll IJN XIFSF IJT TJTUFS XBT )F

XBTEFFQJOUPIJTQIZTJDTUFYUCPPL ¿JQQJOHCBDLBOEGPSUI

CFUXFFO JU BOE B IBOEGVM PG OPUF DBSET 5IF SVNPS XBT

UIBU.S.JMCVSZOFWFSMFUIJNCSJOHIPNFBOZHSBEFMPXFS

UIBOB*GUSVF UIBUXPVMEFYQMBJOBMPU

* UPPL UIF MPOHFTU XBZ * DPVME CFUXFFO NZ NPSOJOH

DMBTTFT CVU EJEOµU TFF #FUIBOZ BOZXIFSF 4IF QSPCBCMZ

IFBSEBCPVUUIFDMPUIJOHPQUJPOBMWPUFBOEEFDJEFEUPTUBZ

IPNF4IFXBTDMBTTZMJLFUIBU

%BNO

$BMDXBTJODPNQSFIFOTJCMF*DPVMEVOEFSTUBOEJSSBUJP

OBM HJSMT BOE JSSBUJPOBM QBSFOUT #VU JSSBUJPOBM OVNCFST

/VNCFST VTVBMMZ NBEF TFOTF FWFO UIF JNBHJOBSZ POFT

* LFQU SFBEJOH UIF QBHF JO NZ NBUI CPPL PWFS BOE PWFS
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BHBJO5IFPOMZUIJOHUIBUGFMUJSSBUJPOBMXBTNZCSBJO

*O(ZN XFMFBSOFEUIBUTUSFUDIJOHXBTJNQPSUBOU"OE

UIBU BHBJO GPSUIFSFDPSE UIFTDIPPMXBTOPUSFTQPOTJCMF

GPSBOZJUFNTTUPMFOGSPNMPDLFST

.S4BMWBUPSFIBOEFECBDLNZDPNQBSFDPOUSBTUFTTBZ

BCPVU (PE BOE 4BUBO *U IBE B [FSP PO JU BOE ²4FF .F³

XSJUUFO JO SFE QFO BOE VOEFSMJOFE *U UVSOFE PVU IF XBT

TFSJPVT BCPVU UIF TVNNFSSFBEJOH TUVGG * IBE GPSUZFJHIU

IPVSTUPSFBE 1BSBEJTF-PTUBOEXSJUFBOFTTBZUIBUQSPWFE

*SFBEJU

²%POµU XBTUF ZPVS NPOFZ CVZJOH B QJFDF PG HBSCBHF

GSPNBOPOMJOFFTTBZGBDUPSZ ³4BMWBUPSFXBSOFENF²*DBO

TNFMM UIBU KVOL B NJMF BXBZ "OE EP OPU XBTUF NZ UJNF

XJUI B ¾STU ESBGU 5IFSF JT QPXFS JO SFWJTJPO *UµT BCPVU

UJNFZPVMFBSOFEUIBU0I BOEIBWFZPVIFBSEBCPVUUIJT

MJUUMFUIJOHDBMMFE´TQFMMDIFDLµ :PVTIPVMEUSZJU³

24.

.VTU&BU'PPE

5IFMVODISPPNTNFMMFEMJLFEFFQGSJFEGBUBOETPVOEFE

MJLFBQBDLFEGPPUCBMMTUBEJVN*CPVHIUBTNVDIGPPEBT*

DPVMEGPSBOETBUOFBSUIFEPPS

.VTU/PU5IJOL

.Z TJTUFS UISFX IFSTFMG JOUP UIF TFBU BDSPTT GSPN NF

²%PZPVUIJOL$BMWJOJTIPU ³
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²*µNGBJMJOHTFOJPSZFBS )BOOBI³

²"OE*DBSF 4FSJPVTMZ EPZPVUIJOL$BMWJOJTIPU ³

²)FµTOPUNZUZQF³

²5XPPGNZGSJFOETUIJOLIFµTIPUCFDBVTFIFIBTBDBS

$BO*IBWFBCJUFPGZPVSDPPLJF ³4IFUPPLUIFDPPLJFCFGPSF

*DPVMEQSPUFDUJU²*OFFE¾WFEPMMBST UPP CFDBVTF*MPTUB

CFUUP.BOEZ4JNQTPO³

²8IBUXBTUIFCFU ³

²8IPFWFSHPUBTLFEPVUPOBSFBMEBUF¾STU4PNFTPDDFS

QMBZFSIJUPOIFSXIFOTIFXBTBUIFSMPDLFS4IFµTTVDIB

XIPSF 4IFµMMQSPCBCMZEP UIF XIPMF UFBN CZ $ISJTUNBT³

4IFPQFOFEIFSMVODICBH²(PE UIBUNFBOT*DBOµUHPPVU

XJUIBOZPGUIFN³

²5FDIOJDBMMZ ZPVXPO³

²8IBU ³

²:PEB±$BMWJO±IBTXBOUFEUPBTLZPVPVUGPSXFFLT³

²)F IBT ³4IF NVODIFE PO BDBSSPU TUJDL ²8FMM XIZ

EPFTOµUIFKVTUBTL UIFO ³

²)FµTBGSBJEZPVµMMTBZOP*UEPFTOµUNBUUFS*EPOµUXBOU

ZPVHPJOHPVUXJUIIJNPSBOZPOFFMTF³

²8IZOPU ³

²#FDBVTFZPVµSFNZTJTUFS ZPVUXJU4JTUFSTBSFOµUTVQ

QPTFEUPEBUF³

4IFSPMMFEIFSFZFT²$PVMEZPVCFBOZNPSFJHOPSBOU

5FMM$BMWJO*µMMTBZZFT)FµTTXFFUBOEIFIBTBDBS8IBU

JTIF TFWFOUFFO .BOEZµTTPDDFSQMBZFSJTPOMZ¾GUFFO)B

*XJO³

* DPOTVNFE NZ DIFFTFCVSHFST JO UISFF CJUFT FBDI
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)BOOBIOJCCMFEIFSSBCCJUGPPEBOEESBOLIFSXBUFSBOENZ

DIPDPMBUFNJMLBOEZBLLFEBCPVUHVZTBOEIPUUFBDIFSTBOE

IFSOFXCFTUGSJFOETBOEUIFOFFEUPHPTIPQQJOH)FSXPSET

DBNFPVUBTGBTUBTGVMMZBVUPNBUJDNBDIJOFHVOSPVOET4IF

XBTNBLJOHNZFBSTCMFFE

*XBTTUJMMJOTIPDLCFDBVTF*IBEUXPEBZTUPSFBEB¾WF

IVOESFEQBHFQPFN*QVMMFE)BOOBIµTMVODICBHDMPTFSBOE

NVODIFETPNFDFMFSZ

5IF EPPS UP UIF DBGFUFSJB PQFOFE 5IF MVODI NPOJ

UPSTTDPXMFE*XBUDIFE DIFXJOHPOUIFDFMFSZDVE XIJMF

)BOOBIµT NPVUI ¿BQQFE 5IF QMBTUJD LOPC PG B DSVUDI

QPLFE BSPVOE UIF IBMGPQFOFE EPPS #FUIBOZ .JMCVSZ

IPCCMFEJO

*TUBSFE8IZXBTTIFIFSF #FUIBOZOFWFSBUFMVODI

XJUIUIFIVNBOT4IFXFOUPVUUPMVODIXJUI.JDIFMMFBOE

"MJTPOGSPNUIFUFOOJTUFBN PSPOFPGUIFCPZTXIPESPWF

CSBOEOFX(FSNBOTQPSUTDBST8IZXBTTIFIFSF

4IFUPPLBGFXXPCCMZTUFQT&WFOBGUFSBDPVQMFXFFLT

TIFTUJMMIBEOµUHPUUFOUIFIBOHPGDSVUDIFT

*MFBQPWFSUIFUBCMFKVTUBTTIFTMJQTPOUIFHSFBTFTMJDLFE

¿PPS4IFGBMMTJOUPNZBSNTBOEXIJTQFST ²5IBOLZPV 5ZMFS³

"T * DBSSZ IFS UP UIF MVODI MJOF TP TIF DBO CVZ ZPHVSU GPS

IFS BOEGSJFTBOEDIFFTFCVSHFST GPSIFSIFSP NF FWFSZCPEZ

JOUIFDBGFUFSJBTUBOETBOEBQQMBVET5IFMVODIMBEJFTBSFTP

NPWFEUIFZHJWFVTGSFFDPPLJFT

²)FZ #FUIBOZ³)BOOBITIPVUFE²0WFSIFSF³

#FUIBOZNBEF IFS XBZUPPVS UBCMF *U XBTDMPTFTU UP

UIFEPPS BGUFSBMM 4IFTNJMFEBUNZTJTUFS4IFMFBOFEUIF
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DSVUDIFTBHBJOTUUIFUBCMFBOEQVUIFSIBOEPONZTIPVM

EFS.ZTIPVMEFS

4IFHSBDFGVMMZTBU/FYUUPNF

4IF XBT XFBSJOH KFBO TIPSUT UIBU XFSF TIPSU FOPVHI

CVU OPU UPP TIPSU B QJOL 5TIJSU UIBU TBJE ²1SJODFTT³ JO

DVSTJWF BOE B DBOEZ OFDLMBDF UIBU * XBT EFTQFSBUF UP

OJCCMFPO'SPNFWFSZDPSOFSPGUIFDBGFUFSJB QFPQMFXFSF

XBUDIJOH

²0I (PE ZPVHVZTXJMMMFUNFTJUIFSF SJHIU ³#FUIBOZ

BTLFE²*UµTTPIPU*DBOµUTUBOEJU.ZBSNQJUTBSFCMJTUFSFE

*TXFBS*DBOµUUBLFBOPUIFSTUFQ³

*XBOUFEUPTBZTPNFUIJOH BOZUIJOH CVUCZUIFUJNF*

HPUPWFSUIFTIPDL TIFXBTEFFQJODPOWFSTBUJPOXJUINZ

TJTUFS XIP*BEPSFEWFSZ WFSZNVDIBUUIBUQPJOU BCPVU

DSVUDIFTBOEBSNQJUQBJO#FTJEFT UIFXBEPGDFMFSZJONZ

NPVUIXBTUIFTJ[FPGBHSBQFGSVJU

²*MPWFUIBUTIJSUPOZPV 5ZMFS³#FUIBOZMJGUFEIFSMFGU

MFHBOETFUIFSCBOEBHFEGPPUJONZMBQ²*UµTIPU³

)FSGPPU.ZMBQ

*OGSPOUPGUIFFOUJSFDBGFUFSJB

"DPMMFDUJWFHBTQDBNFPVUPGUIFDSPXE

*XBTQSFUUZTVSFUIBUUIFSFTUPGNZMJGFXBTHPJOHUPCF

BCJUUFSEJTBQQPJOUNFOU CVUBUUIBUNPNFOU *EJEOµUDBSF
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25.

*XFOUUPNZBGUFSOPPODMBTTFT CVU*XBTIBWJOHEJ[[ZTQFMMT

5IFUPVDIPG#FUIBOZµTGPPUXBTTUJMMCVSOJOHPONZMFH

1SJODJQBM)VHIFTJOUFSSVQUFEUIFCFHJOOJOHPGTFWFOUI

QFSJPE UP TUBUF BHBJO ²GPS UIF SFDPSE ³ UIF EFUBJMT PG UIF

TDIPPM ESFTT DPEF &WFSZUIJOH JOUFSFTUJOH XBT CBOOFE

JODMVEJOH CBUIJOHTVJU UPQT BOE 5TIJSUT FODPVSBHJOH UIF

DPOTVNQUJPO PG BMDPIPM ESVHT PS QSPNJTDVPVT CFIBWJPS

"DDFQUBCMF DMPUIJOH JODMVEFE QBOUT UIBU SPEF BCPWF UIF

CFMMZCVUUPO TIJSUTUIBUSFBDIFEEPXOCFMPXUIFXBJTUBOE

IBETMFFWFT BOE TLJSUT BOETIPSUT MPOH FOPVHIUPDPOUBDU

UIFLOFF

.ST)BSSJTPO NZ"SU)JTUPSZUFBDIFS TQFOUUIFSFTU

PG UIF DMBTT UBMLJOH BCPVU UIF CFBVUZ PG UIF IVNBO CPEZ

BOE TIPXJOH B 1PXFS1PJOU QSFTFOUBUJPO PG #PUUJDFMMJ BOE

3VCFOTQBJOUJOHT*O64(PW .S$MBSLFIBNNFSFEIPNF

UIFOPUJPOPGTFMGEFUFSNJOBUJPOBOESFQSFTFOUBUJPO

555777

5IF CV[[ DBVTFE CZ OFBSMZ OBLFE HJSMT BOE #FUIBOZ

.JMCVSZµTGPPUXBTHPOFCZUIFFOEPGUIFEBZ EFTUSPZFE

CZ NZ UFBDIFST * XBT OVUEFFQ JO IPNFXPSL BMMJHBUPST

BOE * OFFEFE IFMQ * OFFEFE UIF +FEJ .BTUFS PG (FPSHF

8BTIJOHUPO )JHI $BMWJO ²(JGUFE BOE 8BZ 5BMFOUFE³

)PEHFT
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#VUIFXBTOPUBUIJTDBS*XFOUUP¾FMEIPDLFZQSBD

UJDF/PUUIFSF FJUIFS*DIFDLFEUIFQBSLJOHMPUBHBJO UIFO

UIF"7SPPN/P:PEB

5IFO*IFBSEJU

:PEBIBEBWFSZEJTUJODUTDSFBN

)FXBTJOUIFMPDLFSSPPN

26.

5IF MJHIUT XFSF PGG CVU * DPVME NBLF PVU ¾WF PG UIFN

TUBOEJOHJOBDJSDMFJOUIFTFDPOEMPDLFSCBZ5IFZXFSFBMM

TLJOOZ [JUGBDFETPQIPNPSFTJOTIPSUTBOETIPVMEFSQBET

0OFHMBODFEBUNFBT*XBMLFEJO TJ[JOHNFVQ

$SBQ

/PSNBMMZ * XPVME IBWF TOVDL PVU BU UIBU QPJOU QSF

UFOEFE * NBEF B NJTUBLF QIPOFE JO UIF BTTBVMU GSPN UIF

MPCCZ :PEB XPVME IBWF VOEFSTUPPE *µE EPOF JU CFGPSF

)FµEEPOFJUCFGPSF

&YDFQU * DPVMEOµU * TXJUDIFE JOUP HBNFNBTUFS NPEF

OP UIPVHIU OP DPOTDJFODF OP IFBSU OP DPOTFRVFODF OP

TUPQQJOH*XBTMFGUXJUIUISFFBCJMJUJFTCSFBUIJOH TXFBS

JOH BOEQPVOEJOH+7KFSLTJOUPTVCNJTTJPO

²8IBUUIFIFMMBSFZPVEPJOH ³*CBSLFEJONZCSBOE

OFXQPVOE/'-MJOFCBDLFSWPJDF

'JWFGBDFTMPPLFENZXBZ

²(FUMPTU ³TBJEUIFCJHHFTUPOF XIPXBTTNBMMFSUIBO
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NF )JT OBNF XBT 1BSLFS )F IBE CFFO BU UIF .JMCVSZTµ

QBSUZ

².BZCFXFTIPVMEHP ³TBJEBIFODINBO

* TUPSNFE UPXBSET UIFN 5IFZ BMM TUFQQFE CBDLXBSET

BOEUIFJSDJSDMFCSPLF*OUIFDFOUFSPGUIFMPDLFSCBZXBT

UIFCFODI UIFCFODIZPVQVUZPVSTOFBLFSTPOXIFOZPVµSF

UZJOHUIFN

:PEB XBT MZJOH BDSPTT UIF CFODI PO IJT TUPNBDI IJT

XSJTUT UJFE UPHFUIFS XJUI EVDU UBQF )JT KFBOT BOE CPYFST

IBE CFFO ZBOLFE EPXO )JT CVUU DIFFLT IBE CFFO UBQFE

UPHFUIFS UPP)FLFQUIJTIFBEEPXO

#SFBUIF +VTU LFFQ CSFBUIJOH "OE LJMM UIF ¾STU UIJOH ZPV

DBOHFUZPVSIBOETPO

²"MMSJHIU QBSUZµTPWFS ³*TBJE XJUINPSFDPOUSPMUIBO

*XBTGFFMJOH

1BSLFSHPUJONZGBDF²8FµSFKVTUHFUUJOHTUBSUFE"OE

*EPOµUSFNFNCFSJOWJUJOHZPV³

²:PVIBWFUXPTFDPOETUPEJTBQQFBS³

²(FUMPTU /FSE#PZ ³TQJU1BSLFS

5IF IFODINFO TUFQQFE CBDL JOUP UIF DJSDMF 0OF PG

UIFN TNBDLFE :PEB XJUI B XFU UPXFM :PEB HSVOUFE JO

QBJO USZJOHUPIPMEUIFTPVOEJO5IFKFSLXJUIUIFUPXFM

MBVHIFE BIJHIQJUDIFETRVFBM MJLFBKBDLBM

*TOBQQFE

*HSBCCFEUIFGSPOUPG1BSLFSµTTIPVMEFSQBET MJGUFEIJN

PGGUIFHSPVOE BOETMBNNFEIJNBHBJOTUUIFMPDLFST)JT

FZFT XFOU XJEF 5IF IFODINFO GSP[F DPOGVTFE * QVMMFE

IJNUPXBSETNFBOETIPWFEIJNJOUPUIFNFUBMEPPSTBHBJO
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1BSLFSGVNCMFE USZJOHUPHFUTPNFMFWFSBHFTPIFDPVMEIJU

NF*TMBNNFEIJNIBSEFS*XBTHPJOHUPEPUIJTPWFSBOE

PWFSBOEPWFSVOUJM*ESPWFB1BSLFSTJ[FEIPMFUISPVHIUIF

MPDLFS UIFOUIFMPDLFSCFZPOEUIBU BMMUIFXBZVOUJM*CSPLF

UISPVHIUPUIFPVUTJEFPGUIFCVJMEJOH

²)FZ³ TPNFPOF ZFMMFE UIF WPJDF GBS BXBZ ²1VU IJN

EPXO³

5IF BJS TQMJU XJUI MJHIU BT UIF EPPS GSPN UIF QMBZJOH

¾FMET PQFOFE BOE $IJQ .JMCVSZ XBMLFE JO IFMNFU JO

IBOE

²8IBUµTHPJOHPO ³IFZFMMFE

*UPPLBEFFQCSFBUIBOEMFUHPPG1BSLFS XIPTUVNCMFE

GPSXBSE

²"TLIJN ³*TBJE

1BSLFSRVJDLMZFYQMBJOFEUIBU:PEBXBTCPUIFSJOHUIFN

CFDBVTFIF²UIJOLTIFDBOCFPVSNBOBHFS³

*LFQUNZCBDLUPUIFMPDLFSTBOETMJEBGFXTUFQTDMPTFS

UP :PEB * LOFMU OFYU UP IJN BOE RVJDLMZ VOXSBQQFE UIF

UBQF UIBU UJFE IJT XSJTUT "T :PEB QVTIFE IJNTFMG PGG UIF

CFODI * SFBDIFE PVU GPS IJT BSN )F CSVTIFE NF PGG BOE

QVMMFEIJTKFBOTVQPWFSIJTCVUUXJUIPVUSFNPWJOHUIFUBQF

)F[JQQFEIJT¿ZBOECVDLMFEIJTCFMU)JTFZFTOFWFSMFGU

UIF¿PPS

²"OEZPVUIJOLUIJTJTDPPM ³$IJQBTLFE1BSLFS²:PV

UIJOLJUµTGVOOZ ³

²:FBI ³1BSLFSTBJE²%POµUZPV ³

$IJQMJDLFEIJTMJQTBOEHMBODFEBSPVOERVJDLMZ²:FBI³
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)FQMBZQVODIFE1BSLFSµTBSN²4UVQJE CVUGVOOZ³5IFO

IFUVSOFEUPNF²:PVHPUBQSPCMFNXJUIUIJT ³

²:FBI *EP ³*TBJE²)FXBTPGGFSJOHUPIFMQ BOEUIFTF

MJUUMFTIJUTKVNQFEIJN³.ZWPJDFXBTHFUUJOHMPVEFS²'JWF

PO POF ³ * ZFMMFE ²'JWF PO POF :PVµSF BMM GSFBLT LOPX

UIBU ³

$IJQ TUFQQFE VQ UP NZ GBDF ²5IBUµT B HPPE POF ZPV

DBMMJOHTPNFCPEZFMTFBGSFBL³

*U PDDVSSFE UP NF UIBU UIFPEET XFSF OPX TJY PO POF

"OETJODF:PEBXBTVTFMFTTJOB¾HIU UIFPOFXBTNF

²(PUBOZUIJOHFMTFUPTBZ ³$IJQBTLFE

5IFPOMZTPVOEJOUIFMPDLFSSPPNXBT:PEBCSFBUIJOH

IBSE USZJOHOPUUPTOJGG0VUJOUIFIBMM BDPVQMFPGHJSMT

HJHHMFE UIFJS ¿JQ¿PQT TNBDLJOH UIF HSPVOE *O UIF EJT

UBODF DPBDIFTµ XIJTUMFT XFSF CMPXJOH $IJQ .JMCVSZ BOE

IJTGSJFOETXFSFBCPVUUPHJWFNFUIFCFBUJOHPGNZMJGF*

IBEOPUIJOHUPMPTF

²$IJDLFO ³*TBJE

²8IBU ³)FXBTDPOGVTFE

²:PVµSFBDIJDLFO ³*TBJE²"DPXBSE³

$IJQ GPSDFE B MBVHI ²"OE ZPVµSF B MPU EVNCFS UIBO *

UIPVHIUZPVXFSF³

.PSF TJMFODF 5IJT XBT XIFSF UIFZ XFSF TVQQPTFE UP

KVNQNF UPIPMENFEPXOBOEUBLFUVSOTLJDLJOHNF#VU

$IJQKVTU DIFXFE UIFJOTJEFPGIJT DIFFL BOE 1BSLFS IBE

XPSLFEIJTXBZUPUIFCBDLPGUIFDSPXE SVCCJOHIJTIFBE

XIFSFJUIBENBEFTPMJEDPOUBDUXJUIUIFMPDLFS
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²"SFOµUZPVHPJOHUP¿BUUFOIJN ³POFPGUIFHVZT¾OBMMZ

BTLFE$IJQ

$IJQIFTJUBUFE²5IJTJTUIFXSPOHQMBDF ³IFTBJE

*IBEIJN$IJQXBTBGSBJEUPUBLFNFPOCFDBVTFUIFSF

XBTBDIBODFUIBUIFµEMPTFJOGSPOUPGBMMIJTCPZT)FIBEOµU

GPSHPUUFOXIPBDUVBMMZXPOUIFBSNXSFTUMJOHNBUDI

²#SBBBBBXDL ³*TBJE

²)JUIJN ³1BSLFSTBJE

$IJQµTFZFTEBSUFEBSPVOEUIFSPPN)FXBOUFEUPQJTT

IJTQBOUT*DPVMETNFMMJU*IBEXPO*IBEMFWFMFEVQ*XBT

BGSFBLJOHHJBOULJMMFS BOEUIFZBMMLOFXJU

²)FµT OPU HPJOH UP IJU NF³ * XBT HSPXJOH UBMMFS BOE

TUSPOHFS CZ UIF TFDPOE ²*µMM IJU CBDL IBSEFS XPOµU *

1BSLFS ³

5XPPGUIF+7TESJGUFEUPUIFEPPSBOEMPPLFEPVUTJEF

$IJQLFQUPOFFZFPOUIFNBOEUIFPUIFSPONF²*µN

OPU HPJOH UP IJU ZPV CFDBVTF XFµSF JO TDIPPM BOE *µN OPU

TUVQJEFOPVHIUPEPBOZUIJOHIFSF ³IFTBJE

²/PU FWFO JG * BTll OJDFMZ /PU FWFO JG * TBZ QSFUUZ

QMFBTF ³

:FBI UIBU XBTUBVOUJOH CVU*XBT EFTQFSBUF GPS$IJQ

UPUBLFBTXJOHBUNFTP*DPVMEVOMFBTIBEFDBEFPGSBHF

POIJTBTT

$IJQ UVSOFE UP IJT EXBSWFT ²(FU CBDL PO UIF ¾FME³

"TUIFZUSPPQFEPVUTJEF IFQPJOUFEBUNFXJUIIJTIFMNFU

²8BUDIZPVSTFMG .JMMFS³

²"OZUJNFZPVXBOU $IJQQFS ³*TBJE²"OZQMBDF³
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27.

"TXFESPWFIPNF *LFQU¿BTIJOHCBDLUPUIFMPDLFSSPPN

BOESFQMBZJOHUIFTDFOFPCTFTTJWFMZ.FPQFOJOHUIFEPPS

.F UBLJOH DPOUSPM .F ¿BUUFOJOH 1BSLFS .F DIBMMFOHJOH

$IJQ

8IBUXBT*UIJOLJOH

5IFZ DPVME IBWF LJMMFE NF 5IFZ DPVME IBWF LJMMFE VT

CPUI5FNQPSBSZJOTBOJUZXBTUIFPOMZFYQMBOBUJPO

:PEB EJEOµU XBOU UP UBML BCPVU JU )F LFQU IJT FZFT

OBJMFEUPUIFSPBEJOGSPOUPGUIFDBSUIFXIPMFSJEF8IFO

XFHPUUPUIFESJWFXBZ *EJEOPUIFMQIJNPVUPGIJTTFBU

)FXPVMEIBWFUSJFEUPQVODINFJG*EJE UIFOIFXPVME

IBWF NJTTFE UIFO IF XPVME IBWF GFMU MJLF BO FWFO CJHHFS

MPTFS #VU * DBSSJFE IJT CBDLQBDL BOE * GPMMPXFE IJN JOUP

IJTIPVTF KVTUJODBTFIFOFFEFETPNFUIJOH

²)PXBSFZPVHPJOHUPHFUJUPGG ³*BTLFE :PEBXBTB

IBJSZHVZ JGZPVHFUNZESJGU

)JT CBOHT GFMM JO IJT GBDF ²+VTU MFBWF NF BMPOF PLBZ

(PIPNF³

*XBTIBMGXBZUPUIFGSPOUEPPSXIFOIFDBMMFE ²8BJU³

*TUPQQFE²8IBU ³

²%POµUUFMM)BOOBI³

² µ$PVSTFOPU³

²5IBOLT:PVXBOUBTPEB ³
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*XBMLFECBDLEPXOUIFIBMMUPIJTLJUDIFO8FBSNFE

PVSTFMWFT XJUI GPPE BOE SFUSFBUFE UP UIF CBTFNFOU UP EP

TPNFUIJOH NJOEOVNCJOH :PEB XBOUFE UP XBUDI 4UBS

8BST&QJTPEF***BHBJO*XBOUFEUPXBUDI 4QJEFS.BO8F

DPNQSPNJTFEBOEXBUDIFEUIFIPUCMPOEFPOUIF8FBUIFS

$IBOOFM UBML BCPVU IJHIT BOE MPXT BOE USPQJDBM TUPSNT

SFBEZUPDSFBUFIBWPD8FESBOLCMBDLDIFSSZTPEBBOEBUF

%PSJUPT

8FEJEOµUUBMLBCPVUGPPUCBMMPSEVDUUBQFPSTJTUFSTPS

GBUIFST PS DSJNF PS QVOJTINFOU 8F EJEOµU UBML BCPVU UIF

UJNFJOTFWFOUIHSBEF*IBENZGBDFQVTIFEJOUPBUPJMFUPS

XIFOIFVTFEUPHFUDIBTFEIPNFGSPNTDIPPMPSXIFOXF

CPUI VTFE UP IBOE PWFS PVS MVODI NPOFZ TPXF XPVMEOµU

HFUCFBUVQPSUIFQMBOTXFVTFEUPNBLFUPHFUCBDLBUUIF

CVMMJFT PS IPXXFJSE BMM PG UIJT XBT CFDBVTF * IBE QJDLFE

UIBU1BSLFSLJEVQPGGUIFHSPVOEBOETMBNNFEIJNJOUPB

MPDLFS8FEJEOµUUBMLBCPVUXIBUJUGFMUMJLFXIFOUIFZIFME

IJN EPXO PS IPX IBSE IF GPVHIU BHBJOTU DSZJOH PS IPX

DMPTF * DBNF UPLJMMJOH $IJQ.JMCVSZPSJG IF OFFEFE IFMQ

HFUUJOHUIFUBQFPGGCFDBVTFXFCPUILOFXJGIFBTLFE *µE

EPJU BOEXFµEOFWFSUBMLBCPVUJUBHBJO

8FEJEOµUUBMLBCPVUBOZPGJU

*OTUFBE XF UBMLFE BCPVU UIF PEET UIBU UIF XFBUIFS

CBCFµTCPPCTXFSFSFBM

8IFOIJTNPUIFSBTLFEJG*XBTTUBZJOHGPSEJOOFS *TBJE

OP *IBEUPHPIPNF:PEBTBJEIFµEUBLFDBSFPGUIF 1BSBEJTF

-PTUFTTBZGPSNF)FIBESFBEJUGPSGVOBOEMPWFEJU

#FGPSF*MFGU*UPMEIJNJUXBTDPPMGPSIJNUPHPPVUXJUI

)BOOBI
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28.

*XBTJOUIFTIPXFSUIBUOJHIUXIFO*SFNFNCFSFEXIBU*

XBOUFEUPUFMM.PN*KVNQFEPVU XSBQQFEBUPXFMBSPVOE

NZXBJTU BOEIVTUMFEEPXOUIFIBMM

4IFXBTTJUUJOHPOUPQPGUIFRVJMUUIBUDPWFSFEIFSCFE

MBQUPQJOGSPOUPGIFS BQFOUVDLFECFIJOEIFSFBS SFBEJOH

HMBTTFTBUUIFFOEPGIFSOPTF5IFGBNJMZDBMFOEBSXBTOFYU

UPIFS BOE$//XBTPOUIF57 NVUFE UIFUSBHFEJFTPGUIF

EBZDSBXMJOHBDSPTTUIFCPUUPNPGUIFTDSFFO

4IFMPPLFEVQ²3VOPVUPGTPBQ ³

²8IBU /P:PVLOPXUIBUTIJSUZPVHPUNF 5IFSFE

POF 5IBU*XPSFUPEBZ ³

4IFQVTIFEIFS HMBTTFTVQJOUPIFS IBJS²:PVµSFESJQ

QJOHPOUIFDBSQFU³

²*OFFENPSFPGUIPTFTIJSUT-JLF UXFOUZPGUIFN³

²:PVXBOUNFUPCVZZPVOFXDMPUIFT ³

²+VTUHFUNFUIFTIJSUT1SPNJTF*SFBMMZOFFEUIFN³

²6N ¾OF*µMMHFUUIFTIJSUT8BOUTPNFQBOUTUPHPXJUI

UIFN ³

²:FBI#VUPOMZJGUIFZµSFIPU/PU.PNIPU"TLTPNF

HJSM BU UIF TUPSF .BLF TVSF TIFµT HPPEMPPLJOH 0S UBLF

)BOOBIXJUIZPV³

²)PU³

²&YBDUMZ³*UVSOFEUPHP

²)BOHPO ³TIFTBJE
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²*µNESJQQJOHPOUIFDBSQFU ³*QPJOUFEPVU

²%PFTUIJTIBWFBOZUIJOHUPEPXJUI#FUIBOZ ³

²#FUIBOZXIP ³

²/JDFUSZ:PVSTJTUFSUPMENF³

*UJHIUFOFEUIFUPXFMBSPVOENZXBJTU²#FUIBOZXIP ³

4IF OPEEFE ²0LBZ XFµMM QSFUFOE ZPV EPOµU MJLF IFS

0OFNPSFUIJOH³4IFQJDLFEVQUIFDBMFOEBS²%POµUGPSHFU

ZPVS NFFUJOH XJUI .S #FOTPO BGUFS TDIPPM UPNPSSPX

"OE XFµSF TDIFEVMFE GPS UIF $ISJTUNBT DBSE QIPUP PO

'SJEBZ³

²/PXBZ8FµSFUPPPMEGPSUIBU³

²*HPUUIFMBTUTMPU ¾WFPµDMPDL XJUI%BWJT(VOOBSTPO

BOE IF JT B HFOJVT±BO FYQFOTJWF HFOJVT±TP XF XJMM OPU

CFMBUF8FµMMMFBWFIFSFBURVBSUFSBGUFSGPVS%PZPVLOPX

XIFSFZPVSTXFBUTIJSUJT ³

*TIJWFSFE4IFIBEUIFBJSDPOEJUJPOJOHDSBOLFEBHBJO

²5IFPOFXJUIUIFSFUBSEFESFJOEFFST *UXPOµU¾U³

²5IF QMVSBM PGŚFJOEFFSµJTŚFJOEFFSµ/P T:PVTXBN

JOUIBUTIJSUMBTUZFBS*UµMMCF¾OF³

²#VU³

²:PV XBOUFE NF UP HP TIPQQJOH GPS OFX DMPUIFT

4PNFUIJOH UIBU #FUIBOZ XPVME MJLF 8IBU XBT UIF XPSE

ZPVVTFEÍPUµ ³

5IFRVFTUJPOIVOHUIFSF$//SFQPSUFEPOUIFSJTFJO

UIFTUPDLNBSLFU HSFFOBSSPXTFWFSZXIFSF

²0LBZ³ * IFME PO UP NZ UPXFM MFBOFE GPSXBSE BOE

LJTTFE IFS DIFFL ²2VBSUFS BGUFS GPVS 'SJEBZ 3FJOEFFS

5IBOLT .PN³
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29.

8IFO:PEBQJDLFEVTVQPO8FEOFTEBZ IFXBTTJUUJOHPO

B MBSHF QJMMPX DPWFSFE JO B +JNNZ /FVUSPO QJMMPXDBTF *

EJEOµUTBZBOZUIJOH.ZTJTUFSXBTUPPEJTUSBDUFEUPBTLBOZ

RVFTUJPOT

:PEB TUBSFE BU )BOOBIµT ¾FMEIPDLFZ VOJGPSN ²:PV

MPPLBNB[JOH³

)BOOBIMPPLFEJOUPBMJUUMFNJSSPSBTTIFESFXBMJOFPG

UIJDL CMBDL HSFBTF VOEFS FBDI FZF ²8F IBWF B HBNF UIJT

BGUFSOPPO³

:PEBTIJGUFEJOUPESJWF²*LOPX*µMMCFUIFSF³

4IFDBQQFEUIFUVCFBOEUVHHFEBUIFSTLJSU²%JEZPV

LOPXUIBUUIJTWJPMBUFTUIFESFTTDPEF *UµTGPVSJODIFTUPP

TIPSU³

²:PVTIPVMEQSPUFTU)PMEBSBMMZ³

²5FMMNFBCPVUJU ³TIFTBJE²*UµTIZQPDSJUJDBMGBTDJTN³

²:PVEPOµULOPXXIBUGBTDJTNNFBOT ³*TBJE

²'BTDJTNJTBUPUBMJUBSJBOXPSMEWJFXUIBUTVQQPSUTUIF

TUBUF±PS UIF TDIPPM±DPOUSPMMJOH BMM BTQFDUT PG QFSTPOBM

MJGF ³)BOOBITBJE²*MFBSOFEUIBUZFTUFSEBZ³

²*UµTKVTUBESFTTDPEF ³*TBJE

)BOOBIQJDLFEBQJFDFPGMJOUPGGIFSTLJSU²1SJODJQBM

)VHIFT TIPVME SFBE BCPVU IPX XFMM GBTDJTN XPSLFE GPS

.VTTPMJOJ³
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:PEB TNJMFE BU IFS JO UIF SFBSWJFX NJSSPS ²:PV IBWF

UIFNDPSOFSFE³

²:PVµWFMPTUZPVSNJOE ³*TBJE

30.

8IFO*XBMLFEJOUPIPNFSPPN $IJQ.JMCVSZBDUFEMJLF*

EJEOµUFYJTU5IBUXBTBHPPEUIJOH#FUIBOZEJE UPP5IBU

XBTCBE#VUTIFXBTCVTZIBOEJOHUJTTVFTUP4UBDFZ1FUFST

XIPIBEKVTUCFFOEVNQFE TP*GPSHBWFIFS

8IFO UIF CFMM SBOH * ESPQQFE NZ OPUFCPPL TP UIF

QBQFSTXPVMETDBUUFSBMMPWFS5IJTNBEFNFMBUFUPDMBTT

CVUJUHVBSBOUFFEUIBU$IJQXPVMECFJOGSPOUPGNF0OF

POPOF*DPVMEIBOEMF$IJQ.JMCVSZOPQSPCMFN#VU$IJQ

IBEBOBSNZPOIJTTJEF*XBTTUJMMUIFTMJHIUMZXFJSELJE

XIPPOMZIBEPOFGSJFOE

"T NZ $BMDVMVT UFBDIFS ZFMMFE BU NF GPS CFJOH MBUF *

SFBMJ[FEUIBU*OFFEFEUPXPSLPVUBHBJO.ZIBSEFBSOFE

MBOETDBQJOHNVTDMFTXFSFCFHJOOJOHUPNFMU*µETUBSUEPJOH

QVTIVQT*µESVO.BZCF#FUIBOZXPVMEMFUNFQJDLIFSVQ

BOEQSBDUJDFMJGUJOHIFS

*µEIBWFUPQISBTFUIBUJOKVTUUIFSJHIUXBZTPTIFEJEOµU

TMBQNF

555777

*XBTDBMMFEEPXOUPUIFQSJODJQBMµTPG¾DFBUUIFCFHJOOJOH

PGTFDPOEQFSJPE
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.S )VHIFT MPPLFE UFSSJCMF "MM PG UIF CVUUPOT PO IJT

QIPOFXFSFCMJOLJOHSFE)JTXBMLJFUBMLJFMBZPOUIFEFTL

DSBDLMJOH8IFOUIFTFDSFUBSZTIPXFENFJO TIFSFNJOEFE

IJNUIBUIFIBEBNFFUJOHXJUIUIFTVQFSJOUFOEFOUJO¾WF

NJOVUFT

²8FµSF LFFQJOH UIJT TIPSU ³ IF UPME NF BGUFS TIF IBE

DMPTFEUIFEPPS².ZTQJFTUFMMNFUIFSFXBTBOBMUFSDBUJPO

JOUIFCPZTµMPDLFSSPPNBGUFSTDIPPMZFTUFSEBZ³

$IJQ IBE BO BSNZ .S )VHIFT IBE B TQZ OFUXPSL *

OFFEFEUPCFFGVQNZSFDSVJUNFOUFGGPSUT

²8FSFZPVBQBSUPGUIBUBMUFSDBUJPO ³IFDPOUJOVFE

²/P ³*TBJE IBQQZUPUFMMUIFUSVUI5IF BMUFSDBUJPOXBT

UIFBUUBDLPO:PEB*XBTQBSUPGUIF BGUFSNBUI"UFDIOJDBM

JUZ QFSIBQT CVUBOJNQPSUBOUPOF

²:PVµSFTVSF ³

²%JE TPNFPOF TFF NF UIFSF %JE TPNFPOF ¾MF B

DPNQMBJOU ³

)FTUBSFEBUNFGPSBGVMMNJOVUF5IFTFDPOETESBHHFE

POUIFDMPDLCFIJOEIJNMJLFUIFIBOETXFSFTUVDLJOUBS

²/P ³IF¾OBMMZBENJUUFE)FUBQQFEBQJFDFPGQBQFSPOIJT

EFTL²*BNSFRVJSFEUPSFQPSUBOZUSPVCMFZPVHFUJOUPUP

ZPVSQSPCBUJPOPG¾DFS³

*OPEEFE²*µNTFFJOHIJNUIJTBGUFSOPPO TJS4IPVME*

BTLIJNUPDBMMZPV ³

"OPUIFS IBMG NJOVUF PG TJMFODF UIFO ²/P #VU ZPVS

HSBEFTBSFOPUXIBUPOFXPVMEIPQFGPS³

)PXXBT*TVQQPTFEUPBOTXFSUIBU *LFQUNZFZFT

PO IJN BOE GPDVTFE PO CMJOLJOH SFHVMBSMZ CVU OPU UPP
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GBTU TP*XPVMEOµUMPPLMJLFBMJBSPSBDIFBU

²:PVµSFXBMLJOHB¾OFMJOFIFSF 5ZMFS:PVEPOµUIBWF

BOZSPPNGPSFSSPS³

#MJOL²:FT TJS*LOPXUIBU TJS³

²*EPOµUXBOUUPIFBSBOZNPSFSVNPSTBCPVUZPV:PV

LFFQZPVSOPTFDMFBO³

²*µMMUSZNZCFTU TJS³*TOJGGFEBOEXJQFENZOPTFPO

NZTMFFWF)FEJEOµUOPUJDF

555777

#FUIBOZTBUXJUIVTBUMVODIBHBJO4IFEJEOPUQVUIFSGPPU

JONZMBQ CVUTIFIBEUIFDIPJDFCFUXFFOTJUUJOHOFYUUP

)BOOBIPSNF BOETIFTBUOFYUUPNF

)FSBSNCVNQFENJOFGPVSUJNFT

"GUFS MVODI * TOJGGFE NZ TMFFWF *U TNFMMFE MJLF IFS *

XBOUFEUPTUSJQBOESVCJUBMMPWFSNF CVUUIFMVODIMBEJFT

XFSFBMSFBEZHJWJOHNFGVOOZMPPLT

31.

"GUFS TDIPPM * UPPL UIF $ CVT JOUP UPXO UP UIF DPVOUZ

DPVSUIPVTFUPNFFUXJUI.S#FOTPO NZQSPCBUJPOPG¾DFS

)FXBTBCJHHVZ FY.BSJOFQMVTTJYUZQPVOET HSBZJOIJT

CV[[DVU UIJDLHMBTTFT BOEBTNJMFUIBUSFNJOEFENFPGB

IVOHSZQPTTVN

5IF XBJUJOH SPPN XBT UIF TJ[F BOE UFNQFSBUVSF PG B

NFBU MPDLFS BOE XBT MJU CZ CMJOEJOH ¿VPSFTDFOU MJHIUT
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5IFSF XBT B CPSFE TFDSFUBSZ BU POF FOE BOE B DPGGFFQPU

UIBUMPPLFEMJLFJUIBEMBTUCFFOVTFEJOUIFMBUFT0ME

DPQJFTPG )JHIMJHIUT NBHB[JOFBOE (PPE)PVTFLFFQJOHXFSF

QJMFEPOBNFUBMUBCMFJOUIFDPSOFS

*TBU

)PXEJE*FOEVQXJUIIBSEDPSFTUVGGMJLFBKVEHF USJBM

BOE QSPCBUJPO PG¾DFS -PPll VQ UIF MBXT BCPVU QSPQFSUZ

EBNBHF

555777

*UµTBHPPEUIJOHUIFZOFWFSGPVOEPVUXIBU*SFBMMZXBOUFE

UPEP4QSBZQBJOUJOHUIFTDIPPMXBT1MBO#

5IF'PVM%FFE1MBO"JOWPMWFEBCPNC BOFOUFSUBJOJOH

TNPLFCPNCUIBUXPVMEIBWF GPSDFEUIFNUPDMPTFTDIPPM

POBCFBVUJGVMTQSJOHEBZ*UTFFNFEMJLFBTVSF¾SFXBZUP

CFDPNFBIFSP

5IFO * GPVOE NZTFMG ESFBNJOH BCPVU B SFBM CPNC

"CPVUCMPXJOHVQUIFCVJMEJOH#VUEPOµUHFUNFXSPOH *

XBTOµUHPJOHUPIVSUBOZCPEZ*QMBOOFEPOVTJOHBUJNFS

TPUIBUBUUISFFPµDMPDLJOUIFNPSOJOHUIFFOUJSFCVJMEJOH

XPVMEFYQMPEFJOUPTNBMM TUBOEBSEJ[FEQJFDFT

*KVTUXBOUFEUPNBLFBTUBUFNFOU

"GUFSBXFFLPGQMBOOJOH *TUBSUFEIBWJOHOJHIUNBSFT

BCPVUFYQMPTJPOTBOEUJNFSTUIBUXFOUCBE"MMUIBUCSPLFO

HMBTT XBT CPVOE UP IVSU TPNFPOF 5IF ¾SF NJHIU TQSFBE

GSPN USFFUPQ UP USFFUPQ VOUJM JU IJU UIF OFJHICPSIPPET

BSPVOEUIFTDIPPM UIFOUIFTUPSFTPO(SBOU#PVMFWBSE BOE

UIFOUIF#VDLFZF.BMMXPVMEHPVQJO¿BNFTBOEUIFQPMJDF

XPVMEDPSOFSNFBOEUIFSFµECFBUFOTFTUBOEPGGXJUIUIFJS
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XFBQPOT ESBXO BOE BT * SBJTFE NZ IBOET PWFS NZ IFBE

POFPGUIFNXPVMEUIJOL*XBTSFBDIJOHGPSBXFBQPO BOE

UIFZµECMBTUBXBZ

*µECFUIFOFYUEFBECPZPO$//GPSTVSF

#Z EFDJEJOH UP TQSBZQBJOU B GFX IBSNMFTT TMPHBOT *

BDUVBMMZ TBWFE IVOESFET PG MJWFT BOE DPVOUMFTT NJMMJPOT

JO EBNBHFT #VU XIFO UIFZ BSSFTUFE NF * SFBMJ[FE UIBU

QFPQMF NJHIU OPU VOEFSTUBOE JG * FYQMBJOFE UIBU QBSU *

OFWFS UPME BOZPOF * UIPVHIU BCPVU JU GSPN UJNF UP UJNF

CVU*OFWFSUPME

555777

5IFTFDSFUBSZMPPLFEVQGSPNIFSOBJMTXIFO.S#FOTPOµT

EPPSPQFOFE"XPNBONZNPNµTBHFIVSSJFEPVU

* GPMMPXFE .S #FOTPO JOTJEF BOE UPPL NZ DIBJS )F

TIVG¿FEQBQFSTPOIJTEFTLBOETNJMFEIJTIVOESFETPGCJH

UFFUIBUNF)FUPMENFUIBUIFµEIBEBHSFBUSFQPSUGSPN

.S1JSFMMJBOEBOPUIFSOJDFPOFGSPN+PF UIFIFBEDVTUP

EJBOBUTDIPPM

*OPEEFE

²)PXBSFZPVSDMBTTFTHPJOH ³

²(SFBU ³*TBJE

²)PXµTZPVSEBE ³

²8IZ EJEIFDBMMZPV ³

²/P*UµTKVTUUIBUQFPQMFMJLFZPVSGBUIFSXBOUUPTFOE

UIFJS LJET UP TVNNFS DBNQ OPU UP B QSPCBUJPO PG¾DFS *

XBOUFEUPNBLFTVSFUIJOHTXFSFPLBZ³

²)FµT¾OF ³*TBJE²)FXPSLTBMPU³

²8FMM HJWF IJN NZ CFTU³ )F TDSJCCMFE TPNFUIJOH PO
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B QJFDF PG QBQFS ²5IBUµT UIBU 8PSL IBSE BU TDIPPM LFFQ

ZPVSOPTFDMFBO BOEDPNFCBDLJOBNPOUI³

555777

"HBJO XJUI UIF DMFBOOPTF UIJOH "VUIPSJUZ ¾HVSFT IBE B

QBUIPMPHJDBMGFBSPGCPPHFST UIBUµTIPX*TBXJU

32.

5IFFYQMPTJPOIJUVTBTTPPOBT*PQFOFEUIFEPPSBUGPVS

UIJSUZ PO 'SJEBZ BGUFSOPPO (PPE UIJOH * XBT JO GSPOU

)BOOBI EJEOµU IBWF UIF CPEZ NBTT UP BCTPSC UIBU NVDI

QVOJTINFOU

²0INZ(PEXIFSFIBWFZPVCFFOEPOµUZPVLOPXXIBU

UJNFJUJTZPVµSFOPUESFTTFE³

.PN XBT TDSFBNJOH TP MPVEMZ TIF TFU PGG DBS BMBSNT

UISFF TUSFFUT PWFS 4IF XBT EFDLFE PVU JO CMBDL WFMWFU

QBOUT QFBSM FBSSJOHT B OFDLMBDF PG KJOHMF CFMMT B TXFBU

TIJSUDPWFSFEXJUITUPOFEMPPLJOHSFJOEFFS BOEBOUMFST

3FJOEFFS

²6IPI ³)BOOBIXIJTQFSFE

555777

5IFSFXBTOPOJDFXBZUPTBZJUPVSNPNXBTB$ISJTUNBT

GSFBL

&WFSZTUJOLJOHUIJOHBCPVU$ISJTUNBTXBTIPMZ/PUKVTU

UIF DIVSDI TUVGG ZPV DPVME VOEFSTUBOE UIBU #VU UIF SFTU

PGJU±EFDPSBUJPOTCSPVHIUEPXO GSPNUIFBUUJDBTTPPOBT
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UIF 5IBOLTHJWJOH EJTIFT XFSF EPOF DBSPMT QMBZJOH

DBOEMFT XJUI UIF DIPLJOH TUFODI PG ²)PMJEBZ $IFFS ³

DPPLJFT UIBU XFSF OPU GPS FBUJOH CVU GPS ²BUNPTQIFSF³ JU

XBTOBVTFBUJOH

8PSTU PG BMM XBT UIF TUVQJE GBNJMZ QIPUP UIBU BMXBZT

XFOUPOUIFGSPOUPGPVS$ISJTUNBTDBSE4FWFOUFFOZFBSTµ

XPSUIPGUIPTFQJDUVSFTXFSFMJOFEVQXJUINJMJUBSZQSFDJ

TJPOPOUIFXBMMTPGUIFMJWJOHSPPN*OUIF¾STUPOF *XBT

BNPOUIPME*MPPLFEMJLFBEFGPSNFEWFHFUBCMFTXBEEMFE

JOB4BOUBTVJU

555777

)BOOBI BOE * TQSJOUFE VQTUBJST UP DIBOHF XIJMF .PN

TUPNQFEBSPVOEJOUIFLJUDIFO

²8IFSFJTZPVSGBUIFS ³TIFZFMMFEBHBJOBTTIFTMBNNFE

EPXOUIFSFDFJWFSPGUIFLJUDIFOQIPOF

*GIFXBTTNBSU POBQMBOFUP5PLZP

* QVMMFE UIF TXFBUTIJSU PWFS NZ IFBE ²8IZ EPOµU XF

KVTU1IPUPTIPQIJNJO ³

²0OMZ JG XF DBO BEE B NVTUBDIF BOE DSPTT IJT FZFT ³

)BOOBIDBMMFEGSPNUIFCBUISPPN

²*DBOIFBSZPVCPUI ³.PNZFMMFEVQUIFTUBJST ²BOE

ZPVBSFOPUGVOOZ%PZPVLOPXIPXIBSEJUJTUPHFUUJNF

XJUI%BWJT(VOOBSTPO ³

*UVHHFEBUUIFCPUUPNPGUIFTXFBUTIJSU CVUJUTUBZFEBU

UIFMFWFMPGNZCFMMZCVUUPO*MPPLFEJOUIFNJSSPSIVOHPO

UIFCBDLPGNZEPPS/PUDPPM

²*µNOPUXFBSJOHUIJT³*TIPVUFE

²8FBSJUPSEJF ³.PNTIPVUFECBDL



NQCMN?> 7 85

)BOOBIQVTIFENZEPPSPQFO BMNPTUTNBDLJOHNFJO

UIFGBDFXJUIJU²-FUNF±PI TOBQ³4IFDPVMEOµUTBZBOZ

UIJOHBGUFSUIBU CFDBVTFTIFXBTXSJUIJOHPOUIFHSPVOE

QPJOUJOH BU NF BOE MBVHIJOH TP IBSE TIF DPVME CBSFMZ

CSFBUIF

555777

'JGUFFONJOVUFTBGUFSXFXBMLFEJOUIFGSPOUEPPS XFXFSF

CSFBLJOHUIFTQFFEMJNJUUPHFUUPUIFQIPUPHSBQIZTUVEJPPG

.S%BWJT(VOOBSTPO*TUIFSFBOZUIJOHNPSFFNCBSSBTT

JOHUIBOCFJOHESJWFOBSPVOECZZPVSNPN :FT JGZPVµSF

XFBSJOHBSFJOEFFSTXFBUTIJSUUIBUJTUXPTJ[FTUPPTNBMM

²*MFGUNFTTBHFTGPSZPVSGBUIFSPOFWFSZOVNCFS*IBWF

GPSIJN³.PNBDDFMFSBUFEUPNBLFJUUISPVHIBOJOUFSTFD

UJPOBTUIFMJHIUUVSOFESFE²* FNBJMFEIJN EJSFDUJPOTUP

(VOOBSTPOµT UPP³

²8IZDBOµUXFKVTUVTFZPVSDBNFSBBOEUBLFUIFQJDUVSF

JOUIFLJUDIFO ³)BOOBIBTLFE

²0SVTFZPVSTUVEJP ³*BEEFE

²/PXBZ ³)BOOBITBJE²*UTNFMMTMJLFEPHQPP³

.PNEJENPTUPGIFSQFUQIPUPHSBQIZJODMJFOUTµIPNFT

CVUTIFSFOUFEBTNBMM DMJNBUFDPOUSPMMFEHBSBHFGPSQFPQMF

XIPXBOUFEUPQPTFUIFJSQPPDIJOGSPOUPGBGBLFCBDLESPQ

PGB)BXBJJBOCFBDIPSUIF&HZQUJBOQZSBNJET"OEOP *

BNOPUNBLJOHUIBUVQ

²5IFTUVEJPEPFTOPUTNFMMMJLFEPHQPP³.PNµTFZFT

EBSUFEMFGUBOESJHIUBTTIFDPBTUFEUISPVHIBTUPQTJHO²*UµT

QFSGFDUMZ DMFBO #VU NZ FRVJQNFOU JTOµU HPPE FOPVHI *µE

OFFECFUUFSMJHIUT UIFSJHIU¾MUFST³
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* SPMMFE EPXO NZ XJOEPX GPS TPNF BJS ²:PV TIPVME

CVZ UIFN UIFO :PV UBLF HPPE QJDUVSFT #FUUFS UIBO UIJT

HVZ *CFU³

²:PVUIJOL ³

²)FMM ZFBI*UµTUJNFUPHJWFVQUIFEPHHJFTBOELJUUJFT³

²%POµUTXFBS ³TIFTBJEBVUPNBUJDBMMZ4IFIJUUIFUVSO

TJHOBM DIFDLFEUIFSFBSWJFXNJSSPS BOETQFEQBTUBUBYJ

DBC²*µWFUIPVHIUBCPVUJU³

²*G ZPV EPOµU LJMM VT JO UIF OFYU ¾WF NJOVUFT *µMM IFMQ

ZPV¾OEUIFTQBDF³

²5IBU XPVME CF OJDF³ .PN NBEF B IBSE MFGU JOUP B

QBSLJOHMPUBOEIJUUIFCSBLFT²8FµSFIFSF³

555777

%BEXBTOµU

8FXBJUFEGPSBOIPVS CVUIFEJEOµUTIPX

.PNIBEB¾U UIFOSFTDIFEVMFE

555777

*G%BEFWFSFYQMBJOFEXIZIFEJEOµUTIPXVQPSDBMM *EJEOµU

IFBS BCPVU JU 8IFO UIF NBJM BSSJWFE UIF OFYU EBZ JU IBE

JOUFSJNOPUJDFTGSPNBMMPGNZUFBDIFST)FDBNFPVUPGIJT

MBJSMPOHFOPVHIUPHSPVOENFVOUJMUIFFOEPGUJNF"HBJO

)FBMTPDPO¾TDBUFEUIFQPXFSDPSEUPNZDPNQVUFS

*TQFOU4VOEBZDPNCJOHUISPVHIUIFSFBMFTUBUFMJTUJOHT

BOE GPVOE UXP QSPQFSUJFT GPS .PN UP MPPL BU 4IF EJEOµU

TJHOBMFBTFGPSFJUIFSPOF CVUTIFBTLFENFUPQMFBTFXPSL

BMJUUMFIBSEFSBUCSJOHJOHNZHSBEFTVQ BOECPVHIUNFB

OFXQPXFSDPSE
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33.

0O UIF MBTU EBZ PG 4FQUFNCFS XF IBE UP BUUFOE B TFOJPS

BTTFNCMZ BCPVU DPMMFHF * TBU OFYU UP :PEB XIP TMFQU )F

IBEBMSFBEZ¾MFEIJTBQQMJDBUJPOT/PXJUXBTKVTUBNBUUFS

PGTFFJOHXIPXBOUFEUPUISPXNPSF¾OBODJBMBJEBUIJN

$IJQ .JMCVSZ BOE IJT NJOJPOT XFSF TJUUJOH UXP SPXT

CFIJOEVT*TUBZFEBMFSUJODBTFUIFZEFDJEFEUPMPCIBOE

HSFOBEFT$IJQIBEOµUSFUBMJBUFEZFU BOEUIBUNBEFUIJOHT

XPSTF

5IF TQFBLFS TBJE UIBU DPMMFHF EFBEMJOFT XFSF ¾SN

DPSSFDUTQFMMJOHXBTJNQPSUBOU BOEDIPPTJOHBDPMMFHFXBT

BTFSJPVTEFDJTJPO

555777

"GUFSUIFBTTFNCMZ *XBMLFEXJUI:PEBUP)BOOBIµT¾FME

IPDLFZ HBNF )FS UFBN IBE TPSU PG BEPQUFE IJN BT B

DPNNVOJUZTFSWJDF QSPKFDU BGUFS IFµE RVJU GPPUCBMM 5IFZ

UIPVHIUIJTHMBTTFTXFSFDVUF8IFOFWFSIFLJTTFENZTJTUFS

IPSSJGZJOH ZFT UIFUFBNXPVMEBMMTBZ ²"XXXXX³UIF

XBZHJSMTEPXIFOUIFZTFFQVQQJFT QPOJFT BOECBCZEVDLT

5IF DPBDI MJLFE IJT BCJMJUZ UP TQPU XFBLOFTTFT JO UIF

PQQPTJOHUFBN5IFZIBEOµUMPTUBHBNFTJODF:PEBTBUBU

UIFFOEPGUIFCFODI TUBUUSBDLFSJOIBOE

)BOOBI XBT QMBZJOH DFOUFS GPSXBSE XJUI BTUPVOE

JOHCSVUBMJUZ5IFSFGFSFFTEJEOµUDBSF BOEUIFPUIFSUFBN
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RVJDLMZMFBSOFEJUXBTMFTTQBJOGVMUPTUBZPVUPGIFSXBZ

#ZIBMGUJNFTIFIBEUBLFOGPVSTIPUTBOETDPSFEUXJDF

5IF TFDPOE IBMG PQFOFE XJUI BOPUIFS MJHIUOJOHGBTU

CSFBLBXBZ CZ )BOOBI BOE 4VF+FO 1BSLT HJWJOHBOE

HPJOHBMMUIFXBZUPUIFJSFOFNZµTHPBM4VF+FODBVHIUB

TUJDLUPIFSTIJOKVTUBCPWFUIFQBEBOEDSVNQMFE CVUUIF

QMBZ DPOUJOVFE XJUI )BOOBI TQSJOUJOH BDSPTT UIF ¾FME

KVTUBTBEFGFOEFSXPVOEVQUP¾SFUIFCBMMBTIBSEBTTIF

DPVME

4IF TIPU B GSBDUJPO PG B TFDPOE CFGPSF )BOOBIµT TUJDL

NBEFDPOUBDU5IFCBMMMJGUFEPGGUIF¾FMEBOEUSBWFMFEJOB

EJSFDUMJOFUPNZTJTUFSµTGBDF

:PEBXBTPGGUIFCFODICFGPSFUIFSFGCMFXUIFXIJTUMF

*XBTSJHIUCFIJOEIJN

4IFXBTPOMZLOPDLFEPVUGPSBTFDPOE4IFEFNBOEFE

UPCFQVUCBDLJOUIFHBNF FWFOUIPVHIUIFCBMMIBETOBQQFE

UIFGSBNFPGIFSHPHHMFT5IFDPBDIJHOPSFEIFSBOEUPMEVT

UPUBLFIFSUPUIFUSBJOFSµTPG¾DF

555777

5IF PG¾DF XBT MJLF BO FNFSHFODZ SPPN XJUI B NPBOJOH

TPDDFSQMBZFSCMFFEJOHGSPNUIFNPVUIPOPOFUBCMFBOEB

TIJWFSJOHGPPUCBMMQMBZFSXIPTFGPPUXBTTUVDLJOBCVDLFU

PGJDFPOBOPUIFS8FMBJE)BOOBIEPXOPOBOFNQUZUBCMF

*MFGUNFTTBHFTGPSNZQBSFOUTBUUIFJSPG¾DFTBOEPOUIFJS

DFMM QIPOFT XIJMF UIF USBJOFS B TIPSU XPNBO XJUI SFE

SJNNFEHMBTTFT DIFDLFEPVU)BOOBIµTIFBE

8IFO TIF ¾OJTIFE QPLJOH BOE BTLJOH RVFTUJPOT TIF

XBTIFEIFSIBOET
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²8FMM ³*BTLFE

²/PUIJOH DSJUJDBM CVU TIF OFFET UP CF TFFO CZ B

EPDUPS³

)BOOBI USJFE UP TJU VQ ²*UµT KVTU B MJUUMF IFBEBDIF *

IBWFUPHFUCBDL³

:PEBHFOUMZQVTIFEIFSEPXO²'PSHFUJU³

5IF USBJOFS ¾OJTIFE ESZJOH IFS IBOET ²)FµT SJHIU

:PVS EPDUPS XJMM PSEFS BO 9SBZ PG UIF TLVMM UP SVMF PVU

GSBDUVSFT)FNJHIUXBOUBO.3* UPP JGIFTVTQFDUTCMFFE

JOHPOUIFCSBJO³

²)FSCSBJOJTCMFFEJOH ³:PEBBTLFE UIFDPMPSESBJOJOH

GSPNIJTGBDF

²4III OPUTPMPVE ³)BOOBITBJE

²*EPVCUJU ³UIFUSBJOFSTBJE²#VUEPDUPSTMJLFUPPSEFS

UFTUT BOEJUµTCFUUFSUPCFTBGFUIBOTPSSZ4POPNPSF¾FME

IPDLFZUPEBZ"SFZPVFJHIUFFOZFU 5ZMFS ³

²*O/PWFNCFS ³*TBJE²8IZ ³

4IFHMBODFEBUUIFDMPDL²*GZPVXFSFFJHIUFFO*DPVME

SFMFBTF IFS UP ZPV 8FµMM LFFQ USZJOH UP HFU BIPME PG ZPVS

QBSFOUT³

555777

5PTBZ*XBTTIPDLFEXIFONZGBUIFSTIPXFEVQBOIPVS

MBUFSEPFTOµUDPNFDMPTF

%BE OFWFS TIPXFE VQ GPS FNFSHFODJFT OPU FWFS /PU

XIFO * GFMM PGG NZ CJLF BOE OFFEFE TUJUDIFT OPU XIFO *

GFMM PGG NZ TLBUFCPBSE BOE OFFEFE QJOT JO NZ BSN /PU

XIFO)BOOBIIBEQOFVNPOJBTPCBEUIBUBGUFSUIFZTBX

UIF9SBZTUIFZQVUIFSJOJOUFOTJWFDBSFBOE.PNTPCCFE



90 5 LAURIE HALSE ANDERSON

JOUIFQMBTUJDDIBJSBOEUIFSFXBTOPCPEZUPUBLFNFIPNF

CFDBVTF*XBTPOMZ¾WF

#VU JU XBT %BE TUBOEJOH PWFS )BOOBI CSVTIJOH UIF

IBJSPGGIFSGPSFIFBEBOEUBMLJOHUPUIFUSBJOFSBCPVUXIBU

IFTIPVMEEPOFYU

²8IFSFµT.PN ³)BOOBIBTLFE BTDPOGVTFEBT*XBT

²)FS WBO CSPLF EPXO PVUTJEF )BNJMUPO ³ %BE TBJE

²4III³

)BOOBIµT HPPE FZF GPVOE NF BOE BTLFE 85' *

TISVHHFE %BE XBT MPPLJOH FWFO SPVHIFS UIBO VTVBM MJLF

IFXBTJOUSBJOJOHGPSBNBSBUIPOPSXBTPODIFNPUIFSBQZ

#VU IF XBT UIFSF BOE UIBU DPVOUFE GPS TPNFUIJOH )BMG B

QPJOU NBZCF

5IFOIJTDFMMQIPOFSBOH)FHMBODFEBUUIFOVNCFS

²*µMM CF SJHIU CBDL ³ IF UPME UIF USBJOFS ²)BWF UP UBLF

UIJTDBMM³

)FTUFQQFEPVUTJEFBOEDMPTFEUIFEPPS CVU XFDPVME

IFBSIJNXIFOIFTUBSUFEZFMMJOH

²*TIFUBMLJOHUP.PN ³)BOOBIXIJTQFSFE

*MJTUFOFE²/P TPNFCPEZOBNFE4UVBSU*UµTXPSL³

4IFDMPTFEIFSFZFT

8IFOIFDBNFCBDLJO UIFUSBJOFSHBWF%BEBQJFDFPG

QBQFS XJUI JOTUSVDUJPOT PO JU 8F IFMQFE )BOOBI UP IFS

GFFU4IFCBUUFEPVSIBOETBXBZBOEHSVNCMFE

)BOOBISPEFXJUI%BEUPUIF&3TPBEPDDPVMEDIFDL

IFSPVU KVTUJODBTF:PEBXBOUFEUPHP UPP CVU%BEHBWF

IJNUIFFWJMFZFBOETBJEUIJTXBTBGBNJMZNBUUFS

* XPVOE VQ ESJWJOH :PEB IPNF JO IJT DBS CFDBVTF IF
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XBT TP GSFBLFE PVU &YQMPEJOH %FBUI 4UBST XBT POF UIJOH

XBUDIJOHZPVSHJSMGSJFOEHFULOPDLFEPVUDPMEXBTBOPUIFS

34.

5IFDPODVTTJPOUVSOFEPVUUPCFNJOPS5IFPOMZEBNBHF

XBTUIBU)BOOBIµTUFBNMPTUBOETIFIBEUPTJUPVUUIFOFYU

GPVSHBNFT4IFTBUUIFNPVUPO:PEBµTMBQ)FDMBJNFEUIBU

IFSCMBDLFZFXBTDVUF*GBMJFOTIBEDSBXMFEPVUPGNZTJT

UFSµTGPSFIFBEBOEOFTUFEJOIFSOPTFIBJS IFXPVMEIBWF

DBMMFEJUDVUF

5IFEBZBGUFS)BOOBIµTBDDJEFOU %BEIBEUPMFBWFGPS

TPNF NZTUFSJPVT NFFUJOH JO 0NBIB PS 5PQFLB PS (PE

,OPXT8IFSF)FBOE.PNIBEBTDSFBNJOHNBUDIJOUIF

LJUDIFOCFGPSFIFMFGU5IFQPTUBMMPPLPOIJTGBDFXIFOIF

TUBMLFEPVUUPUIFUBYJNBEFNFUIJOL*TIPVMETUFBMUIFHVO

IJEEFOJOIJTCPUUPNESBXFSBOEUPTTJUJOUIFSJWFS

.PNLFQUCVTZQIPUPHSBQIJOHEPHTJO4BOUBIBUTBOE

BOUMFST GPS PUIFS QFPQMFµT $ISJTUNBT DBSET * IFMQFE IFS

CZDPNCJOHUIFSFBMFTUBUFMJTUJOHTGPSCFUUFSTUVEJPTQBDF

4IFTBJEJUXBTJNQPTTJCMFUP¾OEBMBOEMPSEXIPXPVMEOµU

NJOEUIBUNPTUPGIFSDMJFOUTIBEGPVSMFHTBOEVOQSFEJDU

BCMF CBUISPPN OFFET * TVHHFTUFE BHBJO UIBU TIF TIPVME

UBLFQJDUVSFTPGQFPQMF XIPXFSFHFOFSBMMZCFUUFSBUVTJOH

BUPJMFU5IBUNBEFIFSMBVHI

8FEJEOµUUBMLBCPVU%BEPS0NBIB
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555777

#FUIBOZXBTBCMFUPEJUDIIFSDSVUDIFTBDPVQMFEBZTBGUFS

)BOOBI HPU DSFBNFE * XBT BGSBJE UIJT NFBOU UIF FOE PG

PVSSFMBUJPOTIJQ/PUUIBUJUXBTFYBDUMZBSFMBUJPOTIJQ OPU

RVJUF#VUTIFXPVMETJUOFYUUPNFBUMVODIBDPVQMFUJNFTB

XFFLBOETIFHSBCCFEPSQVODIFENZBSNBOBWFSBHFPG

UJNFTBEBZBOETIFXBWFEUPNFJOUIFIBMMTBOETIFIBEOµU

CMPDLFENZTDSFFOOBNF TPUIFSFXBTIPQF*EJEQVTIVQT

FWFSZOJHIUVOUJMNZBSNTTIPPL

$IJQ BOE * IBE SFBDIFE B TUBOEPGG )F EJEOµU MJLF NF

UBMLJOH UP #FUIBOZ TUBOEJOH OFBS #FUIBOZ PS LJTTJOH UIF

HSPVOEUIBU#FUIBOZXBMLFEPO±UIBUNVDIXBTPCWJPVT±

CVU IF KVTU TUBSFE BU NF MJLF B HPSJMMB BOE DSBDLFE IJT

LOVDLMFT XIFOFWFS * XBT BSPVOE 5IF LOVDLMFDSBDLJOH

XBT TVQQPTFE UP JOUJNJEBUF NF .BZCF JG * XBT B XBMOVU

PSBQFDBO"OEUIFTUBSJOH )FIBENJMFTUPHPCFGPSFIF

DBNFDMPTFUPDPNQFUJOHXJUINZGBUIFS

%BE DBNF IPNF BGUFS GPVS EBZT TQFOU JO (PE ,OPXT

8IFSF )F EJEOµU TBZ BOZUIJOH XIFO IF XBMLFE JO KVTU

TFU IJT TVJUDBTF JO UIF MBVOESZ SPPN BOE XFOU TUSBJHIU

EPXOTUBJST

555777

5XP XFFLT JOUP 0DUPCFS * ¾OBMMZ ¾HVSFE PVU IPX UP HFU

(PSNMFZBDSPTTUIF5PQIFUTVMGVSQJUT"MMIFIBEUPEPXBT

UP MBTI IJNTFMG UP B /JHIUNBSF %VI * MFWFMFE VQ EPXO

BDUVBMMZ UP5IJSUZ4JY UIF'SP[FO1MBJOTPG%FTQBJS5IF

UJNF*EFEJDBUFEUPDSPTTJOHUIF1JUDPOUSJCVUFEUPBGBJMFE

$BMDRVJ[BOEUIFQMVOHJOHPGNZ(PWFSONFOUHSBEFGSPN
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BTPMJE$UPBXIJOZ% CVUZPVIBWFUPNBLFTBDSJ¾DFTJG

ZPVµSFHPJOHUPHFUBOZXIFSFJO)FMM

35.

0VS IPNFDPNJOH GPPUCBMM HBNF IBE BMXBZT CFFO IFME PO

'SJEBZPG$PMVNCVT%BZXFFLFOEUPHJWFFWFSZPOFBOFYUSB

EBZUPSFDPWFSGSPNUIFIBOHPWFST

/P OPUSFBMMZ

*U XBT PO 'SJEBZ PG $PMVNCVT %BZ XFFLFOE CFDBVTF

PVS BSDISJWBMT UIF 'PSFTUEBMF #VMMEPHT OFFEFE UIBU FYUSB

EBZGPSIBOHPWFSSFDPWFSZ8F8BTIJOHUPO8BSSJPSTQSJEFE

PVSTFMWFTPOJOUFMMJHFOUESJOLJOH5IBUµTXIBUQFPQMFTBJE

BOZXBZ

4JODF PVS GPPUCBMM UFBN XBT BOE UIFSF XBT OPU

NVDI JOUFSFTU JO UIF HBNF JUTFMG 5IFSF XBT B MPU PG UBML

BCPVU QBSUJFT UIBU * XBT OPU JOWJUFE UP CVU OPCPEZ CPUI

FSFEBCPVUPVSDIBODFT

5IBUBMMDIBOHFEXIFOXFHPUUPTDIPPMPO'SJEBZ

*OTUFBE PG UIF OPSNBM DSPXE IBOHJOH JO GSPOU PG UIF

CVJMEJOH TUSFBNT PG DIBUUFSJOH QFPQMF±MPPLJOH TUSBOHFMZ

BXBLF±XFSF IVSSZJOH UPXBSET 8BSSJPS 4UBEJVN 5IFSF

UIF QPMJDF IBE DPSEPOFE PGG UIF HBUF XJUI ZFMMPX DSJNF

TDFOF UBQF 8F SBO BSPVOE CFIJOE UIF CMFBDIFST UP TUBSF

UISPVHIUIFDIBJOMJOLGFODF

²5IPTFCBTUBSET ³NZMJUUMFTJTUFSNVUUFSFE
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4PNFPOF TPNFEFWJBOU'PSFTUEBMF#VMMEPH IBECVSOFE

8"3*034 46$, JOUP PVS TBDSFE GPPUCBMM TPE XJUI XFFE

LJMMFS

.ZGFMMPXTUVEFOUTTXPSFWFOHFBODFBOEQVODIFEUIF

GFODFVOUJMJUKBOHMFE.FNCFSTPGUIFGPPUCBMMUFBNXFSF

UPMEUPLJMMUIFPQQPTJUJPOTPUIBUXFDPVMESFHBJOPVSMPTU

QSJEF 5IJT XBTOµU KVTU B QSBOL JU XBT B EFDMBSBUJPO PG

XBS

*TUPPEWFSZTUJMM8FSFQFPQMFTUBSJOHBUNF %JEUIFZ

UIJOLUIJTXBTNZIBOEJXPSL %JEUIFZUIJOL*XPVMETUPPQ

TPMPX

0GDPVSTFUIFZEJE*XBTUIFNPSPOXIPTQFDJBMJ[FE

JONJTTQFMMFEEFGBDJOHTPGTDIPPMQSPQFSUZ.BZCF*TIPVME

DVSTFMPVEMZ0SIBXLVQBMPPHJFBOETQJUPOUIFHSPVOE

KVTUUPQSPWFUIBU*XBTOPUBUSBJUPS

* UXJTUFE NZ IFBE BSPVOE MPPLJOH GPS $IJQ BOE UIF

$IJQFUUFT IBMGFYQFDUJOHUIFNUPESBHNFPOUIF¾FME UFBS

NF MJNC GSPNMJNC BOE TFUNZ DPSQTF PO¾SF*EJEOµUEP

UIJT EJE*

²)BOOBI XIFSFXBT*MBTUOJHIU ³*XIJTQFSFE

²8IBUBSFZPVUBMLJOHBCPVU ZPVJEJPU ³

²+VTUIFMQNFPVU8IBUXBT*EPJOHMBTUOJHIU ³

²:PVUSJFEUPQBZNFUP*.#FUIBOZBOEDPOWJODFIFS

UPHPPVUXJUIZPV"OEUIFOZPVUPPLBTIPXFSUIBUXBT

TPMPOHZPVFNQUJFEUIFIPUXBUFSUBOL³

0I5IBU

²5IBOLZPV ³*TBJE

*DPVMEOµUIBWFEPOFJU*UXBTOµUNF(PPE4PNFUJNFT
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*TDBSFENZTFMG CFDBVTFPODFZPVµWFUIPVHIUMPOHBOEIBSE

FOPVHI BCPVU EPJOH TPNFUIJOH UIBU JT DPMPTTBMMZ TUVQJE

ZPVGFFMMJLFZPVµWFBDUVBMMZEPOFJU BOEUIFOZPVµSFOFWFS

RVJUFTVSFXIBUZPVSMJNJUTBSF

36.

1SJODJQBM )VHIFT XFOU PO UIF MPVETQFBLFS EVSJOH IPNF

SPPNUPBTTVSFVTBMMUIBUUIFQPMJDFXFSFJOWFTUJHBUJOHUIF

DSJNF BOE UIBU UIF DSJNJOBMT XPVME CF GPVOE /P SFUBMJB

UJPOPGBOZLJOEXPVMECFBMMPXFE CVUXFXFSFTVQQPTFE

UPFODPVSBHFPVSGPPUCBMMUFBNUPEPUIFJSCFTU

#FUIBOZTBJETPNFUIJOHUPNFSJHIUBGUFSUIFBOOPVODF

NFOU CVU XJUI BMM UIF XIPPQJOH BOE IPMMFSJOH BOE UIF

SJOHJOHPGUIFCFMM *DPVMEOµUIFBSIFS

*MFBOFEDMPTFS²4BZUIBUBHBJO ³4IFTNFMMFEMJLFDJO

OBNPO BOEIFSMJQTXFSFXFU

4IFTNJMFEBOEQVTIFEIFSIBJSCBDL²*TBJE BSFZPV

HPJOHUPUIFHBNFUPOJHIU ³

²8IBUHBNF ³

4IF MBVHIFE BT JG * IBE KVTU NBEF B KPLF BOE HBWF NZ

TIPVMEFSBMJUUMFTIPWF²5IFGPPUCBMMHBNF EVI³

²6N *DPVMECF4IPVME*CF ³

%POPUUPVDIIFS *XBSOFENZTFMG %POPUUPVDIIFS LJTT

IFS CVSZZPVSGBDFJOIFSIBJS PSUISPXIFSPWFSZPVSTIPVMEFS

BOEIFBEGPSUIFOFBSFTUDBWF5IPTFXPVMEBMMCFCBEDIPJDFT
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BOE UIFZ XPVME IBWF JNNFEJBUF OFHBUJWF DPOTFRVFODFT /P

UPVDIJOH

²8FMM ZFBI 5ZMFS5IBUXPVMECFOJDF³4IFQJDLFEVQ

IFSCPPLTBOETFUUMFEUIFNPOIFSIJQ²*UXPVMECFOJDFJG

ZPVDBNFUPUIFHBNF*UXPVMECFOJDFSJGZPVTBUOFYUUP

NF"OEJUXPVMECFOJDFTUJGZPVCSPVHIUNFBDVQPGIPU

DIPDPMBUF CFDBVTF JUµTHPJOH UP CF DPME UPOJHIU(PU UPHP

8FµSFMBUF³

555777

%POµU BTll XIBU IBQQFOFE GPS UIF OFYU FJHIU IPVST *µN

QSFUUZTVSF*XBTVODPOTDJPVT

37.

:PEB TUBZFE BGUFS TDIPPM UP XBUDI )BOOBIµT HBNF *

XBMLFE IPNF *U XBT ¾OBMMZ TJOLJOH JO±#FUIBOZ XBOUFE

NF .&±UP TJU OFYU UP IFS 5IBU XBT FYUSFNFMZ DMPTF UP

B EBUF XIJDI XBT B IBMG TUFQ BXBZ GSPN QFSNJTTJPO UP

NBLFPVUBOEUPVDIIFSHMPSJPVTQSJWBUFCJUTBOETPPOBOE

FUDFUFSB

"DBSBMNPTUSBONFPWFSBCMPDLBXBZGSPNUIFTDIPPM

* HSPXMFE BU JU BOE CBSFE NZ UFFUI .Z UFTUPTUFSPOF XBT

QFBLJOH BU XPSMESFDPSE MFWFMT * IBE OFX IBJS TQSPVUJOH

PO NZDIFTU BOE TUPNBDI * XBT UVSOJOH JOUP B XPMGNBO

XJUI B MJGFUISFBUFOJOH IBSEPO BMM CFDBVTF B DJOOBNPO

TNFMMJOHHJSMXBOUFENFUPTJUOFYUUPIFS
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* UPPL BOPUIFS TIPXFS BT TPPO BT * HPU IPNF * BMTP

UPPLTPNFQFSTPOBMUJNFUPUIJOLUIJOHTPWFS /PUHPJOH

JOUPEFUBJMT UIBOLZPVWFSZNVDI 5IFO*TFUNZBMBSN

DMPDLBOEGFMMBTMFFQGPSBDPVQMFIPVST#FJOHXBOUFECZ

UIFXPNBOPGZPVSESFBNTJTFYIBVTUJOHXPSL

* TMFQU UISPVHI UIF BMBSN * IBE UIJSUZ NJOVUFT UP

CFDPNF DPO¾EFOU NBOMZ TIBWFE ESFTTFE SFMBYFE BOE

TJUUJOH PO B NFUBM CMFBDIFS BSNFE XJUI TFWFSBM HBMMPOT PG

IPUDIPDPMBUF

$SBQDSBQDSBQDSBQ

*UPPLBOPUIFSTIPXFS BRVJDLPOF CFDBVTF*XBTBMSFBEZ

CFHJOOJOHUPTUJOLPGQBOJD*DVUNZDIJOTIBWJOH*ESFTTFE

JOCPYFSTBOETPDLT BMMDMFBO POFPGNZOFXTIJSUT BTXFBU

TIJSU KFBOT DMFBO UPP TOFBLFST UIFOSBOEPXOTUBJST:PEB

IBEKVTUBSSJWFE)BOOBIXBTBMMSFBEZUPHPPVU

*XBTKVTUBCPVUUPBTL.PNJG*TIPVMENBLFUIFIPU

DIPDPMBUFPSCVZTPNFBU4UBSCVDLTXIFO%BEµTDBSQVMMFE

JOUIFESJWFXBZ

)BOOBIµTFZFTXJEFOFE²8IZJTIFTPFBSMZ ³

²5IJTJTFBSMZ ³:PEBBTLFE

²8BZFBSMZ ³TIFTBJE

* XBT UIJOLJOH XF TIPVME TOFBL PVU BOE SVO GPS UIF

IJMMT CVU%BETUPSNFEJOCFGPSF*DPVMETBZBOZUIJOH8F

XBUDIFEIJNXBMLJOUPUIFLJUDIFOBOEQVUIJTCSJFGDBTFPO

UIFUBCMF)FUPPLPGGIJTKBDLFUBOEESBQFEJUPWFSUIFCBDL

PGBDIBJS)FMPPTFOFE IJT UJF UIFOTUPQQFE BTJGIF IBE

KVTUOPUJDFEUIFGPVSPGVTTUBOEJOHUIFSF

²8IBUBSFZPVEPJOHIPNF ³*CMVSUFEPVU
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²* MJWF IFSF ³ IF FYQMBJOFE ²"OE JUµT EJOOFSUJNF *UµT

CFFOBXIJMFTJODFXFTBUEPXOUPHFUIFS BOE±³

²8FDBOµUFBUEJOOFS ³)BOOBITBJE²*UµT)PNFDPNJOH

UPOJHIU8FIBWFUPMFBWFPSXFµMMCFMBUF³

%BE QVU IJT IBOET VQ MJLF B USBG¾D DPQ ²8IPB SJHIU

UIFSF ZPVOHMBEZ8IPBSFZPVHPJOHXJUI ³

:PEBSBJTFEIJTIBOEMJLFIFXBTJOBDMBTT²*µNUBLJOH

IFS .S.JMMFS³

%BEUJMUFEIJTIFBEUPPOFTJEF DPOGVTFE²$BMWJO ³

²:FT $BMWJO³)BOOBIHSBCCFE:PEBµTIBOEBOETUBSUFE

GPSUIFEPPS²*µMMCFIPNFCZFMFWFO³

%BEµTWPJDFUVSOFEJDZ²:PVEPOPUIBWFQFSNJTTJPOUP

MFBWF³

)BOOBIGSP[F:PEBTXBMMPXFEIBSE

²*µN HPJOH PVU UPP ³ * TBJE JO BO VOGPSUVOBUFMZ IJHI

WPJDF * DMFBSFE NZ UISPBU ²5IFZµSF HPJOH XJUI NF 8FµSF

BMMHPJOHUPHFUIFS5PUIFHBNF³

²-JLFIFMMZPVBSF³

²%BE * IBWF QMBOT ³ * TBJE WJTJPOT PG FWFSZ TUSBJHIU

HVZJOTDIPPMPOUIFJSLOFFTPGGFSJOHIPUDIPDPMBUFUPUIF

(PEEFTT#FUIBOZ

.PNTUFQQFECFUXFFOVTBOEQJDLFEVQ%BEµTKBDLFU

²-PPL #JMM *µMM DPPL B OJDF EJOOFS UPNPSSPX³ 4IF GPMEFE

UIF KBDLFU OFBUMZ PWFS IFS BSN ²8IZ EPOµU ZPV BOE * HP

TPNFQMBDFRVJFU DBUDIVQXJUIFBDIPUIFS ³

²*XBOUEJOOFS8JUINZGBNJMZ*ONZIPVTF5POJHIU ³

%BEBOOPVODFE²&OEPGEJTDVTTJPO³

²*µMM NBLF TPNF RVJDL TBOEXJDIFT BOE IFBU VQ TPNF
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TPVQ ³ .PN TBJE ²"OE XF IBWF MFGUPWFS DIJDLFO &YUSB

DSJTQZ³

%BE TNBDLFE UIF DPVOUFS XJUI IJT IBOE TP IBSE UIBU

UIFCPXMPGBQQMFTKVNQFE)FXBJUFEVOUJMUIFFDIPFTEJFE

BXBZCFGPSFIFTQPLFRVJFUMZ

²8FIBWFBGSFF[FSQBDLFEXJUIGPPE ³IFTBJE²1MFBTF

NBLF NF B EFDFOU EJOOFS³ )F QJDLFE VQ IJT CSJFGDBTF

²$BMWJOJTHPJOHIPNF)BOOBIDBOTUBZJOIFSSPPNVOUJM

JUµTUJNFUPFBU"OE5ZMFS .PXUIBUHPEEBNOMBXO³

555777

*XFJHIFENZPQUJPOT

8BTUIFDIBODFUPTJUOFYUUP#FUIBOZGPSBDPVQMFIPVST

XPSUI UIF HVBSBOUFFE XSBUI PG NZ GBUIFS XIJDI XPVME

JODMVEFBOJHIUPGCFMMPXJOHSBHF UIFUPUBMBOOJIJMBUJPOPG

NZTFMGFTUFFN CSPLFOEJTIFT BOEQPTTJCMZHFUUJOHUPTTFE

PVUPGUIFIPVTF

8FMM ZFBI PGDPVSTFJUXBT

#VUJUXBTOPUXPSUIUIFOBTUJOFTTUIBUIFXPVMEBMTP

JO¿JDU PO NZ TJTUFS XIP BMSFBEZ IBE B UFBS TMJQQJOH PWFS

UIFGBEFECSVJTFGSPNIFSCMBDLFZF BOENZNPUIFS XIP

XBTQPVSJOHIFSTFMGUIF¾STUUPOJDGSFFHJOBOEUPOJDTIFµE

IBEJOXFFLT

555777

:PEBMFGU

)BOOBITMBNNFEIFSEPPS

* TUBZFE BOE NPXFE UIF MBXO BT CBEMZ BT * DPVME BT

UIFTUSFFUMJHIUT¿JDLFSFEPO ESFBNJOHVQPOFUIPVTBOEBOE

POFXBZTUPIVSUUIFNBOXIPTQBXOFENF
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38.

.PN EJE JU 4IF DPPLFE B TJUEPXO EJOOFS GPS GPVS QPSL

SPBTU CBLFE QPUBUPFT TUFBNFE DBSSPUT BOE B TJEF TBMBE

XJUIZPVSDIPJDFPGESFTTJOH4VSF JUXBTOJOF1.CZUIF

UJNFXFHPUUPFBU CVUZPVDPVMEOµUSVTIQFSGFDUJPO

²1BTTUIFQPSL QMFBTF ³%BETBJE

.PNIBEEFDJEFEUPQBTTPOEJOOFS4IFXBTQBTTFEPVU

POIFSCFE5IFDPWFSTUPSZXBTUIBUTIFIBEBNJHSBJOF

8IBUTIFSFBMMZIBEXBTFOPVHIHJOUPQVUEPXOBIPSTF

BOEBEFTJSFUPTIPWFUIBUSPBTUVQ%BEµT±

#VU OP IPOFTU IFS NJHSBJOFT XFSF BMXBZT UIF XPSTU

XIFO UIF TFBTPOTXFSF DIBOHJOH *U IBE UP EP XJUICBSP

NFUSJDQSFTTVSF

)BOOBIQBTTFEUIFNFBUQMBUUFSUP%BE

²"OPUIFSQJFDF 5ZMFS ³%BEBTLFE

5ISPXBQPUBUPJOIJTGBDF4NBTIUIFQMBUUFSPWFSIJTIFBE

1JDLVQUIFUBCMF UISPXJUUISPVHIUIFTMJEJOHHMBTTEPPS UIFO

IFBWFIJNPVU UPP'JOEBHSFOBEF

²#VUUFS QMFBTF ³*TBJE

)BOOBIQBTTFENFUIFCVUUFS

* EJWJEFE B IBMG TUJDL CFUXFFO UXP CBLFE QPUBUPFT

)BOOBIIBETDPPQFEPVUUIFJOTJEFPGIFSQPUBUPBOEXBT

NBTIJOH JU PO IFS QMBUF %BE DVU IJT TMJDF PG QPSL 5IF
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LOJGFTRVFBMFEPOUIFQMBUF%BEEJEOPU¿JODI)FDVUBOE

DIFXFE DVUBOEDIFXFE

²)PXXBTTDIPPM ³IFBTLFE

)BOOBI TQPPOFE DPME PWFSDPPLFE DBSSPUT POUP UIF

QPUBUPFT²'BTDJTU³

²:PV EPOµU FWFO LOPX XIBU UIBU NFBOT ³ %BE TBJE

²)FI³ 5IBUXBTTVQQPTFEUPTPVOEMJLFMBVHIUFS

²:FT ³)BOOBITBJEDBSFGVMMZ ²*EP8FµSFTUVEZJOHJU³

%BEHSVOUFE

$PNJOHIPNFBUBEFDFOUIPVS GPSDJOH.PNUPDPPL

NBLJOH KPLFT BU UIF UBCMF TPNFUIJOH XBT EFTQFSBUFMZ

XSPOHXJUINZGBUIFS*TUVEJFEIJNXIFOFWFSIFMPPLFE

BU)BOOBI*UXBTOµUUIFCMPPETIPUFZFT PSUIFTUBJOPOIJT

UJF PSUIFUXJUDIJOIJTMFGUDIFFL*UXBTXIBU*HPUXIFO*

QVUUIPTFUIJOHTUPHFUIFS

&WFSTNFMMUIFNJMLKVHXIFOZPVPQFOJUBOEZPVEPOµU

UIJOLZPVTNFMMBOZUIJOHGVOLZ TPZPVQPVSBCJHHMBTTBOE

ZPVUBLFBHJBOUHVMQBOEBTTPPOBTJUIJUTZPVSNPVUIZPV

LOPXJUIBTHPOFCBEBOEZPVTQJUJUJOUIFTJOLBOESBDF

VQTUBJST UP HBSHMF "OE XIFO ZPV ¾OBMMZ TUPQ OFFEJOH UP

IFBWF ZPV SFBMJ[F UIBU ZPV EJE TNFMM TPNFUIJOH GVOOZ BU

¾STU CVUZPVEJEOµULOPXXIBUUPDBMMJU

5IBUµTXIBU*UIPVHIUPGXIFO*MPPLFEBUNZGBUIFS

²8IBU FMTF BSF ZPV TUVEZJOH ³ IF BTLFE NZ TJTUFS

²)PXµTBMHFCSB ³

)BOOBI PCMJUFSBUFE UIF DBSSPUT XJUI UIF UJOFT PG IFS

GPSL²"MHFCSBJT¾OF³4IFCMFOEFEUIFDBSSPUTBOEQPUBUPFT
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UPHFUIFS²/PUUIBUZPVDBSF ³TIFBEEFEVOEFSIFSCSFBUI

²8IBU EJE ZPV TBZ ³ %BE BTLFE ²4UPQ QMBZJOH XJUI

ZPVSGPPE*TUIFSFBQSPCMFN ³

)BOOBI QVTIFE IFS DIBJS BXBZ GSPN UIF UBCMF 4IF

TUPPEVQBOEMFUIFSOBQLJO¿PBUUPUIFHSPVOE

².BZ*QMFBTFCFFYDVTFE ³)FSWPJDFTIPPLBMJUUMF

²:PVIBWFOµU¾OJTIFE ³%BETBJE

²*µN OPU IVOHSZ BOE * TUJMM IBWF IPNFXPSL "MHFCSB

IPNFXPSL³

%BE NBEF IFS TUBOE UIFSF B GVMM NJOVUF CFGPSF IF

BOTXFSFE²'JOF³

)BOOBI DPVMEOµU IPME JU JO BOZ MPOHFS "T TIF CPMUFE

GSPN UIF SPPN TIF TBJE ²"OE *µMM DIFDL PO .PN³ 4IF

TUBSUFETPCCJOHIBMGXBZVQUIFTUBJST

8F MPPLFE BU UIF FNQUZ EPPSXBZ BOE MJTUFOFE VOUJM B

EPPSTMBNNFEPWFSIFBE

%BEDBSSJFEIJTFNQUZHMBTTJOUPUIFLJUDIFO ESPQQFE

BDPVQMFJDFDVCFTJOUPJU BOEVOTDSFXFEBCPUUMF)FDBNF

CBDL DBSSZJOH B GVMM HMBTT PG TDPUDI IJT UIJSE 5IBU XBT

XFJSE UPP)FOFWFSESBOLNPSFUIBOPOFBOJHIU

*SFBDIFEGPSUIFQFQQFS²)PXµTXPSL ³

²1BTTUIBUPWFSIFSF XJMMZPV ³IFBTLFE

*IBOEFEIJNUIFTIBLFS²:PVµWFTFFNFE VN CVTZ³

)FTIPPLUIFQFQQFSPOIJTDBSSPUT²5IBUµTPOFXPSE

GPS JU³ )F QVU EPXO UIF TIBLFS QJDLFE VQ IJT HMBTT BOE

UPPLBMPOH TMPXTJQ

* XBJUFE CVU IF KVTU TBU UIFSF FMCPX MFBOJOH PO UIF

UBCMF HMBTT JO IJT IBOE MPPLJOH EPXO BU UIF TQPU XIFSF
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.PNXBTOµUTJUUJOH)FUVSOFEUIFHMBTTTPUIFMJHIUGSPN

UIF DIBOEFMJFS DBVHIU BOE SF¿FDUFE PGG JU ²4PNF PG UIF

CSBODIPG¾DFTBSFOµUQMBZJOHCZUIFSVMFT³)FMPPLFEBUNF

PWFSUIFSJN²1MBZJOHCZUIFSVMFTDVUTJOUPDPNNJTTJPOT³

²8IZJTUIJTZPVSQSPCMFN ³

²#FDBVTF*µN$PNQMJBODF BOEUIFGFETBSFJOWFTUJHBU

JOH³)FUPPLBCJHTMVHPGTDPUDIBOETFUUIFHMBTTEPXO

IFBWJMZ²&OPVHIPGUIBU*µWFBMNPTUHPUJUVOEFSDPOUSPM

:PVSMBTUQSPCBUJPONFFUJOHJTDPNJOHVQ JTOµUJU ³

*TIPPLNZIFBE²5XPNPSF0OFJOBDPVQMFXFFLT

POFJO/PWFNCFS³

²*UPMEZPVJUXPVMEHPGBTU³)FTQFBSFEBQJFDFPGNFBU

BOE QVU JU JO IJTNPVUI ²"OPUIFS DPVQMF NPOUITBOE OP

POFXJMMSFNFNCFSJUFWFSIBQQFOFE³

&YDFQUUIFFOUJSFTUVEFOUCPEZ QPMJDFGPSDF BOEBOZPOF

XJUIJOB¾GUZNJMFSBEJVTPGNZTDIPPM

²*µMMHPXJUIZPV ³IFBEEFE

²8IBU 8IFSF ³

)FUBMLFEXIJMFIFDIFXFE²5PZPVSQSPCBUJPONFFUJOH

5IFMBTUPOF*µMMNBLFTVSFBMMUIFMPPTFFOETBSFUJFEVQ³

)FDVUUIFGBUPGGUIFOFYUCJUFPGNFBUBOEQVTIFEJUUPUIF

FEHFPGUIFQMBUF%BEIBUFEUIFGFFMPGGBUJOIJTNPVUI

²:PVEPOµUIBWFUP*UµMMXBTUFBXIPMFBGUFSOPPO.BZCF

.PNDPVMEHP³

²:PVS NPUIFS BOE * IBWF BMSFBEZ EJTDVTTFE UIJT 4IF

TBJETIFUPMEZPV³

²*CFUJUTMJQQFEIFSNJOE±³

0VUPGOPXIFSFIFTNBDLFEUIFUBCMFXJUIIJTMFGUIBOE
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²%BNNJU4IFQSPNJTFE³5IFWFJOTSVOOJOHVQUIFTJEFT

PGIJTOFDLCFBUMJLFXSJUIJOHTOBLFT

²8IPB IPMEPO±.PNNVTUIBWFGPSHPU)FSNJHSBJOFT

%BE "SFZPVPLBZ ³

)F UPPL B EFFQ CSFBUI BOE CMJOLFE 5IFO IF TUVDL

BOPUIFSQJFDFPGNFBUJOIJTNPVUI²0GDPVSTF*BN XIBU

BSJEJDVMPVTRVFTUJPO*XBTKVTUTVSQSJTFE UIBUµTBMM³

* MPPLFE BU NZ QMBUF TP * XPVMEOµU IBWF UP XBUDI IJN

DIFX²*TUIFSFBOZDIBODFUIFZXPOµUFYQFMNZSFDPSE ³

² &YQVOHF5IFXPSEJT FYQVOHF:PVLFFQZPVSOPTFDMFBO

BOE ZPV QVMM ZPVS HSBEFT PVU PG UIF UPJMFU JU XJMM CF MJLF JU

OFWFSIBQQFOFE5IJTQPSLJTUBTUZ EPOµUZPVUIJOL ³

555777

-JLFJUOFWFSIBQQFOFE

-JLFNZNPUIFSXBTMZJOHEPXOCFDBVTFPGBNJHSBJOF

39.

)PNFDPNJOH'SJEBZ/JHIU1MBZCZ1MBZ"DUJPO

-PPLFE BU 'SFODI CPPL CZ "MCFSU 4PNFCPEZ

IPVST

1SJOUFEPVU&OHMJTIFTTBZ:PEBFNBJMFENJOVUFT

"1"SU)JTUPSZSFBDUJPOQBQFSNJOVUFT

*. NPOJUPSFE DPOTUBOUMZ±UIF FOUJSF XPSME XBT

BXBZ
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%PPEMFE CSFBTUT JO (PWFSONFOU UFYUCPPL

NJOVUFT

4VSGFEPOMJOFKPVSOBMTXIFO*HPUTJDLPGSFBEJOH

BXBZNFTTBHFT

0OMJOFQPSOZPVEPOµUXBOUUPLOPX

4OBDLMFGUPWFS,'$GPMMPXFECZIBOEGVMPG5VNT

5IPVHIU BCPVU SJQQJOH PVU ESZXBMM XJUI NZ CBSF

IBOETFWFSZPUIFSNJOVUF

"1$BMDIPVSTCFGPSF*UISFXUIFCPPLJOUIF

USBTI

1MBZFE5PQIFUIPVST

555777

-FWFM5IJSUZ4JYJO5PQIFUMPPLFEMJLF"OUBSDUJDBXJUIUIF

UFNQFSBUVSFIPWFSJOHBSPVOETFWFOUZEFHSFFTCFMPX[FSP

* XBT DPOGVTFE )FMM XBT TVQQPTFE UP CF UPP IPU OPU UPP

DPME#VUMFWFM5IJSUZ4JYXBT*OVJU)FMM

*IBEUPTQFOEXBZUPPNVDIHPMEPOBGVSMJOFEKBDLFU

QBOUT BOECPPUTGPS(PSNMFZ*TBDSJ¾DFEBTQFMMUPTUBSUB

¾SFTPIFXPVMEOµUGSFF[FUPEFBUI:PVDPVMEOµUSFBMMZEJFJO

)FMMZPVµECFSFJODBSOBUFEBTBXFBLFSCFJOHPWFSBOEPWFS

BHBJOVOUJMZPVXFSFSFEVDFEUPBXPSNTQJSJU

.ZGBUIFSµT)FMMMFWFMIBEOPUTIPXOVQZFU.BZCFJU

XBTCFJOHUSBQQFEJOBPG¾DFXJUIBTDSFBNJOHCPTTXIPTF

CVUUZPVIBEUPLJTT EBZ BOEOJHIU.BZCFJU XBTDPNJOH

IPNFUPBXJGFBOELJETXIPCPMUFEGPSUIFEPPSXIFOUIFZ

TBXZPV0SJUXBTXBLJOHVQFWFSZNPSOJOHLOPXJOHZPV

IBEUPEPUIFTBNFFYBDUUIJOHZPVEJEUIFEBZCFGPSFBOE

UIFEBZCFGPSF MJLFUIBUHVZXIPIBEUPSPMMUIFCPVMEFSVQ
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UIFNPVOUBJOPWFSBOEPWFS FYDFQUZPVµELOPXUIBUXIFO

ZPV EJFE UIFSFµE CF OP SFMJFG CFDBVTF ZPV XFSF BMSFBEZ

EFBEBOEUIJTXBTXIBUZPVXPOBTUIFCPPCZQSJ[FJOUIF

HBNFPG&UFSOBM4PVM3PVMFUUF

* XPOEFSFE XIBU UIF EFWJM XPVME TBZ UP NZ GBUIFS

8PVMEUIFZXBUDICBTFCBMM %JTDVTTUIFCPOENBSLFU

555777

*GFMMBTMFFQXJUINZIFBEPONZEFTL

555777

%BE XPLF NF VQ BU ¾WF ". )F XBT BMSFBEZ ESFTTFE GPS

XPSLCMBDLTVJU XIJUFTIJSU HSBZUJF)FTBJEIFIBEUPHFU

UPUIFPG¾DFFBSMZ

*EJEOPUUFMMIJNJUXBT4BUVSEBZ*XBTOµUJOUIFNPPE

GPSBDPOGSPOUBUJPO

40.

0O.POEBZNPSOJOHNZGBUIFSXFOUUPIJTPG¾DFBHBJO

.ZNPUIFSBUFESZUPBTUGPSCSFBLGBTU UIFOTIFXFOUUP

XPSL UPP4IFIBEUPUBLFQJDUVSFTPGUIFNBZPSµTUFSSJFST

XFBSJOHSFEBOEHSFFOQMBJEWFTUT

.ZTJTUFSBOE*XFOUUPTDIPPM8FMFBSOFEUIBUXFIBE

MPTUUIFIPNFDPNJOHHBNF

5IF QFSGFDU "NFSJDBO GBNJMZ DPOUJOVFE UP MFBE UIFJS

QFSGFDUCVMMTIJUMJWFTQFSGFDUMZ
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41.

*OPSEFSUPDPOWJODF#FUIBOZUIBU*XBTOPUBSVEF EJTHVTU

JOHQJH *TQFOUIPNFSPPNBQPMPHJ[JOHPOFIVOESFEUIPV

TBOEUJNFTGPSTUBOEJOHIFSVQBUUIFHBNF

²*UµTPLBZ ³TIFTBJEBHBJO²)POFTU*HFUJU:PVµWFTFFO

NZNPUIFS*VOEFSTUBOEQBSFOUTXIPGSFBLPVU USVTUNF

*TUIBUBOFXTIJSU ³

²:FBI *HVFTT ³*TBJE QSBZJOHUIBU*IBEUBLFOPGGBMM

UIFUBHT².ZNPNCPVHIUJU³

²* MJLF JU CVU ZPV LOPX XIBU 5ZMFS .JMMFS ³ 4IF

GPDVTFEIFSFZFTPONF5IFSFTUPGUIFXPSMEXBTTVDLFE

BXBZJOUPBHJBOUWPSUFY MFBWJOHPOMZUIFUXPPGVT²:PV

BSFUPPPMEUPMFUZPVSNPNNZCVZZPVSDMPUIFT³

²*BN *NFBO ZFBI *BN³

²:PV TIPVME HP TIPQQJOH XJUI NF *µMM UBLF DBSF PG

ZPV³

0I EFBS(PE XJMMZPVFWFS*XBTFYQFSJFODJOHBOPUJDF

BCMFMBDLPGQFOJTDPOUSPM*TMPVDIFEBMJUUMFJONZTFBUUP

IJEFUIFCVMHJOHFWJEFODF

4IF EJEOµU OPUJDF 4IF UVSOFE BSPVOE UP BTll.JLIBJM

3PCFSUT TJUUJOHCFIJOEIFS JGIFEJEUIF$IFNIPNFXPSL

#VUTIFEJEOPUPGGFSUPUBLFIJNTIPQQJOH )B
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42.

#FUIBOZ¿JSUFE XJUI NF GPSUIFOFYUUXP XFFLT 4IF BMTP

¿JSUFEXJUIBTPDDFSIBMGCBDLOBNFE4UFGBO&WBO XIPIBE

UIF ESVN TPMPJOUIFNBSDIJOH CBOE CPUIPG UIF1SBLFTI

CSPUIFST BOE 1BSLFS UIF NPSPOJD TPQIPNPSF XIP * QVU

UISPVHI UIF HZN MPDLFS * ¾HVSFE UIF POMZ UIJOH TIF TBX

JO 1BSLFS XBT UIF $PSWFUUF IF IBE CFFO QSPNJTFE GPS IJT

TJYUFFOUI CJSUIEBZ #FUIBOZ XBT TNBSU MJLF UIBU BMXBZT

MPPLJOHBIFBE

*G ZPV MJOFE NF VQ XJUI UIF PUIFS HVZT ZPVµE TUBSU

TJOHJOH ²0OF PG 5IFTF 5IJOHT *T /PU -JLF UIF 0UIFST³

GSPN 4FTBNF 4USFFU 5IF PUIFS HVZT UIFZ BMM CMVSSFE JOUP

FBDI PUIFS SJDI TNBSU BUIMFUJD BOEQPQVMBS .F * TUPPE

PVU UIFTFNJCBECPZHVBSBOUFFEUPCSJOHTPNFTQJDFJOUP

IFSMJGF

0G DPVSTF UIFSF XBT BMXBZT UIF DIBODF UIBU TIF XBT

UPUBMMZTFUUJOHNFVQGPSNBKPSIVNJMJBUJPOPSUIBUUIJTXBT

BMMNFSDZ¿JSUJOH#VU IPOFTUMZ *EJEOµUDBSF

555777

:PVDPVMEUFMMUIBU)BMMPXFFOXBTKVTUBSPVOEUIFDPSOFS

XIFOUIF$ISJTUNBTEFDPSBUJPOTXFOUVQBUUIFNBMM5IF

XFBUIFS¾OBMMZUVSOFEDPME BOEHJSMTTUBSUFEXFBSJOHUVS

UMFOFDLTUIBUTIPXFEUIFJSCFMMZCVUUPOT

#FUIBOZ PXOFE B CMBDL DBTINFSF UVSUMFOFDL *U XBT B
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MJUUMFMPOHFSUIBOUIFPUIFSHJSMTµCVUTIPSUFOPVHIUP¿BTIB

RVJDLIJOUPGCFMMZTLJOXIFOTIFSFBDIFEVQUP¾YIFSIBJS

4IFXBTOPXUPVDIJOHNFBOBWFSBHFPGUJNFTBEBZ

5IFEBZUIFEPDUPSHBWFIFSQFSNJTTJPOUPQMBZUFOOJT

BHBJOXBTUIF¾STUEBZTIFIVHHFENF)VH4IFIVHHFE

BCVODI PG PUIFS QFPQMF UPP JODMVEJOH BMM IFS HJSMGSJFOET

PO UIF UFBN ;JUIFBE 1BSLFS BOE CPUI 1SBLFTI CSPUIFST

CVUTIFXBTFOUIVTJBTUJDMJLFUIBU

555777

8IFO*TBX.S#FOTPOBUUIFDPVSUIPVTFUIBUBGUFSOPPO

IFTBJE*MPPLFEEJGGFSFOU

²(PUBHJSM ³IFBTLFE

²/BI³*TIPPLNZIFBE

²/PUIJOHMJLFBXPNBOUPMJGUBNBOµTTQJSJUT#FTBGF

4FFZPVOFYUNPOUI³

555777

5IF OJHIU PG UIF ¾STU IVH * ESFBNFE BCPVU CFBUJOH $IJQ

.JMCVSZ JOUP B CMPPEZ QVMQ )F HPU JO B DPVQMF PG HPPE

TIPUT *MPTUB UPPUIBOENZNPVUI XBTCMFFEJOH.ZMBTU

QVODITFOUIJN¿ZJOHPGGUIFSPPGXFXFSFTUBOEJOHPO8F

XFSFTPIJHIJOUIFBJS *EJEOµUIFBSIJNMBOE

"OEUIFO#FUIBOZXBTJONZBSNT BOETIFXBTOµUNBE

BUBMMUIBU*IBEKVTUPCMJUFSBUFEIFSCSPUIFS*QVUNZ¾OHFS

UJQTVOEFSIFSDIJO

.ZIFBSUCFBUTPGBTU*UIPVHIU*XBTHPJOHUPEJF

*NPWFEJOTMPXMZBOELJTTFEIFSQJOLDVQDBLFNPVUI

4IFLJTTFECBDL)BSEFS

*XBTUIJOLJOHSBXDBWFNBOUIPVHIUT CVUUIJTUJNFJU
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XBTOµUBCPVUCFBUJOHBHVZUPEFBUI*XBOUFEBXPNBO *

XBOUFEUIJTXPNBO

*DSBEMFEUIFCBDLPGIFSIFBEJONZIBOE"TUSBOEPG

IFSIBJSGFMMJOUPNZFZFT5IFVOJWFSTFXBTTQJOOJOH BOE

UIJTLJTTXBTUIFPOMZUIJOHUIBUNBUUFSFE#FUIBOZPQFOFE

IFS NPVUI )FS UPOHVF HMJEFE PWFS NZ CSPLFO UFFUI 8F

UBTUFEMJLFCMPPEBOEGSPTUJOH

"OE*XPLFVQ

5IFESFBNXBTBTJHO BNBHJDBMJOUFSWFOUJPOCZBMMUIF

TBJOUTBOETQJSJUTJODIBSHFPGIFMQJOHEXFFCZHVZTEFTQFS

BUFGPSBHJSMGSJFOE

555777

5IPTF TBJOUT BOE TQJSJUT IBE OPUIJOH UP EP XJUI EFDFOU

HSBEFT UIPVHI XIJDI JT XIZ UIF OFYU EBZ CFHBO XJUI

BOPUIFS$BMDRVJ[#VU*GPSHPUBCPVUJUBTTPPOBT*XBTPVU

UIFEPPS CFDBVTFTIFXBTTUBOEJOHUIFSF XBJUJOHGPSNF

*BMNPTUTXBMMPXFENZUPOHVF

²)FZ 5ZMFS ³TIFTBJE

²)IIO ³*BOTXFSFE

²5IPVHIU *µE DPNF TFF ZPV GPS B DIBOHF 4P VN ZPV

HPJOH UP UIF HBNF UPOJHIU µ$BVTF * BN "OE UIFO XFMM

UIFO*µMMCFBU3BXTPOµTIPVTF±+PTI3BXTPO )JTQBSFOUT

BSFJO+BNBJDB*UµMMCFBHSFBUQBSUZ³

²)IIO ³*BTLFE

4IFCMJOLFEIFSFZFTJOTMPXNPUJPO*XSBDLFENZCSBJO

USZJOHUPDPNFVQXJUITPNFUIJOHJOUFMMJHFOUUPTBZ TPNF

UIJOHUIBUXPVMENBLFTFOTF BOZUIJOHUPLFFQIFSTUBOE

JOHDMPTFFOPVHITPUIBU*DPVMELFFQTNFMMJOHIFSQFSGVNF
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CFDBVTFJUXBTIJUUJOHNZCSBJOMJLFDSBDLDPDBJOF

²)IIO ³ JT XIBU * ¾OBMMZ DBNF VQ XJUI GPS UIF UIJSE

UJNF

²:PV CJH EVNNZ ³ TIF TBJE XJUI BO FYBHHFSBUFE TJHI

²* XBOU ZPV³ TIF QVU IFS IBOE PO NZ MFGU GPSFBSN BOE

TMJEJUVQVOEFSUIFSPMMFEVQTMFFWF ²UPHPXJUINF³ TIF

TUFQQFETPDMPTF*DPVMEGFFMUIFIFBUDPNJOHPGGIFSCPEZ

²UPBDSB[Z)BMMPXFFOQBSUZ³

* SFHVSHJUBUFE NZ UPOHVF BOE MPPLFE BSPVOE BU UIF

DSPXEFE IBMM ²:PVµSF OPU KPLJOH BSF ZPV * NFBO ZPV

LOPX XIBU * NFBO :PVµSF OPU QVOLJOH NF±OPCPEZ JT

¾MNJOHUIJTPSBOZUIJOH ³

²/P TJMMZ ³TIFTBJE²-PPL *MJLFZPV8FµSFOPUHPJOH

PVU CVU * MJLF ZPV PLBZ * XBOU UP TQFOEUJNF XJUIZPV

"SFZPVHFUUJOHUIFIJOUIFSF ³)FS¾OHFSTDVSMFEBSPVOE

NZCJDFQ

²0I VI ZFBI"I³

8IJMF * TUSVHHMFE UP SFNFNCFS B TJOHMF XPSE PG NZ

OBUJWF MBOHVBHF UIF CFMM SBOH #FUIBOZ QVMMFE BXBZ GSPN

NF*TIJWFSFE

²:PVEPOµUIBWFUPQJDLNFVQPSBOZUIJOH*µMMCFBUUIF

CPO¾SFUPOJHIU BOEUIFOUIFHBNF4FFZPVUIFSF *GZPVS

EBEEPFTOµUHPPGGUIFEFFQFOEBHBJO *NFBO³

²:FBI VN±³

4IFXBTBMSFBEZHPOF IFSQPOZUBJMCPVODJOHEPXOUIF

IBMM
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43.

*XBTTPEFTQFSBUFUPNBLFUIJTOJHIUIBQQFO *UPPLUIF

TDIPPM CVT IPNF 5IF VOEFSDMBTTNFO TUBSFE BU NF MJLF

*IBEMPTUNZNJOE*OFBSMZUPMEUIFN*IBEBOBMNPTU

EBUF XJUI #FUIBOZ .JMCVSZ *µMM TFF ZPV UPOJHIU SJHIU

CVU UIBU XPVME IBWF UFNQUFE GBUF TP * TDPXMFE BU UIFN

JOTUFBE

*NBEFJUUPNZIPVTFBUFJHIUNJOVUFTUPUISFF*IBE

GPVSIPVSTCFGPSFUIFCPO¾SFTUBSUFE)BOOBIIBEBHBNF

BOE.PNXBTTIPPUJOH-BCSBEPST%BEXBTUIFVOQSFEJDU

BCMFPOF*XPVMENBLFBQSFFNQUJWFTUSJLF

5IF MBXO IBEOµU CFFO NPXFE TJODF UIF /JHIU PG UIF

3PBTU 1PSll.JHSBJOF BOE JU TIPXFE *O GBDU PVS FOUJSF

ZBSE MPPLFE USBTIZ *U XBTOµU KVTU UIF PWFSHSPXO HSBTT PS

UIFEZJOHNBSJHPMETPSUIFTDSBHHMZCPYXPPECVTIFT*UXBT

UIFHVUUFSTXIFSFSPUUJOHMFBWFTIBETQJMMFEPOUPMBTUZFBSµT

CSPLFO$ISJTUNBTMJHIUT UIFQBJOU¿BLJOHPGGUIFTIVUUFST

BOEUIFNBJMCPYUIBUUJMUFEUPUIFSJHIU

*DPVMEOµU¾YBMMPGUIBUOPX*KVTUIBEUPNPXUIFMBXO

BOE TXFFQ UIF DVU HSBTT PGG UIF TJEFXBML * BDDPNQMJTIFE

CPUI JO SFDPSE UJNF "GUFS * TIPXFSFE * XSPUF B OPUF UP

.PNFYQMBJOJOHUIBU*XBTTQFOEJOHUIFOJHIUBU:PEBµT*

UPPLPGGCFGPSFBOZPOFHPUIPNF

555777
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5IF 8BSSJPS USBEJUJPO PG IPMEJOH B CPO¾SF CFGPSF UIF

)BMMPXFFOGPPUCBMMHBNFVTFEUPCFBCJHEFBM5IFZTBZZPV

DPVME TFF UIF TNPLF GPS NJMFT UIBU LJET XPVME QBSUZ MJLF

DSB[ZJOUIFDPSO¾FMETCFIJOEUIFTDIPPM UIBUUIFSFXFSF

SJWFSTPGCFFSBOEUIFPDDBTJPOBMTBDSJ¾DFPGWJSHJOT5IFO

UIFMBXZFSTHPUJOWPMWFE

/PXUIFXIPMFUIJOHXBTDMPTFMZNPOJUPSFECZUIF¾SF

EFQBSUNFOUBOEUIFQPMJDF5IFCPO¾SFJUTFMGXBTBMNPTUCJH

FOPVHIUPDPPLBDPVQMFIBNCVSHFSTPO5IFDPSO¾FMETIBE

CFFOQMPXFE VOEFSBOEUVSOFE JOUP.D.BOTJPO EFWFMPQ

NFOUT5IF,FZ$MVCTPMEDJEFSBOEGSFTIEPVHIOVUT5IF

GFBSPGMJUJHBUJPOIBEUVSOFEBQBHBOSJUFPGQBTTBHFJOUPB

QBUIFUJDTIBEPXPGJUTGPSNFSHMPSZ

4PNF PG UIF LJET XFSF XFBSJOH )BMMPXFFO DPTUVNFT

CVU NPTU PG VT IBE PO XJOUFS KBDLFUT *U GFMU DPME FOPVHI

UPTOPX*PQFOFEBUXFMWFQBDLPGTQFBSNJOUHVN"GFX

UFBDIFSTNJOHMFEJOUIFDSPXE GSJFOEMZMJLF TUBOEJOHDMPTF

FOPVHIUPTUVEFOUTUPTNFMMUIFJSCSFBUIBOETUBSFJOUIFJS

FZFT * DIFXFE TUJDL BGUFS TUJDL BOE UPTTFE UIF TJMWFS HVN

XSBQQFSTJOUIF¾SF5IFMJHIUTXFOUPOJOUIFTUBEJVNBOE

UIFNBSDIJOHCBOEXBSNFEVQ5IF,FZ$MVCDMPTFEEPXO

UIFDJEFSTUBOE

#FUIBOZBOEIFSGSJFOET¾OBMMZBSSJWFEBTUIFCPO¾SF

XBT EZJOH EPXO BOE QFPQMF XFSF IVTUMJOH GSPN UIF

QBSLJOH MPU UP UIF TUBEJVN TP UIFZ XPVMEOµU NJTT UIF

LJDLPGG 5IF HJSMT XFSF XFBSJOH NBUDIJOH )BMMPXFFO

DPTUVNFT±B DSPTT CFUXFFO BO BOHFM BOE B GBJSZ XJUI

CMBDLMFHHJOHT UJOZTLJSUTNBEFPGGBCSJDMFBWFT MPXDVU
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TLJOUJHIU TIJSUT BOE XJOHT " DPVQMF HJSMT XPSF EFWJMµT

IPSOTJOUIFJSIBJS XIJDITQPJMFEUIFFGGFDU/PU#FUIBOZ

)FS XIJUFGFBUIFSFE XJOHT ¿VUUFSFE BT TIF XBMLFE IFS

IBJS DBVHIU UIF CSFF[F BOE QMBZFE BSPVOE IFS IFBE MJLF

NBHJD 4IF MPPLFE MJLF TIF DPVME ¿Z BXBZ UP UIF TUBST JG

TIFXBOUFE

²5ZMFS³

4IFEBODFEBIFBEPGUIFPUIFSGBJSZBOHFMTBOESBOVQ

BOE QVU IFS BSN UISPVHI NJOF )FS FZFT TQBSLMFE JO UIF

¾SFMJHIUBOEIFSDIFFLTXFSFSFE

²0INJHPE ZPV XPVMEOµU CFMJFWF JU 4UBDFZµT NPNµT DBS

HPU B ¿BU UJSFBOE XF EJEOµU LOPXXIBU UP EP TP UIFO XF

DBMMFE 5SJQMF" BOE 4UBDFZ DBMMFE IFS TUFQEBE BOE TPNF

HVZDBNFPVUPGIJTIPVTFBOEIFIBEUIFXIFFMPGGCFGPSF

BOZCPEZDPVMETBZBOZUIJOHBOEUIFOIFTBJEXFDPVMEHP

JOIJTIPVTF CVUXFXFSFBMMMJLF 8IPB TUSBOHFHVZ *EPOµU

UIJOLTP BOEUIFOUIF5SJQMF"HVZBOEUIFTUFQEBETIPXFE

VQ BOE BOZXBZ UIBUµT XIZ XFµSF MBUF (PE JUµT GSFF[JOH

%JEZPVNJTTNF ³

4PNFIPXNZIBOETMJQQFECFIJOEIFSIFBE

4PNFIPX*CFOUNZGBDFEPXOUPIFST4PNFIPXIFS

MJQT PQFOFE 4PNFIPX * LJTTFE IFS BOE TPNFIPX TIF

LJTTFECBDL

5IFCPO¾SFSPBSFEBOESFBDIFEGPSUIFTLZ
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44.

"QQBSFOUMZXFMPTUUIFGPPUCBMMHBNF*EJEOµUOPUJDF

#FUIBOZ TUBSUFE TIJWFSJOH SJHIU BGUFS XF TBU EPXO PO

UIF CMFBDIFST TP TIF UPPL PGG IFS XJOHT BOE QVU PO NZ

KBDLFU * XBT GSP[FO XJUIJO NJOVUFT CVU JU EJEOµU NBUUFS

*LFQUIFSXJOHTPONZMBQ*DPVOUFEUIFGSFDLMFTBOEUIF

TQBSLMFTPOIFSDIFFLT*CPVHIUIFSQPQDPSOBOEIPUDIPD

PMBUF*EJEOPUMJDLUIFTQPUPGDIPDPMBUFPGGUIFDPSOFSPG

IFS NPVUI * EJE OPU NBLF QBTTJPOBUF MPWF UP IFS PO UIF

CMFBDIFST5IPVHIUBCPVUJU CVUEJEOµUEPJU

8IFO*CPVHIUUIFTFDPOESPVOEPGIPUDIPDPMBUF TIF

DPO¾TDBUFENZXBMMFUBOEXFOUUISPVHIJU TOPSUJOHBUUIF

QJDUVSFPONZTUVEFOU*% DPPJOHBUUIFQIPUPTPG)BOOBI

XIFOTIFXBTMJUUMF BOEBSDIJOHBOFZFCSPXBUUIFQBUJFOU

DPOEPNUIBUIBEMJWFEJOUIFSFGPSZFBST

*U XBTOµU MJLF XF XFSF HPJOH PVU /PU FYBDUMZ OPU

PG¾DJBMMZ #VU XF XFSF BU UIF TIFHFUTUPHPUISPVHINZ

XBMMFU TUBHF BOE * IBE LJTTFE IFS±JO GSPOU PG QPMJDF

BSNFE XJUI HVOT±BOE TIF IBE LJTTFE CBDL JOTUFBE PG

IBWJOHNFBSSFTUFE

5IFSFXBTBDIBODFUIBUTPNFIPXUIJTXBTSFBMMZIBQ

QFOJOH*EJEOµULOPXIPX CVU*XBTOµUHPJOHUPRVFTUJPO

BOZUIJOH

5IFXIJTUMFCMFX(BNFPWFS
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*XBMLFEIFSUP4UBDFZµTDBS XIJDIXBTKBNNFEGVMMPG

HJSMT

*OUIFNJEEMFPGBDSPXEFEQBSLJOHMPU #FUIBOZLJTTFE

NFBHBJO*UXBTBRVJDLLJTTCVUJUXBTB QVCMJD BOEC

IFS JOJUJBUJWF 5XP LJTTFT JO POF OJHIU * XBT PO B SPMM

5IFSFXBTBMTPBDIBODFUIBU*XBTIPTQJUBMJ[FEJOBEFFQ

DPNBBOEUIBUUIJTFOUJSFOJHIUIBECFFOBIBMMVDJOBUJPO

CVUTPXIBU

4UBDFZIJUUIFIPSO

#FUIBOZIBOEFENFNZKBDLFUBOEUPPLIFSXJOHTCBDL

²*µMMTFFZPVBUUIFQBSUZ SJHIU 4PSSZXFDBOµUHJWFZPVB

SJEF CVUUIFSFµTOPSPPN³

²/PQSPCMFN ³*TBJE²/P XBJU±QSPCMFN8IFSFJTJU

BHBJO ³

4IFSPMMFEIFSFZFT²3BXTPOµTIPVTF :PVEPPG EPOµU

ZPVLOPX ³

²6N OP)PXEP*HFUUIFSF ³

4IFHSBCCFEBQFOPVUPGIFSQVSTFBOEXSPUFUIFEJSFD

UJPOTPONZQBMN4IFCMFXPOJUUPESZUIFJOL.ZLOFFT

CVDLMFE4IFHJHHMFEBOEHBWFNFBRVJDLLJTTHPPECZFPO

UIFDIFFL

²%POµUCFMBUF ³TIFXIJTQFSFE
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45.

0LBZ TPNBZCF*TIPVMEIBWFBENJUUFEUIBU*EJEOµUIBWFB

DBS BOEUIBUNZGBUIFSIBEDPO¾TDBUFENZMJDFOTFXIFO*

XBTBSSFTUFEGPSUIF'PVM%FFE BOEUIBUUFDIOJDBMMZ HPJOH

UPBQBSUZMJLFUIJTXPVMECFBNBTTJWFWJPMBUJPOPGNZQSP

CBUJPO #VU UIBUµT UIF LJOE PG UIJOH ZPV IBWF UP CVJME VQ

UP JO B DPOWFSTBUJPO BOE UIFSF XBTOµU UJNF GPS UIBU OPU

XJUI4UBDFZCMPXJOHUIFIPSOBOEDBSTTRVFBMJOHPVUPGUIF

QBSLJOHMPU

*¾HVSFEJUXPVMEUBLFNFBIBMGIPVSUPHFUUPUIFQBSUZ

POGPPU

*EJPU.PSPO$SFUJO'PPM

5XPIPVSTBOEBDPVQMFPGCMJTUFSTMBUFS *¾OBMMZNBEFJU

555777

*µE IFBSE PG +PTI 3BXTPO XIP IBEOµU CVU OFWFS IBE

DMBTTFTXJUIIJNTP*XBTOµUTVSFXIBUUPFYQFDU4UBOEJOH

POIJTGSPOUQPSDI JUXBTPCWJPVTUIFQMBDFXBTDSPXEFE

BOE OPJTZ CVU * EJEOµU LOPX UIF HVZ BOE XBTOµU FYBDUMZ

JOWJUFE OPUCZIJN TPXBT*TVQQPTFEUPSJOHUIFEPPSCFMM

PSLOPDL PSTOFBLJOUIFCBDL

*SBOHUIFEPPSCFMM

/PCPEZBOTXFSFE

*SFBDIFEPVUUPQSFTTUIFCVUUPOBHBJO5IFEPPS¿FX

PQFO BOE * KVNQFE CBDL 5XP HVZT IVTUMFE B UIJSE HVZ
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EPXOUIFTUFQTBTGBTUBTUIFZDPVME5IFZNBEFJUUPUIF

ESJWFXBZCFGPSFIFTUBSUFESBMQIJOH5IFZZFMMFEBUIJNGPS

TQMBUUFSJOHUIFJSTIPFT

*XBMLFEJO

²#BDDIBOBMJB³TVNNFEJUVQOJDFMZBQBSUZUIBUTNFMMFE

JOFRVBMQBSUTPGDPMPHOF CFFSQVLF QFQQFSNJOUT BOEXFFE

3BXTPOIBECFUUFSQSBZIJTQBSFOUTEFDJEFEUPSFMPDBUFUP

+BNBJDBQFSNBOFOUMZ CFDBVTFUIJTPOFXBTHPJOHEPXOJO

UIFIJTUPSZCPPLT

5IF MJWJOH SPPN XBT PO UIF SJHIU 5IBUµT XIFSF UIF

TQFBLFST XFSF TFU VQ 5IFZ IBE BMSFBEZ CMPXO B XPPGFS

CVU LFQU UIF WPMVNF DSBOLFE TP UIBU UIF SBHHFE FEHF PG

UIFTPVOENBEFUIFXBMMTTIBLF(JSMTXFSFEBODJOHXJUI

FBDI PUIFS BOE CPZTXFSF MPWJOH JU EBODJOH CFIJOEUIFN

BOE TOBQQJOH QJDUVSFT XJUI UIFJS DBNFSB QIPOFT* TBX B

DPVQMFPGUIFGBJSZBOHFMHBOH UIFJSUJOZMFBGTLJSUT¿JSUJOH

XJUICFJOHUPSOPGG CVUOP#FUIBOZ

0OUIFPUIFSTJEFPGUIFFOUSZXBZXBTUIFEJOJOHSPPN

KBNNFE XJUI CPEJFT QBDLFE BSPVOE B UBCMF PWFS¿PXJOH

XJUICBHTPGDIJQTBOEQSFU[FMT CPXMTPG)BMMPXFFODBOEZ

BOE DBSUPOT PG POJPO EJQ UIBU IBE CFFO VTFE BT BTIUSBZT

0O UIF GBS TJEF XFSF TUFQT UIBU MFE UP B TVOLFO GBNJMZ

SPPNUIBUDPOUBJOFENPTUMZIPSJ[POUBMCPEJFT*IPQFETIF

XBTOµUJOUIFSF

5IFLFHTXFSFJOUIFLJUDIFO$IJQ.JMCVSZXBT UPP

XJUI 1BSLFS BOE UIF PUIFS OJUXJUT 5IFZ XFSF TUBSUJOH UP

TDPXM JO NZ EJSFDUJPO XIFO #FUIBOZ TUFQQFE PVU GSPN

CFIJOEUIFN
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²5ZMFS³TIFTRVFBMFE²5ZMFS 5ZMFS 5JHFS5ZMFS³

.ZGBJSZBOHFMTUVNCMFEUPXBSETNFDBSSZJOHUXPSFE

QMBTUJDDVQTTMPTIJOHXJUICFFS)FSXJOHTXFSFHPOFBOE

TIF XBT XFBSJOH B 8BSSJPST TXFBUTIJSU UIBU SFBDIFE UP

IFSLOFFTBOEIBEBXFUTUBJOPOUIFGSPOU)FSIBJSXBT

UBOHMFEBOEUVDLFECFIJOEIFSFBSTBOETIFXBTHSJOOJOH

MJLFBLJEPO$ISJTUNBTNPSOJOH

²:PVµSFMMMBUF ³TIFTMVSSFE

²*HPUMPTU)BWJOHGVO ³

²0I ZFBI³4IFIBOEFENFBDVQ)FSMFGUFZFESJGUFE

UPXBSETIFSOPTF²%SJOL ³TIFDPNNBOEFE²:PVOFFEUP

DBUDIVQ³

*TJQQFEBOEUSJFEOPUUPTIVEEFS $PXQJTT*TFUUIFDVQ

POUIFDPVOUFS

²8BOUUPHPPVUTJEF ³*BTLFE

²8IBU ³

²*UµTOPJTZ³*TIPVUFE

5IF DSPXE BSPVOE UIF LFH DIBOUFE ²$IVH $IVH

$IVH³BTBHVZESFTTFEBTBQJSBUFQVUIJTNPVUIPOUIF

UBQ BOEQVMMFE UIFIBOEMF * UPPLIFS IBOE BOENPUJPOFE

GPSIFSUPGPMMPXNF

.ZQMBO 8IBUQMBO *XBTXJOHJOHJU

1BSLFSNPWFERVJDLMZCFIJOEUIFDSPXEBOEDVUPGGPVS

FYJU)FTUFQQFEJOGSPOUPGNF²8IBUBSFZPVEPJOHXJUI

IFS ³IFEFNBOEFE

²0VUPGNZXBZ ³*TBJE

)FQVUIJTIBOEPONZDIFTU

0I DSBQ/PX*IBWFUPTIPWFIJNBOEIFµMMIBWFUPTIPWF
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NF BOE*µMMUSJQBOEIFµMMKVNQPONFBOEQFPQMFXJMMTDSFBN

BOEQPVSCFFSPOVTBOE*XPOµUHFUUPLJTTIFS

#FUIBOZ HSBCCFE 1BSLFS CZ UIF UIVNC BOE UXJTUFE

JU QBJOGVMMZ ²)FµT XJUI NF³ 4IF HSBCCFE NZ IBOE BOE

ESBHHFENFBXBZ

*HSJOOFEBU1BSLFSBOEXJOLFE

5P CF IPOFTU * IBE OFWFS CFFO BU B QBSUZ MJLF UIJT *

NFBO *µECFFOBUQBSUJFT *IBEEPOFBMJUUMFESJOLJOH CVU

UIJTXBTPGGUIFIPPLBOE*XBTPGGCBMBODF#FUIBOZXBT

UPUBMMZBUIPNF4IFXBOUFEUPEBODF XFEBODFE8FMM TIF

EBODFE±EJSUZ EBODFE±BOE FWFSZPOF XBUDIFE * NPWFE

OFSWPVTMZ GSPN POF GPPU UP UIF PUIFS 1BSU PG NF XBOUFE

UPLJMMBMMUIFPUIFSHVZTJOUIFSPPN QBSUPGNFXBOUFEUP

LFFQUIFNBMJWFTPUIFZµEIBWFUPEFBMXJUIUIFGBDUUIBUTIF

XBTEBODJOHXJUINF.F5ZMFS'PSNFS-PTFS.JMMFS

4IF XBOUFE UP HP EPXOUPUIFCBTFNFOU TP EPXOXF

XFOU4IFXBOUFEUPQMBZQPPM XFQMBZFE4IFXBOUFEUP

XBUDI TPNF LJET PO UIF 14 XF XBUDIFE XJUI NZ IBOE

POIFSIJQBOEIFSIBOEJONZCBDLQPDLFU4IFXBOUFEUP

ESJOL*HPUIFSBOPUIFSCFFS CVU*EJEOµUHFUPOFGPSNZTFMG

CFDBVTF PVU PG UIF DPSOFS PG NZ FZF * XBT BMXBZT TFFJOH

$IJQ BOE 1BSLFS BOE UIFZ XFSF OPU IBQQZ XJUI UIF XBZ

UIFOJHIUXBTUVSOJOHPVUGPSNF

555777

8IFO#FUIBOZXFOUUPUIFCBUISPPNXJUIUXPPGIFSHJSM

GSJFOET * XBOEFSFE CBDL UP UIF LJUDIFO JO TFBSDI PG SFBM

GPPE :PEB XBT QPVSJOH B DVQ PG GPBN GSPN UIF LFH XJUI

)BOOBIXSBQQFEBSPVOEIJNMJLFBCMPPETVDLJOHMFFDI
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:PEBXBTBUUIFQBSUZ XJUINZTJTUFS

.ZTJTUFSEJEOPUCFMPOHUIFSF

4IF CFMPOHFE BU IPNF JO IFS CFE BMPOF BTMFFQ XJUI

POFBSNBSPVOEIFS3BHHFEZ"OOBOEUIFPUIFSVOEFSIFS

QJMMPX.ZCSBJOBOEIPSNPOFTTMBNNFEJOUPSFWFSTF BOE*

IBEUPMFBOBHBJOTUBXBMMCFDBVTFUIFSPPNXBTTQJOOJOH

)BOOBI MPPLFE VQ BOE QPJOUFE BU NF IFS NPVUI

IBOHJOH PQFO JO IPSSPS ²8IBU BSF ZPV EPJOH IFSF ³ TIF

TISJFLFE

²8IBUBSF ZPVEPJOHIFSF ³*BOTXFSFE

²)FMMP *XBTJOWJUFE³

²-JBS³

:PEBQVUIJTIBOETVQ²0LBZ ZPVUXP UIBUµTFOPVHI³

²4IVUVQ ³)BOOBIBOE*CPUITBJE

²5BLFIFSIPNF ³*UPME:PEB

²(FU PWFS ZPVSTFMG ³ )BOOBI TBJE ²:PV BSF OPU HPJOH

UPSVJOUIJTGPSNF³

²6N HVZT ³:PEBBTLFE²$BOµUXFKVTUHFUBMPOH *UµT

BCJHQBSUZ³

)BOOBIDIFXFEIFSCPUUPNMJQ²:PVEPOµUUFMM *XPOµU

UFMM³

²%FBM³

²*EPOµULOPXXIPZPVBSFUPOJHIU³

²'JOFXJUINF³*MFBOFEDMPTFSUP:PEB²,FFQIFSPVU

PGUSPVCMF³

²%POµU XPSSZ ³ )BOOBI CVUUFE JO ²8F IBWF PUIFS

UIJOHTQMBOOFE³

²*µNHPJOHUPQSFUFOEZPVEJEOPUKVTUTBZUIBU³
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#FUIBOZ TOVDL VQ CFIJOE NF TMJE IFS DPPM IBOE JOUP

NJOF BOEQVMMFENFBXBZ5IFMPPLPO)BOOBIµTGBDFXBT

UPUBMMZXPSUIJU

8F EBODFE UP UXP NPSF TPOHT UIFO NZ BOHFM TUBSUFE

ESPPQJOH 8IFO TIF MFE NF VQ UIF TUBJST * TVTQFDUFE XF

XFSFIFBEFEGPSUIF1FBSMZ(BUFT

4IFPQFOFEUIFEPPS

46.

*¿JDLFEPOUIFMJHIUT*UXBTBMJUUMFCPZµTSPPN XJUI-FHP

NPOTUFSTBOELJETJ[FETQPSUTFRVJQNFOUBOEB/FSGCBT

LFUCBMMIPPQ

#FUIBOZUVSOFEUIFMJHIUTPGG4IFTBUPOUIFCFE*TBU

OFYUUPIFS

²4P ³*TBJE

4IFMFBOFEBHBJOTUNFXJUIBTJHI²:FBI³

1FPQMFEPXOTUBJSTCSPLFJOUPBSPVOEPGBQQMBVTF

4IFSVCCFEIFSIBOEVQBOEEPXONZBSN²*µNHMBE

ZPVDBNF³

²:PVBSF ³

²:FQ $IJQµT OPU HMBE³ 4IF UVSOFE BOE MPPLFE BU NF

IFSFZFTEBSLBOETFSJPVTJOUIFHMPXPGUIF)BSSZ1PUUFS

BMBSNDMPDL²)FUIJOLTZPVµSFBMPTFS³

²*HFUUIBUBMPU ³*TBJE

5IJT XBT TP GVOOZ JU TFOU IFS UP UIF ¿PPS JO HJHHMFT
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8IFO * IFMQFE IFS VQ TIF TPNFIPX MBOEFE IBMG PO UIF

CFE IBMGJONZMBQ

5BLFNFOPX (PE UBLFNFXIJMFJUµTQFSGFDU

²%JE ZPV LOPX UIBU ZPV VTFE UP TPVOE MJLF B

DIJQNVOL ³

)PMEPO (PE

²*EJE ³

²0I ZFBI3FNFNCFS &BSUITDJFODF /JOUIHSBEF8F

VTFEUPMBVHIBCPVUJUBMMUIFUJNF³

²:PVNFBOZPVVTFEUPMBVHIBUNF³

²8FMM ZFBI#VUUIBUXBTCBDLXIFOZPVXFSFBEPSL³

4IFSBOIFS¾OHFSBMPOHNZKBX²:PVDIBOHFE³

*UPPLIFSIBOEJONJOF UVSOFEJUPWFS BOELJTTFEUIF

QBMN*XBTCSFBUIJOHIBSEBOEIPQJOHTIFEJEOµUOPUJDF²*

EJEOµUDIBOHF ³*TBJE²%JE* ³

4IF TOPSUFE ²0I NZ (PE±ZPV :PV XFSF MJLF UIF

RVJFUFTU HVZ JO PVS DMBTT BOE CPPN :PV TVSQSJTFE FWFSZ

POF³

²(FUUJOHBSSFTUFE 5IBUTVSQSJTFENF UPP³

4IF TOVHHMFE ZFT TOVHHMFE BHBJOTU NZ TIPVMEFS GPS

¾WF GVMM TFDPOET ²8IFO * TBX ZPV BU NZ QBSFOUTµ QBSUZ

0I.Z(PE#JHEJGGFSFODF#VUZPVµSFTUJMMTXFFU SJHIU ³

²5IBUEFQFOET%PZPVXBOUNFUPCFTXFFU ³

²:FT ³TIFTBJEXJUIBHSJO4IFSFBDIFEVQBOECSVTIFE

NZ IBJS PVU PG NZ FZFT ²4XFFU BOE IBSNMFTT BOE±³ 4IF

QVTIFENFEPXOPOUIFCFEBOEQJOOFENFJOUIFIPUUFTU

MJQMPDLPGNZMJGF

²%BOHFSPVT ³TIFXIJTQFSFE
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.Z CSBJO TUPQQFE GVODUJPOJOH .Z IPSNPOFT LJDLFE

JOUPPWFSESJWFBOEHSBCCFEUIFTUFFSJOHXIFFM

* XBT 8PMGNBO UIF )VML $BTBOPWB UIF MBTU NBO PO

FBSUIXJUIUIFMBTUXPNBO SFBEZBOEXJMMJOHBOEWFSZ WFSZ

IPU)FSMJQTXFSFXBSNBOETXFFU BOEJGIFSCSFBUIXBT

BMJUUMFOBTUZ XFMM UIBUEJEOµUCPUIFSNZIBSEPOPOFCJU

)FSIBOENPWFEEPXONZDIFTU ZFTZFT BOETIFQSFTTFE

IFSTFMGBHBJOTUNFBOETVEEFOMZNZBSNTXFSFBSPVOEIFS

BOEUIFOPJTFGSPNUIFQBSUZXBTGBEJOHBXBZBOENZIBOE

USBDFEUIFDVSWFPGIFSCBDLBOE*SFBMJ[FEUIBUVOEFSIFS

GBJSZMFBGTLJSUTIFXBTXFBSJOHUIPTFUJHIUTBOEVOEFSUIPTF

UJHIUTBCTPMVUFMZOPUIJOHBOEUIFO BOEUIFO

555777

"OEUIFO CFDBVTF*TVDL NZCSBJODBNFCBDLUPMJGF

"OETUBSUFEXSFTUMJOHXJUINZIPSNPOFT

#SBJO :PVEPOµUXBOUUIJT

)PSNPOFT %VEF UIJTJT&9"$5-:XIBU*XBOU

# /P OPUMJLFUIJT±TIFµTXBTUFE

) 8IBUµTZPVSQPJOU

# 4IF XPOµU SFNFNCFS UIJT BOE JG TIF EPFT TIFµMM CF

BOHSZ

) %P ZPV TFF XIFSF IFS IBOE JT (PE UIBU GFFMT HPPE

$BOµUZPVGFFMUIBU

# 4IFµTESVOL:PVDBOµUEPUIJT*UµTXSPOH

) *XBOUUPEPUIJT

# 3FBMMZ :PV XBOU UP HP UP TDIPPM BOE TBZ ZPV TDPSFE

XJUI #FUIBOZ .JMCVSZ XIFO TIF XBT TP ESVOL TIF

CBSFMZLOFXIFSOBNF
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)

)

) :PVµSFBOBTTIPMF*IBUFZPV

# 4IFOFFETUPFBUTPNFUIJOHBOEESJOLTPNFXBUFS%POµU

MFUIFSESJOLBOZNPSFCFFS

)

) :FBI *LOPX

# 4IFµMMMPWFZPVGPSUBLJOHDBSFPGIFS4IFµMMMPWFUIBUZPV

SFTQFDUFEIFS

) 'JWFNPSFNJOVUFT +VTU¾WF

# /PX

) *DBOµUCFMJFWFZPVµSFNBLJOHNFEPUIJT

555777

:FBI*EJEJU

* SPMMFE BXBZ GSPN IFS * DPVOUFE UP UXFOUZ 5IFO *

DPVOUFEUP¾GUZ*TBUVQ DBSFGVMMZ BOESFCVDLMFENZCFMU

²8IBµT XSPOH ³ #FUIBOZ±TXFFU XBTUFE #FUIBOZ±

NVUUFSFEJOUPUIFQJMMPX

²*XBOU UPTFFJGUIFZIBWF BOZOBDIPT*MPWF OBDIPT

EPOµUZPV ³

) *DBOOPUCFMJFWFZPVKVTUTBJEUIBU

# 4IVUUIFIFMMVQ

²%POµUZPVMJLFNF ³

* UVSOFE PO UIF PWFSIFBE MJHIU ²:PV LOPX * EP *

KVTUDPNFPO MFUµTHP³

4IFTRVJOUFE BOE IFME VQ IFSIBOEUPTIJFME IFSFZFT

GSPNUIFMJHIU²:PVµSFXBMLJOHPVUPONF ³

²/P JUµT OPU MJLF UIBU BU BMM *UµT KVTU±MPPL #FUIBOZ
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ZPVµSF UPUBMFE 4IJUGBDFE OP PGGFOTF :PV LOPX * SFBMMZ

MJLF ZPV BOE * XBOU UP CF XJUI ZPV CVU TPNFPOF QMFBTF

TIPPUNFOPX OPUMJLFUIJT³

4IF CMJOLFE BOE TIPPL IFS IFBE B MJUUMF BT UIF XPSET

TVOL JO ²:PVµSF CMPXJOH NF PGG³ 4IF USJFE UP TUBOE VQ

MPTU IFS CBMBODF BOE ¿PQQFE PO UIF CFE ²* DBOµU CFMJFWF

ZPVµSFCMPXJOHNFPGG³

8IFO * SFBDIFE PVU UP IFMQ IFS TIF QVMMFE BXBZ BOE

QPVUFE ²8IBU BSF ZPV UPP HPPE GPS NF (BZ :PV EPOµU

MJLFTFY ³

²*UµTOPUUIBU ³*TJHIFE²/PUBUBMM:PVEPOµUHFUJU³

²0I OP * UPUBMMZ HFU JU³ 4IF TUPPE VQ BHBJO TMPXFS

UIJTUJNF BOEMVSDIFEUPXBSETUIFEPPS²:PVµSFXFJSE ZPV

LOPXJU 5ZMFS *LJOEBMJLFEZPV CFDBVTFZPVµSFEJGGFSFOU

CVU ZPVµSF OPU EJGGFSFOU ZPVµSF KVTU XFJSE³ 4IF TUFBEJFE

IFSTFMGPOUIFEPPSGSBNF²4UVQJEGSFBL³

47.

* GPMMPXFE IFS EPXO UIF TUBJST * XBT XPSSJFE BCPVU IFS

USJQQJOH CVUJUXPVMEOµUIBWFNBUUFSFECFDBVTFTIFXPVME

IBWFGBMMFOPOQJMFTPGCPEJFT"DPVQMFIVOESFEQFPQMFIBE

DSBNNFE JOTJEF 5IF QBSUZ IBE UVSOFE JOUP B UTVOBNJ PG

UFFOBHFST¿PBUJOHPOOPJTF TNPLF BOECFFS

*MPTUIFSJOUIFDSPXE

* DPVME IBWF TUBZFE SJHIU CFIJOE IFS * HVFTT CVU NZ
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TUPNBDIGFMUMJLF TIFIBE KVTUTUPNQFE PO JU XJUI DPNCBU

CPPUT BOE NZ IPSNPOFT XFSF SFBEZ UP SJQ NZ CSBJO PVU

PGJUTTLVMM*TIPVMEIBWFGPMMPXFEIFSCFDBVTFTIFXBTOµU

UIJOLJOHTUSBJHIU BOETIFMPPLFEJOOPDFOUBOEWVMOFSBCMF

BOETIFEJEOµULOPXXIBUTIFXBTTBZJOHPSEPJOH#VU*

EJEOµU

:PEBTBXNFXBOEFSJOHBOEIBENFGPMMPXIJNUPUIF

SPPNXIFSFBCVODIPGHVZTXFSFQMBZJOHWJEFPHBNFT*

LFQU NZ FZFTPO UIFTDSFFO CVU*XBTOµU SFBMMZ XBUDIJOH

)FBTLFENFXIBUXBTXSPOH*UPMEIJN GPSBDIBOHF

²8PX ³IFTBJE

²&YBDUMZ ³*TBJE

²%PZPVXBOUUPHFUESVOL ³IFBTLFE

²8PVMEOµUIFMQ³

8FUVSOFEUPUIFHBNF)BMGBOIPVSMBUFS TPNFHJSM*

EJEOµULOPXBTLFENFJG*IBETFFO#FUIBOZBOE*UPMEIFS

OP"GFXNJOVUFTBGUFSUIBU )BOOBIUVSOFEVQ

²:PVOFFEUPUBMLUP#FUIBOZ ³TIFTBJE

²/PXBZ³

²4IFTBJEZPVHVZTIBEB¾HIU4IFµTVQTFU³

²(PPE³

²8IBUBSFZPVUBMLJOHBCPVU ³

²/FWFS NJOE *µN OPU UBMLJOH UP IFS :PV TIPVMEOµU

FJUIFS-FUIFSTPMWFIFSPXOQSPCMFNT³

555777

5IFTPVOEPGCSFBLJOHHMBTTDBNFGSPNUIFMJWJOHSPPN GPM

MPXFECZBOHSZWPJDFT

5XP CPEJFT ¾TUT ¿ZJOH GFMM BHBJOTU UIF BSDIXBZ
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CPVODFE UIFOIJUUIF¿PPS5IFDSPXETVSHFECFIJOEUIFN

IPMMFSJOHBOETOBQQJOHQIPUPT

:PEBBOE*IVTUMFE)BOOBIPVUUIFTJEFEPPS

²8FTIPVMEHPIPNF ³:PEBTBJE

)BOOBIGSPXOFE²*UµTKVTUHFUUJOHHPPE³

²*UµTPOMZHPJOHUPHFUXPSTF ³*TBJE

4IF MPPLFE CBDL UISPVHI UIF XJOEPX XJODJOH BT POF

PG UIF HVZT MBOEFE B QVODI PO B GSBHJMF OPTF ²"MM SJHIU ³

TIFTJHIFE²"SFZPVDPNJOHXJUIVT ³

* MPPLFE JOTJEF /P #FUIBOZ JO TJHIU * IBE OP PCMJHB

UJPOT4IFJOWJUFENF ZFBI CVUUIFOTIFCMFXNFPGG4IF

DPVMEHPIPNFXJUIIFSHJSMGSJFOETPSIFSCSPUIFS*UXBT

OPOFPGNZCVTJOFTT4IFXBTOPOFPGNZCVTJOFTT

²*µNHPJOHUPTUJDLBSPVOEGPSBXIJMF ³*TBJE

²"SFZPVTVSF ³

²:FBI 8FµSF OPU UFMMJOH .PN BCPVU BOZ PG UIJT

SJHIU ³

²%VI³ )BOOBI HBWF NF B RVJDL QFDL PO UIF DIFFL

²-PWFZPV 5Z4UBZPVUPGUSPVCMF³

555777

5IFQPXFSXFOUPVUBOIPVSMBUFS

4PNF HVZ TUBSUFE TDSFBNJOH MJLF B NBENBO SVOOJOH

UISPVHIUIFIPVTFUFMMJOHFWFSZPOFUPHFUPVU*UXBT+PTI

3BXTPO:FT UIFQBSUZXBTBUIJTIPVTFBOE ZFT IJTQBSFOUT

XFSFJO+BNBJDB CVU+PTIIBECFFOBUBGBNJMZEJOOFSBUIJT

HJSMGSJFOEµT5IBUXBTIJNUISPXJOHUIFDJSDVJUCSFBLFSUP

DVUPGGUIFFMFDUSJDJUZUIBUXBTIJNIPMMFSJOHBOEQVODIJOH

IJTCVEEJFTJOUIFIFBE
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8IFO UIF MJHIUT XFSF UVSOFE CBDL PO * TFBSDIFE BMM

PWFSVOUJM*GPVOE#FUIBOZDVSMFEVQPOUIF¿PPSPGUIFSFD

SPPN*TIPPLIFSBXBLFBOEUPMEIFSXFIBEUPMFBWF4IF

MPPLFE BU NF XJUI DPOGVTFE TMFFQZ FZFT .Z TUPNQFEPO

TUPNBDI¿VUUFSFE

²8FIBWFUPHP ³*TBJEHFOUMZ²5IFZµSFLJDLJOHFWFSZ

CPEZPVU³

²%POµ XBOOB ³ TIF QPVUFE 4IF XBT CFZPOE XBTUFE±

TIFXBTIFBEFEGPSJODPIFSFOU

²8FEPOµUIBWFBDIPJDF³

*IFMQFE#FUIBOZUPIFSGFFU4IFNVNCMFETPNFUIJOH

BCPVU IFS TIPFT CVU * IBE B CBE GFFMJOH BCPVU XIFSF UIF

OJHIU XBT IFBEFE TP * CBTJDBMMZ ESBHHFE IFS PVU UP UIF

DVSC

/PXXIBU

²8IFSFµT 4UBDFZ ³ * BTLFE ²#FUIBOZ PQFO ZPVS FZFT

8IFSFJT4UBDFZ 5IFHJSMZPVSPEFXJUI ³

)FSFZFMJET¿VUUFSFE²-FGUFBSMZ4"5QSFQ³

²(SFBU³

555777

8F XFSF FJHIU NJMFT BXBZ GSPN IPNF TIF XBT CBSFGPPU

BOE FWFO XJUI NZ KBDLFU PO PWFS IFS TXFBUTIJSU TIF XBT

TIJWFSJOH*DPVMEDBSSZIFS CVUFWFOUVBMMZ*µEDPMMBQTFGSPN

FYIBVTUJPO4IFNJHIUCFBCMFUPHFUFOPVHIXBSNUIGSPN

NZEZJOHDPSQTFVOUJMTPNFFBSMZNPSOJOHDPNNVUFSTBX

IFSBOEDBMMFEBOBNCVMBODF4IFµEDSZBUNZGVOFSBMBOE

LFFQBCVODIPGTJML¿PXFSTBOEBDSPTTBUUIFTQPUXIFSF*

MBJEEPXONZMJGFGPSIFS
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5IBUXPVMEXPSL

²/P XBJU³4IFTUBSUFEUPXBSETUIFSPBE²5IFSFµTNZ

CSPUIFS$IJQ$IJQ³

$IJQXBTESJWJOHIJT+FFQBMPOHUIFXIJUFMJOFPOUIF

TJEFPGUIFSPBEBUUISFFNJMFTBOIPVS)FDPBTUFEUPBTUPQ

POUIFTIPVMEFS BOE#FUIBOZPQFOFEUIFEPPS

*MPPLFEJOTJEF

$SBQDSBQDSBQDSBQ

$IJQ TNJMFE BU NF BOE QBTTFE PVU DPME IJT IFBE PO

UIFTUFFSJOHXIFFM#FUIBOZEJEOµUOPUJDF4IFXBTBMSFBEZ

DSBXMJOH JOUP UIF CBDLTFBU XIFSF 1BSLFS ;JUIFBE XBT

TJUUJOH FZFTVOGPDVTFE

*UXBTOµUBIBSEEFDJTJPO

* ESBHHFE $IJQ PVU NBSDIFE IJN BSPVOEUIF DBS BOE

QPVSFEIJNJOUPUIFQBTTFOHFSTFBU*UPPLUIFESJWFSµTTFBU

* CVDLMFE UIF TFBU CFMU BOE UVSOFE UIF LFZ 4P UIF OJHIU

IBEOµU UVSOFE PVU UIF XBZ *µE QMBOOFE *U IBE UVSOFE PVU

CFUUFS CFDBVTF*XBTBTUBOEVQHVZ SJHIUFPVT8IFOTIF

TPCFSFEVQ #FUIBOZXPVMESFBMJ[FUIBU&WFO$IJQXPVME

IBWFUPCBDLPGG CFDBVTF*QVMMFEIJTOVUTPVUPGUIF¾SFCZ

HFUUJOHIJNBOEIJT+FFQIPNFJOPOFQJFDF

5IF¾STUNJMFXFOUXFMM5IFO$IJQCFHBONPBOJOH±

UIPTFEFFQ MPX HVZNPBOTUIBUNFBOUIFXBTJOTFSJPVT

QBJOBOEBCPVUUP±

±ZFQ QVLFIJTHVUTPVUJOUIFGPPUXFMM

*SPMMFENZXJOEPXEPXOBOEUSJFECSFBUIJOHUISPVHI

NZNPVUI$IJQNPBOFEBHBJO MFBOFEGPSXBSE BOEQBTTFE

PVUXJUIIJTIFBEBHBJOTUUIFEBTICPBSE
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* HMBODFE JO UIF SFBSWJFX NJSSPS UP TFF JG UIF ;JUIFBE

XBTHPJOHUPCMPX UPP

*IJUUIFCSBLFT

#FUIBOZ IBE DSBXMFE JOUP 1BSLFSµT MBQ 5IFZ XFSF

QMBZJOH UPOTJM IPDLFZ XJUI IFS IBOET JO IJT IBJS BOE IJT

IBOETXIFSF*DPVMEOµUTFFUIFN

²)FZ³*TDSFBNFE²-FBWFIFSBMPOF³*ZBOLFEUIFDBS

UPUIFTJEFPGUIFSPBEBOEUISFXJUJOUPQBSL*TQVOBSPVOE

JONZTFBUBOEUSJFEUPQFFM1BSLFSµTBSNTPGGUIFCPEZPG

NZBOHFM²(FUZPVSHPEEBNOIBOETPGGIFS ZPVQJH³

5IFZTFQBSBUFEXJUIBMPVETNBDLPGUIFJSMJQT

²8IBµ ³#FUIBOZTMVSSFE

²%POµU EP UIJT PLBZ ³ * BTLFE ²+VTU±MFU NF HFU ZPV

IPNF³

4IF HBWF NF UIF ¾OHFS UVSOFE BOE BUUBDLFE 1BSLFSµT

GBDFBHBJO1BSLFSDIVDLMFE

555777

*QVMMFEJOUIF.JMCVSZTµESJWFXBZBUJOUIFNPSOJOH*

TIVUPGGUIFFOHJOF HPUPVU BOEUISFXUIFLFZTPOUIFSPPG

PGUIFIPVTF$IJQXBTTOPSJOH IJTDIJOBHBJOTUIJTDIFTU

)JTTIJSUXBTEJTHVTUJOH

#FUIBOZBOE1BSLFSXFSFTUJMMBUJU5IFCBDLXJOEPX

XBTDPNQMFUFMZGPHHFEVQ5IFZIBEOµUOPUJDFEUIBUUIFDBS

IBETUPQQFE

* UIPVHIU BCPVU HFUUJOH CBDL JO UIF DBS BOE ESJWJOH JU

JOUPBDPODSFUFQJMMBSBUOJOFUZNJMFTBOIPVS

#VU*IBEUISPXOBXBZUIFLFZT
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48.

*FYJTUFEPODSVJTFDPOUSPMBMMXFFLFOE±IPNF CFE TMFFQ

TIPXFS MPPLFE BU GPPE UISFX GPPE PVU CFE BHBJO TUBSFE

BUDFJMJOH

/PUIJOHXPSLFE5IFTIPSUJOEFQFOEFOU¾MN #FUIBOZ

.JMCVSZ)BUFT5ZMFS.JMMFSXBTQMBZJOHPOBDPOTUBOUMPPQ

JONZIFBE*USJFEFWFSZUIJOHUPESJWFJUPVUXBUDIFE.57

EJEBUIPVTBOEKVNQJOHKBDLTBOE¾WFIVOESFETJUVQT MJT

UFOFEUPNVTJDBTMPVEBTUIFWPMVNFEJBMXPVMEMFUNF*

FWFOUSJFECFBUJOHNZIFBEBHBJOTUUIFXBMM*UMFGUBEFOU

CVUJUEJEOµUTUPQIFSWPJDFNPDLJOHNF IFS¾OHFSTJOIJT

IBJS

555777

*EJEOµUCPUIFSXJUIBKBDLFU*G*XBTMVDLZ *µEDBUDIQOFV

NPOJBBOEEJFCFGPSFEJOOFS"T*XBMLFEUISPVHIUIFHBUFT

PGUIF&UFSOBM3FTU$FNFUFSZ B¿PDLPGDSPXTFYQMPEFEPVU

PG B USFF *U XBT KVTU B NBUUFS PG UJNF CFGPSF POF PG UIFN

ESPQQFEBEFQUIDIBSHFPONZIFBE*EJEOPUQVMMVQUIF

IPPEPGNZTXFBUTIJSU

5IFDSPXTGPMMPXFENFVQUIFIJMM

(SBOEQB.JMMFSIBECFFOBUSBWFMJOHTBMFTNBO TFMMJOH

TFFETBOEFRVJQNFOUUPGBSNFST)FHPUTDSFXFEPVU PGB

+PIO%FFSFGSBODIJTFCBDLJOBOEOFWFSHPUPWFSJU

)F QJDLFE PVU UIF QMPU IJNTFMG BU UIF UPQ PG UIF IJMM
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(SBOENBXBTOPUOFYUUPIJN'PSUZZFBSTPGNBSSJBHFXBT

CBEFOPVHI TIFTBJE4IFµESBUIFSTQFOEFUFSOJUZBMPOF

5IF DSPXT DBMMFE CBDL BOE GPSUI 5IF USFFT TIJWFSFE

5IFXJOEXBTCMPXJOHBDPMEGSPOUBDSPTTUIFHSBWFT QSF

QBSJOHVTGPSXJOUFS8IFOUIFOVSTJOHIPNFDBMMFEUPUFMM

%BE UIBU(SBOEQBIBE ¾OBMMZ EJFEB DPVQMFZFBSTBHP IF

IVOHVQUIFQIPOFBOETBJE ²5IBOL(PE³

*TBUPOUIFEBNQHSPVOEOFYUUPIJTHSBWF)JTTUPOF

XBTXIJUFBTCPOFBOEBTIBSEBTIFXBT*UXBTTPGSFBL

JOHQBUIFUJDUIBUUIJTXBTUIFPOMZQMBDF*DPVMEUIJOLPG

UPWJTJU

555777

*DSJFEMJLFNBZCFJUNJHIUIFMQTPNFUIJOH

555777

*UEJEOµU

49.

#Z.POEBZNPSOJOH*IBEBMNPTUDPOWJODFENZTFMGUIBU

B JU IBEOµU IBQQFOFE PS C JG JU IBE IBQQFOFE FWFSZ

POFDPODFSOFEXBTTPESVOLUIFZXPVMEOµUSFNFNCFS PS

D JGUIFZSFNFNCFSFE UIFZµECFUPPFNCBSSBTTFEUPUBML

BCPVUJU

*UµTHPJOHUPCFHSFBUFWFSZUIJOHJT¾OF*µMMTBZTPNFUIJOH

DMFWFS BOE XJUUZ UP TIPX UIBU TIF IBEOµU IVSU NF BU BMM± OP

UIBUµTOPUNZIFBSUµTCMPPEESJQQJOHPOUIF¿PPS#FUIBOZXIP
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:FBI TIFXBTIPUGPSNF CVU*IBEUPMFUIFSEPXOHFOUMZ:PV

LOPX4IFµTOPUSFBMMZNZUZQF

*DVUIPNFSPPN

"IBMMNPOJUPSDBVHIUNFIJEJOHJOUIFNFOµTSPPNBOE

XSPUFNFVQ

*O$BMDXFIBEBQPQRVJ[ XIJDIXFUIFOHPUUPUSBEF

XJUIPVS²OFJHICPS³GPSBOJOTUBOUKPMUPGQVCMJDTIBNF*

HPUB

*LJDLFEBTPDDFSCBMMBMJUUMFUPPIBSEJOHZN*UOBJMFE

TPNFHVZJOUIFTUPNBDIBOEIFIBEUPHPUPUIFOVSTF*

EJEOµUEPJUPOQVSQPTF CVUUIFUFBDIFSTUJMMZFMMFEBUNF

555777

7JSBMSVNPSTBCPVUUIFQBSUZXFSFJODVCBUJOHJOUIFIBMMT

5IFZTBJEBHBOH¾HIUCSPLFPVU5IFZTBJEUIFIPVTFBMNPTU

CVSOFEEPXO5IFZTBJE#FUIBOZ.JMCVSZCMFXNFPGGJOB

NBKPSXBZ5IFZTBJE*XBTPOFPGUIFLJETXIPXFOUUPUIF

IPTQJUBM XJUI BMDPIPM QPJTPOJOH 5IFZ TBJE +PTIµT QBSFOUT

XFSFTFOEJOHIJNUPNJMJUBSZTDIPPM

5IFZ TBJE UIFSF XBT BOPUIFS QBSUZ B CJHHFS POF UIJT

DPNJOH4BUVSEBZ

555777

.ZIFBEIVSUTPNVDICZUIFUJNF&OHMJTITUBSUFE *IBE

UPLFFQJUPONZEFTL.S4BMWBUPSFXBTOPUTZNQBUIFUJD

)FXBTBMM¾SFEVQBCPVUBGFXQBQFSTUIBUUVSOFEPVUUP

CFXPSEGPSXPSEJEFOUJDBM*USJFEUPMJTUFOCVUBMM*IFBSE

XBT²QMBHJBSJTN ³²BDBEFNJDJOUFHSJUZ ³BOE²DIFBUJOH³¾GUZ

NJMMJPOUJNFT

/PCPEZMPPLFEIJNJOUIFFZF
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8IFOIFIBEXPSLFEIJNTFMGVQUPUIFQPJOUXIFSFJU

MPPLFEMJLFIFNJHIUQVODIUIFXIJUFCPBSE IFIBOEFECBDL

PVS QBQFST BOOPVODJOH XIP IBE FBSOFE [FSPFT CFDBVTF

UIFZDIFBUFE*IBEOµUDPQJFENZFTTBZ IPOFTU*UDPNQBSFE

UIF UIFNFT PG 1BSBEJTF -PTU UP $SJNF BOE 1VOJTINFOU BOE

DBNFJOBUFYBDUMZ¾WFIVOESFEXPSET

)FTUPPEPWFSNF FTTBZJOIBOE*IBEB[FSP UPP²5JNF

UP TUBSU QMBZJOH CZ DPMMFHF SVMFT .S .JMMFS :PV OFFE UP

BDUVBMMZSFBEUIFCPPLCFGPSFZPVQSFUFOEZPVLOPXXIBU

JUµTBCPVU³

.ZNPVUIPQFOFEVQCFGPSFNZCSBJOLJDLFEJOUPHFBS

²*ODPMMFHFUIFUFBDIFSTEPOµUDBSFJGZPVTIPXVQUPDMBTT

BTMPOHBTZPVQBTTUIF¾OBM%PXFHFUUPQMBZCZUIBUSVMF

UPP ³

5IFDMBTTXFOURVJFU

.S4BMWBUPSFMJDLFEIJTMJQT²"SFZPVBTLJOHGPSEFUFO

UJPO .S.JMMFS ³

$IPJDFTBZ²ZFT³BOEQBZGPSJU PSTBZ²OP³BOEMPPL

MJLFBXFFOJF

²/P³

²)BWF ZPVS QBSFOUT TJHO ZPVS QBQFS "OE EPOµU GPSHF

UIFJSTJHOBUVSFT PLBZ #FBNBO³

*XBJUFEVOUJMIFMBVODIFEJOUPBEJTDVTTJPOBCPVUUIF

MBZFSTPGNFBOJOHJO 1VOJTINFOU UIFO*SBJTFENZIBOEBOE

TBJE*GFMUTJDL8IFO*XBMLFEJOUIFOVSTFµTPG¾DF UIFLJE

*IVSUXJUIUIFTPDDFSCBMM CZBDDJEFOU *TXFBS *TXFBS

GSFBLFEPVU5IFOVSTFHBWFNFUXP5VNTBOEBIBMMQBTT

BOENBEFNFMFBWF
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5IFCFMMSBOH&MFWFOPµDMPDLBOE*µEBMSFBEZHPOFUISFF

SPVOETXJUIBIFBWZXFJHIUXJUIPVUIFBEHFBS*DVUMVODI

*DVU'SFODI UPP

%JEOµUDVUTUVEZIBMM/PUNVDIQPJOUJOUIBU*TBUOFYU

UPUIFXJOEPXBOEXBUDIFEUIFXJOETUSJQQJOHMFBWFTPGG

UIFUSFFT

555777

5IF BUUFOEBODF PG¾DF DBMMFE NF EPXO BU UIF FOE PG UIF

QFSJPE*XBTIPQJOHUIBUUIFZµEQVOJTINFCZDIPQQJOHPGG

NZIFBEJOUIFDPVSUZBSE CVUOP*XBTJOTUSVDUFEUPTFSWF

EFUFOUJPOGPSDVUUJOHNZNPSOJOHDMBTTFT

*SBOJOUP#FUIBOZBT*DBNFPVUPGUIFPG¾DF-JUFSBMMZ

5IFCFMMIBESVOH UIFIBMMTXFSFQBDLFE BOE*NJTKVEHFE

NZFOUSZJOUPUIFUSBG¾D¿PX8FTNBDLFEJOUPFBDIPUIFS

SJHIUJOGSPOUPGUIFHMBTTXBMMT4IFESPQQFEIFSCPPLT BOE

*CFOUEPXOUPQJDLUIFNVQCFGPSFJUSFHJTUFSFEXIBU*XBT

EPJOH

²0I ³TIFTBJE

²:FBI³*IBOEFEUIFCPPLTUPIFS

4IFUVSOFEIFSIFBEBXBZ²5IBOLT4FFZB³

5IFZXFSFXBUDIJOH UIFLJETXIPGFEUIFSVNPSNJMM*

TIPVMEIBWFXBMLFEBXBZSJHIUUIFO SJHIUUIFSF*GXFIBE

CFFOBMPOF NBZCF*XPVMEIBWF#VUUIFZXFSFXBUDIJOH

²4FFZB³

*XBTBUSBJOXSFDLXJUIBSVOBXBZNPVUI

²%JEZPVIBWFBHPPEUJNFBUUIFQBSUZ ³*DBMMFE

4IF DMVUDIFE IFS CPPLT UJHIUMZ BOE XBMLFE EPXO UIF

IBMM
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* GPMMPXFE ²* NFBO XIBU XBT JU ZPV MPWFE UIF NPTU

8BT JU ESJOLJOH ZPVSTFMG CMJOE PS UISPXJOH ZPVSTFMG PO

FWFSZHVZUIFSF ³

4IFTQFEVQ CVNQJOHJOUPQFPQMFBUUIFJSMPDLFST

²)PXNBOZHVZTEJEZPVESBHVQTUBJST IVI ³.ZWPJDF

DSBDLFE

#FUIBOZEJEBPOFFJHIUZJOUIFNJEEMFPGUIFIBMMBOE

IFBEFECBDLUIFEJSFDUJPOXFDBNFGSPN²-FBWFNFBMPOF ³

TIFTBJEMPVEMZ

²5IBUµTOPUXIBUZPVTBJE'SJEBZOJHIU³

²-FBWFNFBMPOF³

1FPQMFXFSFPQFOMZTUBSJOH DJSDMJOH UBLJOHCFUT

$IJQ.JMCVSZQFFMFEPGGBHSPVQPGHVZTDPNJOHPVUPG

UIF TUBJSXFMM CZ UIF PG¾DF )F MPPLFE BU NF BU IJT TJTUFS

UIFOCBDLBUNFBHBJO²8IBUµTHPJOHPO ³

#FUIBOZSBOPWFSUPIJNBOETBJETPNFUIJOHVOEFSIFS

CSFBUI$IJQHMBSFEBUNF²8IFSFEPZPVHFUPGGUBMLJOHUP

NZTJTUFSMJLFUIBU ³

.S)VHIFTTUFQQFEPVUPGUIFPG¾DF5IFWPJDFTJOUIF

IBMMEJFEEPXO²*TUIFSFBQSPCMFNIFSF ³

²5IJTHVZJTIBSBTTJOH#FUIBOZ ³$IJQTBJE

.S)VHIFTNPUJPOFEUPUIFDSPXE²(PPO FWFSZPOF

UIBUXBTUIFCFMM/PUIJOHJTIBQQFOJOHIFSF.PWFBMPOH

:PVUISFF HFUUPDMBTT8FµMMTPSUUIJTPVUMBUFS³

* DBVHIU B HMJNQTF PG #FUIBOZµT GBDF KVTU UIFO 5IFSF

XFSFUFBSTJOIFSFZFT SFBMUFBST CFDBVTF*IBEIVSUIFS *

IBECFFOBKFSL *XBTTDVN4IFXJQFEUIFUFBSTBXBZXJUI

UIFQBMNPGIFSIBOEBOEEJTBQQFBSFEEPXOUIFIBMM
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50.

*XFOUUP)FMMSJHIUBGUFSEJOOFS

-FWFM5XFOUZ/JOFBOESBQJEMZEFTDFOEJOH-JLFNPTU

HBNFT 5PQIFU XBTBUFTU:PVIBEUPTVGGFSUISPVHIXFFLT

PGNJOEOVNCJOHCPSFEPNPOUIFFBSMZMFWFMTUPHFUUPUIF

SFBMEFBM*XBTSFBEZ

(PSNMFZ IBE ¾OBMMZ TUPMFO FOPVHI PG .BNNPOµT

GPSUVOFUIBUIFDPVMECVZUIFQSPUFDUJPOIFOFFEFEUPCMBTU

UISPVHIUIF4IJFMETPG.PMPDI*GUIJTLFQUVQ *µECFCBU

UMJOHUIF-PSEPG%BSLOFTTXJUIJOEBZT

555777

)BOOBICVSTUJOUPNZSPPN TIPWFENFPGGNZLFZCPBSE

BOEPQFOFEBCSPXTFSXJOEPX

²)FZ³ * TBJE ²*µN BCPVU UP OBQBMN B IPSEF PG

TVDDVCVT³

4IFDPODFOUSBUFEPOUZQJOH²4IVUVQBOEXBUDI³4IF

IJUUIF&/5&3LFZBOETUPPECBDL

5IFCSPXTFSTDSFFOXFOUCMBDLGPSBTFDPOE UIFOUISFF

TNBMMQIPUPTQPQQFEVQ BOEBCPWFUIFN UIFXPSE4-65

²8IBUµTUIBU ³*BTLFE

²5BLF B EFFQ CSFBUI 5ZMFS³ 4IF DMJDLFE PO UIF ¾STU

QIPUPBOEJUFOMBSHFE

#FUIBOZ .Z #FUIBOZ 5IF RVBMJUZ PG UIF QJDUVSF XBT

QPPS CVU UIBU XBT EF¾OJUFMZ IFS GBDF *U XBT #FUIBOZ PO
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B CFE XFBSJOH UIBU MJUUMF MFBG TLJSU GSPN IFS )BMMPXFFO

DPTUVNFBOEBCSB5IBUXBTBMMTIFXBTXFBSJOH/PUJHIUT

OPTXFBUTIJSU/PXJOHT4IFXBTDVSMFEVQJOBCBMM IFS

IBJSTQSFBEPVUPOUIFQJMMPX IFSFZFTDMPTFE

)BOOBIDMJDLFEPOUIFOFYUQIPUP

"MNPTUUIFTBNFQPTF FYDFQUUIFCSBXBTNJTTJOH

²0I (PE ³*NVUUFSFE

²:FBI ³TIFTBJEHSJNMZ4IFDMJDLFE

*POMZMPPLFEGPSBTFDPOE CVU*µEOFWFSGPSHFU*UXBTIFS

BOETIFXBTOBLFE UVSOFEPOIFSTJEFTPUIBUTPNFUIJOHT

XFSF DPWFSFE CZ TIBEPXT )FS FZFT XFSF DMPTFE " HVZµT

IBOEXBTBUUIFTJEFPGUIFTIPU SFBDIJOHGPSIFSCVUU

²8IPEJEUIJT ³*BTLFE

²*EPOµULOPX ³TIFTBJE

²$BMM:PEB)FµMM¾HVSFJUPVU³

²8IZEPZPVDBSF ³TIFBTLFE²*UIPVHIUTIFCMFXZPV

PGG³

²)PXEPZPVLOPXUIBU ³

²%VEF TIFUPMEUIFXIPMFXPSME³

*DMJDLFEPOUIFCSPXTFSXJOEPXUPDMPTFJU²)PXµEZPV

¾OEUIJT ³

²4PNFCPEZ *.FE NF UIF MJOL³ )BOOBI TUPPE VQ

²4VDLTUPCFIFS³
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51.

#FUIBOZEJEOPUHPUPTDIPPMPO5VFTEBZ

555777

5IFZTBJETIFEJEUIFXIPMFUFBN*UEJEOµUNBUUFSUIFTQPSU

5IFXIPMFUFBN

5IFZTBJETIFQPTFE

5IFZTBJEUIFSFXBTBTFDSFU8FCTJUFUIBUTIPXFEFWFSZ

HJSMBUUIFQBSUZPOUIBUCFE

5IFZTBJEJUXBTBIPBY

5IFZTBJEUIF'#*XBTJOWFTUJHBUJOH

5IFZTBJETIFXBTEFBE

5IFZTBJETIFFOHJOFFSFEUIFXIPMFUIJOHIFSTFMGUPHFU

JOUP 1MBZCPZ

0SUPHFUPVUPGNJEUFSNT

5IFZTBJETIFESBOLTPNVDIUIBUTIFGSJFEIFSCSBJO

BOEXBTPOMJGFTVQQPSU

5IFZTBJETIFMFGUUIFQBSUZJOBOBNCVMBODF

5IFZTBJETIFIBEJUDPNJOH

5IFZ TBJE IFS CSPUIFS XBT HPJOH UP LJMM XIPFWFS UPPL

UIFQJDUVSFT)FXBTOµUJOTDIPPMPO5VFTEBZ FJUIFS

555777

*USJFE*CVUUFENZXBZJOUPDPOWFSTBUJPOTBMMEBZMPOH JO

UIFIBMMT MVODIMJOF BUUIFVSJOBMT*XSPUFOPUFT*XIJT

QFSFEEVSJOHUIFBMJFOBUJPOMFDUVSFJO&OHMJTI*XBTZFMMFE
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BUJO'SFODI JO'SFODI*UPMEFWFSZPOFUIBU*ESPWF#FUIBOZ

IPNF*TBJETIFXBTXJUINFBMMOJHIUMPOH*TBJEUIFXIPMF

UIJOHIBEUPCFGBLF

555777

#ZUIFFOEPGUIFEBZ UIFZXFSFTBZJOHUIBU*EJEJU

52.

5IFZDBMMFENFEPXO¾STUQFSJPEPO8FEOFTEBZ

*EJEOµUEPJU*DPVMEOµUIBWF8PVMEOµUIBWF/PXBZ/P

IPX

*LFQUUFMMJOHNZTFMGUIBUPWFSBOEPWFSBT*XBMLFEUP

NZEPPN UP.S)VHIFTµTPG¾DF&WFSZEPPS*QBTTFEXBT

PQFO5IPVTBOETPGFZFTXBUDIFENF

* EJE JU UIFZ TBJE * DPVMEOµU IBWF EPOF JU * XPVMEOµU

IBWF#VU*XBTUIFPOFXIPEFTUSPZFEUIFTDIPPM/P/P

*EJEOµU*UXBTKVTUTPNFTQSBZQBJOU"OE*EJEOPUUBLFIFS

QJDUVSF(PE JG*IBE*XPVMEOµUIBWFTIPXOJUUPBOZPOF

*µEOFWFSQVUJUPOUIF/FU*NFBO *µEUIPVHIUBCPVUIFS

MPPLJOH MJLF UIBU MZJOH MJLF UIBU #VU OP * EJE OPU UBLF B

QJDUVSF"OE*EJEOµUEFTUSPZUIFTDIPPM FJUIFS*UXBTKVTU

TQSBZQBJOU

.S )VHIFTµT NPVUI NPWFE DIFXJOH UISPVHI UIF BJS

BOEUIFTFSJPVTOFTTPGUIFTJUVBUJPO*OPEEFEXIFO*XBT

TVQQPTFE UP OPE BOE TIPPL NZ IFBE XIFO UIBU TFFNFE

MJLF UIF SJHIU UIJOH UP EP /P * EJEOµU LOPX BOZUIJOH
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BCPVUUIJT OPTJS OPUBUIJOH*DPVMEOµUIBWFEPOFJU TJS

555777

*EJEOPUIVSU#FUIBOZ*LOFXUIBU

#VUOPCPEZFMTFEJE

53.

5IFZTBJE*XBTUBLFOPVUPGTDIPPMJOIBOEDVGGTBHBJO CVU

UIBUTIPVMETIPXZPVUIFZEJEOµULOPXTRVBU*XFOUIPNF

OPSNBMUJNF JO:PEBµTDBS:PEBTQFOUUIFXIPMFSJEFIPNF

#4JOHNFXJUIPOFIVOESFESFBTPOTXIZOPCPEZUIPVHIU*

QPSOPHSJ¾FEUIFHJSMPGNZESFBNT

555777

5IFDPQTTIPXFEVQBUFJHIUUIJSUZUIBUOJHIU KVTUBT%BE

XBTBCPVUUPFBUUIFSFIFBUFEMFGUPWFSUBLFPVUFODIJMBEBT

*XBTXBUDIJOHUFMFWJTJPOXJUI.PN)BOOBIXBTUIFPOF

XIPTQSJOUFEUPUIFBOTXFSUIFEPPSCFMM

²5IFQPMJDFBSFIFSF ³TIFTBJE

²8IBU ³.PNBTLFE

*MPPLFEJOUIFLJUDIFO%BEXBTBUUIFUBCMF IJTCSJFG

DBTFPQFOPOUIFDIBJSOFYUUPIJN)FIBETPNFQBQFSTJO

POFIBOEBOEBGPSLGVMPGFODIJMBEBJOUIFPUIFS

)FESPQQFEUIFGPSL²%POµUMFUUIFNJO³IFTBJE

²8IBUµTHPJOHPO ³.PNBTLFE

%BEQVTIFEBXBZGSPNUIFUBCMFBOEXFOUUPUIFEPPS

²&WFSZCPEZTUBZUIFSF³
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)BOOBITBUEPXOPOUIFDPVDIXJUIPVUMPPLJOHBUNF

* TUVEJFE UIF SVH *G * DPVME UFBS UISPVHI JU XJUI NZ CBSF

IBOET UIFO SJQ UISPVHI UIF XPPE VOEFSOFBUI * DPVME

TRVFF[F UISPVHI UIF IPMF JO UIF ¿PPS ESPQ EPXO UP UIF

CBTFNFOU XJHHMF PVU POF PG UIF UJOZ CBTFNFOU XJOEPXT

NBZCF BOEUBLFPGGCFGPSFUIFDPQTFWFOHPUJOTJEF

%BE XBMLFE CBDL JO ²)BOOBI HP VQTUBJST -JOEB

5ZMFS DPNFXJUINF³

555777

8FTBUJOUIFMJWJOHSPPN UIFSPPNJOXIJDIOPMJWJOHXBT

FWFS EPOF FYDFQU GPS EVTUJOH UIF QJBOP WBDVVNJOH UIF

MFNPODPMPSFE DBSQFU BOE FOUFSUBJOJOH QFPQMF XF EJEOµU

MJLF1PMJDFPG¾DFST GPSFYBNQMF

0G¾DFS"EBNTXBMLFEMJLFIJTGFFUIVSU)FXBT%BEµT

BHF CVU IF TUJMM IBE IJT IBJS )F XBT UBMMFS UIBO %BE CVU

MPPLFE VOEFSGFE BOE UJSFE .S #FOTPO NZ QSPCBUJPO

PG¾DFS XBTXJUIIJN5IFMPPLIFHBWFNFXIFOIFXBMLFE

JOUIFEPPSNBEFNFXBOUUPEJHBIPMFUISPVHIUIF¿PPS

BHBJO

.PNµTTNJMFMPPLFEMJLFUIFLJOEZPVTFFPOBNVNNZ

XIFOUIFTLJOIBTTISVOLTPGBSZPVDBOTFFUIFUFFUIBOE

HVNT4IFXBTIBWJOHBIBSEUJNFTQFBLJOH

²)BWFBTFBU HFOUMFNFO ³%BETBJE

"EBNT BOE #FOTPO TBU JO UIF XIJUF TUVGGFE DIBJST

.PNBOE%BETBUPOUIFDPVDIVOEFSUIFGSBNFEQSJOUPG

5IF 4UBSSZ /JHIU * TBU PO UIF QJBOP CFODI )BOOBI XBT

TJUUJOHPOUIFTUBJST KVTUIJHIFOPVHIUIBU.PNBOE%BE

DPVMEOµUTFFIFS
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%BE PQFOFE IJT NPVUI CVU 0G¾DFS "EBNT KVNQFE JO

¾STU²*LOPXZPVGPMLTNVTUCFOFSWPVT³

.PN TRVFBLFE %BE QVU IJT IBOE PO UPQ PG IFST BOE

QBUUFEJU

²#VU ³ "EBNT DPOUJOVFE ²XFµSF KVTU MPPLJOH GPS

JOGPSNBUJPO³

5IBUXBTDPQTQFBLGPS²XFIBWFBMMPGUIFJOGPSNBUJPO

XFOFFEUPTFOEZPVSTPOBXBZUPGFEFSBMQFOJUFOUJBSZGPS

UXFOUZZFBST CVUXFµMMTBWFUIFUBYQBZFSTBMPUPGNPOFZJG

XFDBOTRVFF[FBDPOGFTTJPOPVUPGIJNSJHIUIFSF³

²0GDPVSTF ³%BETBJE

²8FµSF JOWFTUJHBUJOH BO JODJEFOU UIBU UPPL QMBDF BU B

QBSUZ 'SJEBZ OJHIU " ZPVOH XPNBO BQQBSFOUMZ VOEFS

UIFJO¿VFODFPGBMDPIPMBOEPSESVHT XBTTUSJQQFEOBLFE

BOEQIPUPHSBQIFE5IPTFQJDUVSFTXFSFUIFOQPTUFEUPUIF

*OUFSOFU³

.PNUSJFEUPTRVFBLBHBJO CVUOPTPVOEDBNFPVU

²5IBUµTBUFSSJCMFUIJOH ³%BETBJE²#VU*GBJMUPTFFBOZ

DPOOFDUJPO UP PVS GBNJMZ 5ZMFS XBTOµU BU BOZ QBSUZ )FµT

TUJMMVOEFSUIFDVSGFXJNQPTFECZUIFKVEHFJO.BZ³

.S#FOTPOµTFZFTEBSUFEUPNF*XPOEFSFEJGJUXPVME

CFQPTTJCMFUPDSBXMJOUPUIFQJBOPBOEDMPTFUIFMJE.BZCF

UIFXJSFTXPVMEDVUNFJOUPIVOESFETPGQJFDFTBOE*XPVME

CMFFEPVUCFGPSFBOZPOFOPUJDFE

"EBNTOPEEFE²8FMM TJS XFµSFBUUIFCFHJOOJOHPGUIJT

JOWFTUJHBUJPO CVUJUµTDMFBSUIBUZPVSTPOXBTJOEFFEBUUIF

QBSUZ BDDPSEJOHUP³±IFQBVTFEUP¿JQUISPVHIUIFQBHFTPG
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IJTOPUFCPPL±²BDDPSEJOHUPTFWFOXJUOFTTFT:PVSEBVHI

UFS )BOOBI XBTUIFSF UPP³

5IFSFXBTUIFTPVOEPGDMVNQJOHGFFUSVOOJOHVQUIF

TUBJST EPXOUIFIBMM BOEUIFOBEPPSTMBNNJOH

²"I ³%BETBJE

"EBNT UVSOFE UP NF ²:PV XFSF BU UIF QBSUZ SJHIU

5ZMFS ³

*OPEEFE

²"OECZUIBUOPE ZPVNFBOZFT ³

²:FT TJS³

)F BTLFE B CVODI PG CPSJOH RVFTUJPOT±IPX EJE *

IFBSBCPVUUIFQBSUZ FWFSZCPEZLOFXBCPVUJU IPXNVDI

EJE * ESJOL POF TJQ EPFTOµU DPVOU IPX NVDI EJE * TNPLF

OPUIJOH IPXNBOZQFPQMFXFSFUIFSF MPTUDPVOU IPXEJE

*HFUUIFSF XBMLFE

²:PVXBMLFE ³#FOTPOJOUFSSVQUFE

²:FT TJS³

²8FEPOµUMFUIJNESJWFBOZNPSF ³.PNFYQMBJOFE

"EBNT DMFBSFE IJT UISPBU BOE UVSOFE UIF QBHF JO

IJT OPUFCPPL ²*O XIJDI SPPN EJE ZPV UBLF UIF QIPUP

HSBQIT ³

²*EJEOµUUBLFBOZQJDUVSFT ³*TBJE

²*O XIJDI SPPN EJE ZPV IBWF TFY XJUI #FUIBOZ

.JMCVSZ ³

$SBQDSBQDSBQ

²8FEJEOµUIBWFTFY³

²#FUIBOZ .JMCVSZ³ %BE SPBSFE ²*T UIBU XIP XFµSF
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UBMLJOH BCPVU $ISJTU "MNJHIUZ 5ZMFS XIBU XFSF ZPV

UIJOLJOH ³

²1MFBTF .S.JMMFS ³#FOTPOTBJE²4JUEPXO³

²8PVMEZPVMJLFBNJOVUFUPDPNQPTFZPVSTFMG ³"EBNT

BTLFE

²/P ³ CBSLFE %BE 8JTQT PG TNPLF USBJMFE PVU PG IJT

OPTFBOENPVUIBTIFTBU²(PPO³

²%JEZPVHPJOUPBCFESPPNXJUI#FUIBOZ ³

5IFTPVOEPGNFUBMEPPSTMPDLJOH²:FT³

²8FSFZPVBMPOFJOUIFSPPNXJUIIFS ³

0MEFS JONBUFT #JH PMEFS JONBUFT 8JUI HBOH UBUUPPT

²:FT³

²8BTTIFESVOL ³

²4IF IBE B CFFS JO IFS IBOE * HPU UIFSF MBUF * EPOµU

LOPXIPXNVDITIFIBEUPESJOL³

²8IBU IBQQFOFE XIFO UIF UXP PG ZPV XFSF BMPOF JO

UIFCFESPPN ³

*MPPLFEEPXO5IFMBDFTPGNZTOFBLFSTXFSFGSBZFE

²8FUBMLFE NPTUMZ*XBTBUUIFQBSUZCFDBVTFTIFJOWJUFE

NF*UIPVHIU*UIPVHIUTIFMJLFENF4PXFUBMLFE³

"EBNT XBT TUBSJOH BU NF ²8IBU LJOE PG QIZTJDBM

DPOUBDUEJEZPVIBWFXJUIIFS ³

.ZNPUIFSXBTTJUUJOHWFSZTUJMM

²5ZMFS ³"EBNTSFQFBUFE

²/PUNVDI³*DMFBSFENZUISPBU²4IFDBNFPOUPNF±

XFLJTTFE4IFXBOUFEUPEPNPSF CVU*EJEOµU*NFBO OP

* EJE CVU * EJEOµU OPU MJLF UIBU OPU UIFSF OPU XIFO TIF

XBT±³
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²%SVOL ³"EBNTBTLFE

²:FBI%SVOL4P*CMFXIFSPGGBOETIFHPUNBE4IF

TBJETPNFCJUDIZUIJOHTBOEUPPLPGG*EJEOµUTFFIFSVOUJM

UIFQBSUZFOEFE³*FYQMBJOFEXIFSF*GPVOEIFSBOEIPX

TIFXBTESFTTFE.PNTUPQQFEMPPLJOHBUNF%BEEJEOµU

"EBNT¾OJTIFEXSJUJOHBOETQFOUBMPOHNJOVUFSFWJFX

JOHIJTOPUFT²)PXMPOHIBWFZPVCFFOTUBMLJOHIFS ³

²8IBU ³ * MPPLFE VQ ²* IBWFOµU CFFO TUBMLJOH IFS *

XBTUSZJOHUPQSPUFDUIFS5IFPOMZSFBTPO*TUBZFEXBTUP

LFFQBOFZFPOIFSCFDBVTFFWFSZCPEZXBTTPUSBTIFE³

²*G ZPV XFSF LFFQJOH BO FZF PO IFS ³ #FOTPO JOUFS

SVQUFE ²UIFOIPXEJEUIPTFQJDUVSFTHFUUBLFO ³

"EBNT XBWFE IJN PGG ²8FSF ZPV SFTQPOTJCMF GPS B

TFSJPVT BDDJEFOU PO "VHVTU UIF UXFOUZFJHIUI EVSJOH

XIJDI #FUIBOZ TVGGFSFE TFWFSF MBDFSBUJPOT PO UIF CPUUPN

PG IFS GPPU XIJDI OFDFTTJUBUFE B USJQ UP UIF IPTQJUBM BOE

NVMUJQMFTUJUDIFT ³

²*UXBTBOBDDJEFOU³.ZWPJDFXBTQBOJDLFE*IBEOP

DPOUSPMPWFSJU²$IJQTIPWFENF*DPVMEOµUIFMQJU³

²%JE ZPV WFSCBMMZ IBSBTT IFS JO TDIPPM PO .POEBZ

BGUFSOPPO ³

²8IPUPMEZPVUIBU ³

²5IBUµTFOPVHI 5ZMFS ³%BETBJE²4FUUMFEPXO³

#FOTPODMPTFEIJTFZFTBOETIPPLIJTIFBE

²"SFZPVHPJOHUPBSSFTUNZTPO ³%BEBTLFE

²/PU UPOJHIU ³ "EBNT TBJE ²#VU XIFO XF EP IFµT

MPPLJOHBUGFMPOZDIBSHFTUIBUDPVMEJODMVEFMFXECFIBWJPS

GPSDJCMF UPVDIJOH TFYVBM IBSBTTNFOU TFYVBM NJTDPOEVDU
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BMM LJOET PG WPZFVSJTN DPVOUT BOE QPTTJCMZ B LJEOBQQJOH

DIBSHF³

,JEOBQQJOH *DPVMEOµUFWFOHFUUIFXPSEPVU

²0LBZ HPPEKPC ³%BETBJE²:PVµWFUFSSJ¾FEIJN±DPO

HSBUVMBUJPOT8FCPUILOPXZPVDBOMJFBCPVUBOZUIJOHZPV

XBOU SJHIU OPX TP MFUµT DVU UP JU 8IBU FWJEFODF EP ZPV

IBWF ³

²8FµWFUBMLFEUPBOVNCFSPGTUVEFOUT±³

² &WJEFODF ³ %BE TBJE TMPXMZ )JT ZFMMPX ESBHPO FZFT

¿BTIFEBU"EBNT²"TJEFGSPNSVNPSTTQSFBECZESVOLFO

NPSPOT XIBU NBLFT ZPV CFMJFWF NZ TPO EJE BOZUIJOH

CFTJEFCSFBLDVSGFX ³

²%JE#FUIBOZBDDVTF5ZMFS ³.PNBTLFE²8BTTIF± ³

"EBNT UIPVHIU GPS B NPNFOU CFGPSF IF BOTXFSFE

²5IFSFJTOPNFEJDBMFWJEFODFUIBUTIFIBTFWFSIBEJOUFS

DPVSTF"OETIFDMBJNTIFSNFNPSZPGUIFJODJEFOUJTTQPUUZ

8FµSFTUBSUJOHXJUIUIFQIPUPHSBQIT³

*UIJUNF²*EPOµUIBWFBDBNFSB ³*TBJE²)PXDPVME*

UBLFIFSQJDUVSFXJUIPVUBDBNFSB ³

²8FCFMJFWFUIFQIPUPHSBQITXFSFUBLFOXJUIBDBNFSB

QIPOF ³"EBNTTBJE

²5ZMFSEPFTOµUIBWFBQIPOF ³.PNTBJE

²)FEPFTOµU ³"EBNTBTLFE

²8FUPPLJUBXBZXIFOUIF¾STUUIJOHIBQQFOFE ³.PN

FYQMBJOFE

²)F DPVME IBWF VTFE BOZPOFµT QIPOF ³ "EBNT TBJE

²8FµSFJOWFTUJHBUJOHUIFQPTTJCJMJUZPGDPDPOTQJSBUPST³
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%BEJOUFSSVQUFE²#VUUIFQPJOUJTZPVIBWFOPFWJEFODF

*XBOUUPTFFUIJT8FCTJUF³

²*UµTCFFOUBLFOEPXO .S.JMMFS*UXBTVQGPSBQQSPY

JNBUFMZGPVSIPVST³

²4P IPX EP ZPV LOPX UIBU B DSJNF XBT FWFO

DPNNJUUFE ³

²/VNFSPVTTUVEFOUTQSJOUFEUIFJNBHFT³

0VDI

²8FµEMJLFUPCPSSPX5ZMFSµTDPNQVUFS ³"EBNTTBJE

²8IZ ³*BTLFE

²0VSFYQFSUTXJMMCFBCMFUPUFMMJGZPVSDPNQVUFSXBT

VTFEUPVQMPBE TUPSF PSEPXOMPBEUIFJNBHFT³

²*EJEOµU*NFBO )BOOBITIPXFENFUIFTJUFMBTUOJHIU

ZPVµMMTFFUIBUJOUIFCSPXTFSIJTUPSZ#VU*EJEOµUEPJU.Z

DPNQVUFSXJMMQSPWFJU TPZFBI UBLFJU³

²)PXEPXFLOPXZPVXPOµUTFUIJNVQ ³%BEBTLFE

²8IBUJGZPVHVZTUIJOLIFJTUIFFBTJFTULJEUPOBJMGPSUIJT

BOEZPVµMMEPDUPSIJTDPNQVUFSUPQSPWFJU ³

²*DBODPNFCBDLXJUIBXBSSBOU ³"EBNTTBJE

5IJTJTOPUIBQQFOJOH.ZEBEJTOPUHPJOHUPFUPUPFXJUI

BDPQ EFGFOEJOHNFMJLFIFDBSFT*BNOPUBTVTQFDU/PCPEZ

EJE BOZUIJOH DSJNJOBM UP #FUIBOZ *O GBDU UIF QBSUZ OFWFS

IBQQFOFE

²*µMMUBLFZPVUPIJTSPPN ³%BETBJE

555777

*TUBZFEPOUIFCFODIXIJMF%BETVQFSWJTFEUIFSFNPWBMPG

NZDPNQVUFS.S#FOTPODBSSJFEJU DPNQPOFOUCZDPNQP
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OFOU UPUIFTRVBEDBSXIJMF"EBNTJOUFSWJFXFE)BOOBIJO

IFSSPPN XJUI.PNTUBOEJOHHVBSE)BOOBIXBTCBXMJOH

4IFBMXBZTDSJFEXIFOTIFHPUDBVHIU

555777

"T "EBNT BOE #FOTPO QVMMFE PVU PG UIF ESJWFXBZ %BE

XBUDIFEUISPVHIUIFMJWJOHSPPNDVSUBJOT*IBEOµUNPWFE

.PNXBTTUJMMVQTUBJSTXJUI)BOOBI XIPIBEDSBOLFEJU

VQUPBGVMMCMPXOXBJM

*LOFXXIBUXBTDPNJOH

%BETOBQQFEUIFDVSUBJOTTIVU)FTUPPEJOUIFNJEEMF

PGUIFMFNPOZFMMPXDBSQFU PQFOFEIJTKBXT BOETQSBZFE

¾SF FWFSZXIFSF * XBT B MPTFS B MJBS B KFSL BO JEJPU B

EJTHSBDF BOE BO FNCBSSBTTNFOU * IBE DPTU UIF GBNJMZ B

GPSUVOFJOMBXZFSµTGFFTBMSFBEZ*IBESVJOFEUIFGBNJMZµT

HPPE OBNF NZ GBUIFS DPVME CBSFMZ IPME IJT IFBE VQ BU

XPSL BOEOPXUIJT±

#SFBUIF#SFBUIF

²±UIJT JT UIF MBTU TUSBX 5ZMFS #SJDF .JMCVSZ XJMM ¾SF

NFBOECMBDLFONZOBNF*µWFXPSLFEUXFOUZTFWFOZFBST

UPHFUXIFSF*BN BOEZPVKVTUCMFXJUBMMUPIFMM CFDBVTF

ZPVIBEBIBSEPOGPSTPNFESVOLFOMJUUMFCJUDI³

²%POµUDBMMIFSUIBU ³*TBJE

²-PPLBUNFXIFO*µNUBMLJOHUPZPV*OFWFSUIPVHIU

*µETBZUIJT CVU*XJTIZPVUPPLESVHT*GZPVXFSFIJHI *

DPVME CMBNF JU PO UIBU #VU OP ZPV TDSFX VQ KVTU GPS UIF

KPZPGJU±³

*UVOFEPVUBHBJO)FLFQUBUJUGPSBOPUIFSIPVSPSTP

¿BQQJOHIJTXJOHTBOEUFBSJOHBUUIFTLZXJUIIJTUBMPOT)F
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XBTEPOFXJUINF%POF*GUIFZBSSFTUFENF IFµELJDLNF

PVUPGUIFIPVTF)FCMBNFENFGPS.PNµTNJHSBJOFTBOE

IJT CMPPE QSFTTVSF )F CMBNFE NF GPS NZ CBE HSBEFT NZ

CBEBUUJUVEF BOENZCBEIBJSDVU*XBTBMTPSFTQPOTJCMFGPS

UIFQSJDFPGHBT HMPCBMXBSNJOH BOEUIFOBUJPOBMEFCU

.Z CVUU GFMM BTMFFQ 5IBU QJBOP CFODI XBT IBSE /P

XPOEFS )BOOBI BOE * RVJU MFTTPOT XIFO XF XFSF MJUUMF

"TIFQBDFECBDLBOEGPSUI *TUVEJFEUIFGBNJMZ$ISJTUNBT

QIPUPT CFIJOE IJN BOE UIF TQPUT XIFSF UIF XBMMQBQFS

TFBNTIBETFQBSBUFE

5IFGVSOBDFLJDLFEPO CMPXJOHUIBUGBJOUNPMEZTNFMM

BDSPTTUIFWBDVVNDMFBOFSMJOFTBUUIFFEHFPGUIFMFNPO

ZFMMPX DBSQFU BDSPTT UIF TUSJOHT JOTJEF UIF QJBOP BDSPTT

UIFMBDFTPGNZTOFBLFST

%BEµTOPTFUXJUDIFE)FTUVUUFSFEPODF UIFOTIPVUFE

²(PUPZPVSSPPN³

555777

*TUPQQFEJOUIFVQTUBJSTCBUISPPN QPQQFEGPVSJCVQSPGFO

BOE DIVHHFE IBMG B CPUUMF PG /Z2VJM 5IFO * XFOU UP CFE

MJLFUIFCBEMJUUMFCPZ*XBT

54.

5IFTPVOEPGNZQBSFOUTZFMMJOHBUFBDIPUIFSXPLFNFVQ

BUPOFUIJSUZ*UXBTBO"MM4UBSDBHFNBUDI0VUPG$POUSPM

%BENBOWFSTVTUIF(JOBOE5POJDB.PNTUFS
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)BOOBITMJQQFEJOUPNZSPPN²*DBOµUTMFFQ³

²*XPOEFSXIZ ³*TBJE

*UIBECFFOBMPOHUJNF CVUXFCPUILOFXUIFSPVUJOF*

QVMMFEPVUUIFTMFFQJOHCBHGSPNUIFUPQTIFMGPGNZDMPTFU

)BOOBI DSBXMFE JOUP NZ CFE 4IF IBE IFS PME 3BHHFEZ

"OOXJUIIFS5IBUµTUIFLJOEPGUIJOHCSPUIFSTEPOµUUFMM

BCPVUTJTUFST*UVDLFEUIFDPWFSTVOEFSIFSDIJO

²5IBOLT 5ZMFS ³TIFTBJE

²:FBI³*VOSPMMFEUIFTMFFQJOHCBHPOUIF¿PPSBOEHPU

JO .PN BOE %BE XFSF TUJMM BU JU EPXOTUBJST 5IFJS WPDBM

DPSETXFSFNBEFPGMFBUIFS"GUFSBXIJMFJUGBEFECBDLJOUP

BHSFFO/Z2VJMIB[F UIVOEFSCPPNJOHPOUIFPUIFSTJEFPG

BIJMM

²5Z ³

²8IBU ³

²5IJTJTHPJOHUPHFUCFUUFS SJHIU ³

²3JHIU ³*MJFE

²5Z ³

²*µNUSZJOHUPHPUPTMFFQ )BOOBI³

²*LOPXZPVEJEOµUEPJU³

*SPMMFEPWFS²5IBOLT³

55.

"MMUIFDSBQ*IBEFOEVSFEVQVOUJMUIFO±UIFGBDF¿VTIFT

JONJEEMFTDIPPM UIFXFEHJFT UIFOBNFT CFJOHJHOPSFE
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NPDLFE UFBTFE TQJU PO FWFO CFJOH IVSU CZ #FUIBOZ±

UIBUTUVGGXBTBMMLJOEFSHBSUFO5IJTXBTCJHMFBHVF

&WFSZTUFQJOBDSPXEFEIBMMDBNFXJUIBTIPWF BUSJQ

B DPVQMF PG RVJDL TIPUT UP UIF LJEOFZT #Z MVODIUJNF NZ

OPUFCPPLTXFSFJOTISFET NZXBMMFUIBECFFOTUPMFO BOE

NZ XBUDI XBT JO B NJMMJPO QJFDFT JO UIF .BUI XJOH "

DPVQMFUFBDIFSTTBXJU5IFZTBXJUBOEUIFZTBXOPUIJOH

*UIPVHIUBCPVUXBMLJOHPVUUIFGSPOUEPPS KVTUXBMLJOH

CVUUIBUXPVMEIBWFCFFOBHJBOUBENJTTJPOPGHVJMU BOE*

XBTTUJMMTUVQJEFOPVHIUPUIJOLJUNBUUFSFE

555777

)BOOBIMPPLFENFPWFSBT*TBUEPXOJOUIFDBGFUFSJB²5IBU

CBE IVI ³

²8PSTF:PV ³

²*µNPLBZ³)FSFZFTXFSFTUJMMTXPMMFOGSPNDSZJOHBOE

BSHVJOHXJUI.PNUIFOJHIUCFGPSF

²%POµU XPSSZ ³ :PEB TBJE ²5IFZµMM ¾HVSF PVU XIP EJE

JU BOEFWFSZCPEZXJMMDIJMM³

²5IBOLZPVGPSMZJOH ³*TBJE²*GFFMCFUUFSOPX³

²"OE #FUIBOZ XJMM ¾OE PVU UIBU ZPV BSF OPU BO FWJM

QFSWFSUFETUBMLFS BOEZPVHVZTDBOIPPLVQBHBJO³

²"SFZPVIJHI ³*BTLFEIJN²*µNUPBTU%POF 'JOJ³

)BOOBIEJQQFEBDBSSPUTUJDLJOBDVQPGSBODIESFTT

JOH ²-FBWF $BMWJO BMPOF )FµT JO TIPDL )F DBOµU CFMJFWF

UIBU.PNHSPVOEFENFVOUJMHSBEVBUJPO³

²*µNOPUFWFOBMMPXFEUPDBMMIFS ³:PEBTBJE

)BOOBI MBJE IFS IFBE PO IJT TIPVMEFS ²8FµMM ¾HVSF

TPNFUIJOHPVU³
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²%POµUXPSSZ ³*TBJE²4OFBLJOHPVUUPBQBSUZJTOPUIJOH

MJLFDPNNJUUJOHBEP[FOGFMPOJFTPOUIFCPTTµTEBVHIUFS*G*

HFUBSSFTUFE UIFZµMMGPSHFUBMMBCPVUHSPVOEJOHZPV³

²5IFQPMJDFXPOµUBSSFTUZPV CFDBVTFZPVEJEOµUEPJU³

4IFCJUUIFDBSSPU²4UPQCFJOHTPOFHBUJWF³

²*µNHPJOHUPCFBSSFTUFE USJFE DPOWJDUFE±GPSTPNFUIJOH

*EJEOµUEP±TFOUUPKBJMXIFSF*XJMMCFDPNFUIFHJSMGSJFOEPG

BMBSHF TDBSZNBO BOEXIFSF*XJMMBMTPEFWFMPQBOBEEJD

UJPOUP*EPOµULOPX TOJG¾OHCMFBDIPSTPNFUIJOH³

²4OJG¾OHCMFBDIXJMMLJMMZPV ³:PEBQPJOUFEPVU

*QJDLFEVQUIFGPSLGSPN)BOOBIµTUSBZ²5IFOTJHONF

VQ#FUIBOZ.JMCVSZXJMMOFWFSMPPLBUNFBHBJO*OGBDU

TIFµMMGPSHFU*FWFSFYJTUFE³

)BOOBI MFU PVU B MPOH BOE ESBNBUJD TJHI :PEB BOE *

XBJUFE

²0LBZ ³TIFTUBSUFE²*IBUFUPCFUIFPOFUPCSFBLUIJT

UPZPV CVU±³

².ZMJGFJTPWFS *LOPXUIBU UIBOLT³

²/P MJTUFO 5IJT #FUIBOZ UIJOH :PV OFWFS IBE B

DIBODF³

²8IBU BSF ZPV UBMLJOH BCPVU 4IF MJLFT NF 8FMM TIF

MJLFENF1BTUUFOTF³

²*UXPVMEOµUIBWFXPSLFE ³)BOOBIFYQMBJOFE

*USJFEUPTUBCUIFGPSLJOUPUIFUBCMF²8IBUµTUIBUTVQ

QPTFEUPNFBO ³

:PEB TIPPL IJT IFBE B MJUUMF USZJOH UP HFU IFS UP CBDL

EPXO4IFJHOPSFEIJN
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²#FUIBOZ JT QPQVMBS 5Z³ 4IF TBJE JU DBSFGVMMZ BT JG *

IBEOFWFSIFBSEPGUIFDPODFQU

²8IBUµTZPVSQPJOU ³

²:PVBSFOµU³

:PEB USJFE B EJWFSTJPO ²*µWF OFWFS VOEFSTUPPE XIBU

NBLFTUIFQPQVMBSLJETQPQVMBS*UNVTUCFBIJWFBDUJWJUZ

B OFVSPDIFNJDBM NFTTBHF UIBU BMM IJWF NFNCFST SFDFJWF

CVUOPPOFVOEFSTUBOET³

²8FµSFOPUCFFT ³*QPJOUFEPVU

²*UµTOPUUIBUDPNQMJDBUFE ³)BOOBITBJE²5IFQPQVMBS

LJETBSFOµUSFBMMZQPQVMBS5IFZµSFPCOPYJPVTMZMPVE HPPE

MPPLJOH BOE SJDI /PCPEZ MJLFT UIFN CVU UIFZ SVMF UIF

QMBDF³

²"OEFWFSZCPEZXBOUTUPCFUIFN ³:PEBQPJOUFEPVU

²8FMM EVI8IFOBOPOQPQVMBSLJEUSJFTUPDSPTTUIF

MJOF MJLF 5Z CBE UIJOHT IBQQFO :PV DBOµU NBUF B EPH

XJUIBSBDFIPSTF(JWFNFUIBUGPSLCFGPSFZPVIVSUZPVS

TFMG³

5IFZUBMLFEBCPVUOPUIJOHBOEDVEEMFEGPSUIFSFTUPG

UIFQFSJPE*ESFXTNBMMCMVFEFNPOTPONZIBOEXJUIB

QFO

555777

4PNFCPEZ QPVSFE NJML EPXO NZ CBDL XIFO XF XFSF

MFBWJOH
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56.

#FUIBOZ UVSOFE VQ JO TDIPPM GPS UIF ¾STU UJNF PO 'SJEBZ

4IF XBT XFBSJOH IFS CMBDL UVSUMFOFDL UJHIU CMBDL KFBOT

BOE OFX TOFBLFST 4IF MPPLFE MJLF TIF IBEOµU FBUFO JO B

NPOUI BOEIFSFZFTXFSFTXPMMFOVOEFSUIFNBLFVQ

5IFZ TBJE UIBU IFS QBSFOUT XFSF GPSDJOH IFS UP HP UP

TDIPPMBTQVOJTINFOUGPSHPJOHUPUIF3BXTPOQBSUZ

.S)VHIFTNFUNFBUUIFGSPOUEPPSBOEJOGPSNFENF

UIBU²VOUJMUIFNBUUFSXBTSFTPMWFE ³*µECFTQFOEJOHIPNF

SPPNJOUIFNBJOPG¾DF

²*UXPVMECFCFTUGPSFWFSZPOF ³IFTBJE²*µNTVSFZPV

VOEFSTUBOE³

555777

$IJQ .JMCVSZ QBTTFE NF JO UIF IBMM PO UIF XBZ UP ¾STU

QFSJPE)FQPJOUFEUPIJTFZFT UIFOBUNF

(SFBU$IJQXBTXBUDIJOH/PXNZMJGFXBTDPNQMFUF

555777

.S 4BMWBUPSF BUUBDLFE NF JO &OHMJTI DMBTT ²8IBU XBT

%PDUPS 'BVTUVT UFNQUFE XJUI 5ZMFS ³ IF BTLFE )F XBT

QFSDIFE PO B DPSOFS PG IJT EFTL TNJMJOH MJLF IF HBWF B

EBNO

²*EPOµULOPX³

²8IBUXBTUIFBVUIPS .BSMPXF USZJOHUPUFMMVT ³

²5PQBZBUUFOUJPOJO&OHMJTIDMBTT ³
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"GFXQFPQMFHJHHMFE4BMWBUPSFTUPPEVQ²%JEZPVSFBE

MBTUOJHIUµTBTTJHONFOU ³

8IZ XBT IF BMXBZT EPJOH UIBU 4BZ ²ZFT ³ BOE *µE CF

IBNNFSFE BHBJO 4BZ ²OP ³ BOE UIF TBNF UIJOH XPVME

IBQQFO

*TISVHHFE

²%JEBOZPOFSFBEMBTUOJHIUµTBTTJHONFOU ³

&WFSZPOFXIPXBTOPUNFSBJTFEUIFJSIBOET

²4PNFPOF QMFBTF TVNNBSJ[F %PDUPS 'BVTUVT GPS VT ³

IF TBJE "T B HJSM TJUUJOH CZ UIF XJOEPX FYQMBJOFE .S

4BMWBUPSF UPPLB CPPL GSPNIJT EFTL PQFOFE JU BOETFU JU

PONZEFTL)FQBUUFENFPOUIFTIPVMEFS UXJDF BOEXFOU

UPUIFCPBSE XIFSFIFTUBSUFETDSJCCMJOH

*USJFEUPSFBE CVUUIFMFUUFSTLFQUNPWJOHBSPVOE

555777

* TUPQQFE BU NZ MPDLFS BGUFS &OHMJTI .JTUBLF 4PNFUIJOH

BDDJEFOUBMMZIJUNFPOUIFSJHIUTJEFPGUIFIFBE*UGFMUMJLF

UIFCVNQFSPGBQJDLVQUSVDL

/PCPEZTBXBOZUIJOH

5IFOVSTFHBWFNFJDFBOEDBMMFE.S)VHIFT"OIPVS

MBUFSIFKPJOFENFJOUIFOVSTFµTPG¾DFBOEUPMENFUIBU*

XPVMECFTQFOEJOHUIFSFTUPGUIFEBZJOTUVEZIBMM)FIBE

BMSFBEZ UBMLFE UP NZ QBSFOUT 5IFZ XPVME CF DPNJOH UP

TDIPPMGPSBNFFUJOHPO.POEBZ

*G*IBEOµUCFFOTPUJSFE *NJHIUIBWFTBJETPNFUIJOH

*XFOUUPUIFTUVEZIBMMSPPNBOEMBJENZIFBEEPXO

PO NZ CPPLT " USJDLMF PG XBUFS MFBLFE GSPN UIF JDF CBH

BOEFTDBQFEEPXOUIFCBDLPGNZOFDL
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"T UIF EBZ XPSF PO UIF SPPN ¾MMFE XJUI CFFT BOE

FNQUJFE ¾STUCV[[JOH UIFOTJMFODF CV[[JOH TJMFODF BTUIF

NFNCFST PG UIF IJWF ¿FX UISPVHI UIFJS SJHJE QBUUFSOFE

EBODFT 5IF TPVOE PG UIFJS CFBUJOH XJOHT ¾MMFE NZ NJOE

BOETNPUIFSFEJU

555777

8IFO*¾OBMMZXPLFVQ UIFSPPNXBTFNQUZFYDFQUGPS+PF

UIF KBOJUPS MFBOJOH BHBJOTU B NPQ BOE HJWJOH NF UIF FWJM

FZF

²)FZ ³*TBJE²%JE*NJTTUIFCFMM ³

²%JEZPVEPXIBUUIFZTBZZPVEJE ³IFBTLFE

²/P³

)FFYBNJOFEUIFFOEPGUIFNPQGPSTQMJOUFST²*EJEOµU

UIJOLTP ³IF¾OBMMZTBJE²,FFQZPVSDIJOVQ³

* MBJENZ IFBE CBDLEPXOVOUJM * IFBSEIJN MFBWFUIF

SPPN

57.

"GUFSEJOOFSUIBUOJHIUXFESPWFUPUIFQIPUPHSBQIZTUVEJP

GPSPVSBOOVBM$ISJTUNBTQIPUP8FEJEOPUUBMLJOUIFDBS

555777

.S(VOOBSTPOIBEBHJBOUNJSSPSPOPOFXBMMPGIJTTUVEJP

.PN EVH B CSVTI PVU PG IFS QVSTF BOE IBOEFE JU UP NF

XJUIPVUBXPSE"GUFS*CSVTIFENZIBJS TIFIBOEFENFNZ

CSPXOGFMUBOUMFST*QVUUIFNPO.PNBOE)BOOBIXPSF
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BOUMFST UPP BMPOHXJUIUIFTUPOFESFJOEFFSTXFBUTIJSUT*

XPSFBSFETXFBUFS

%BEXBTJOIJTTVJU)FSFGVTFEUPXFBSBOUMFST PSFWFO

B4BOUBIBU)FIFMEUIFQSPQ BOFNQUZCPYDPWFSFEXJUI

SFEBOEHSFFOXSBQQJOHQBQFS XIJMFTJUUJOHJOUIFMFBUIFS

BSNDIBJSJOGSPOUPGUIFGBLF¾SFQMBDF"QMBTUJDUSFFQPLFE

VQ BU UIF CBDL PG UIF TIPU 8F BMM HBUIFSFE BSPVOE %BE

.PNUPIJTSJHIU )BOOBIUPUIFMFGU NFCFIJOEUIFDIBJS

²/P OP OP ³ (VOOBSTPO TDPMEFE NF ²:PVS IFBE JT

UPPGBSPGGUIFHSPVOE*DBOµUHFUJUJOUIFGSBNF-FUµTUSZ

TPNFUIJOHFMTF³

'PVS²TPNFUIJOHFMTF³TMBUFS XFGPVOEUIFSJHIUDPN

CJOBUJPO .PN QFSDIFE MJHIUMZ PO UIF BSN PG UIF DIBJS

)BOOBIIBOHJOHPWFSUIFCBDL BOENFEPXOPOPOFLOFF

UPUIFMFGU MJLFTPNFPOFIBEKVTUCFFOJOKVSFEPOBTPDDFS

¾FME%BEIFMEUIFFNQUZQSFTFOUJOIJTMBQ

²7FSZ GFTUJWF ³ (VOOBSTPO TBJE DMJDLJOH BXBZ ²4BZ

´1FBDFµ5IBUµTJU CJHTNJMFT1FFFFFBDF³

58.

%BEXPLFNFVQBUTFWFOPµDMPDL4BUVSEBZNPSOJOH

²/PTMFFQJOHJO ³IFTBJE²*IBWFDIPSFTGPSZPV³

555777

*UEJEOµUUBLFUPPMPOHUPDMJNCUIFMBEEFSBOETUFQPOUPUIF

SPPG*QMBOUFENZCVUUPOUIFTIJOHMFTBOEJODIFENZXBZ
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VQUPUIFQFBL"OVHMZMPPLJOHDMPVECBOLXBTCVJMEJOHJO

UIFXFTU5IFBJSTNFMMFEMJLFXJOUFS

5IF NBJM USVDL XBT DPNJOH EPXO UIF TUSFFU EPEHJOH

QPUIPMFT 0VS OFJHICPST PO FJUIFS TJEF±XF OFWFS UBMLFE

UP UIFN±IBE BCPWFHSPVOE QPPMT IBMG¾MMFE XJUI TUBHOBOU

XBUFS5IFTJEFXBMLJOGSPOUPGPVSIPVTFXBTNPSFDSBDLFE

UIBO*SFNFNCFSFE*TIVG¿FENZCPPUTCBDLBOEGPSUIPO

BMPPTFTIJOHMF

* TUVEJFE UIF $ISJTUNBT MJHIUT UIBU * XBT TVQQPTFE

UP SFQMBDF .PN IBE USJFE UP ZBOL UIFN EPXO CVU UIFZ

XPVMEOµU CVEHF 'SPN VQ IFSF UIF QSPCMFN XBT PCWJPVT

"GUFS%BEMPPQFEUIFXJSFTPWFSOBJMTIFIBEESJWFOJOUPUIF

SPPG IFIBECFOUUIFOBJMTPWFS TPUIBUUIFMJHIUTXPVMEOµU

CMPXEPXOJOBTUSPOHXJOE8IJDIJTXIZIFIBEOµUUBLFO

UIFN EPXO IJNTFMG HPPE JEFB CBE FYFDVUJPO EJG¾DVMU

DMFBOVQKPC4UPSZPGIJTMJGF

"OE*IBEGPSHPUUFOUPCSJOHVQBQBJSPGQMJFSTPSBDMBX

IBNNFS#BEJEFB OPQSFQBSBUJPO HJBOUNFTT4UPSZPGNZ

MJGF

%BEDBNFPVUPGUIFIPVTF TIJFMEFEIJTFZFTGSPNUIF

TVO BOE MPPLFE VQ BU NF ²)PX MPOH XJMM JU UBLF * OFFE

ZPVUPIFMQNFEPXOIFSF³

²*OFFEBQBJSPGQMJFST³

²:PVEJEOµUCSJOHUIFNVQXJUIZPV )PMEPO³

*UPOMZUPPLIJNBTFDPOEUP¾OEUIFN BOEIFXBTCBDL

PVUPGUIFHBSBHF)FTUPPECFMPXNF²$BUDI³

²/P8BJU³
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5IF QMJFST CPVODFE PGG UIF SPPG IJU UIF HVUUFS BOE

ESPQQFECBDLUPUIFHSPVOE

²*µMMDPNFEPXO ³*TBJE²*IBWFUPHPUPUIFCBUISPPN

BOZXBZ³

²/P OP:PVTUBZQVU*µMMCSJOHUIFNVQ³%BETUVDLUIF

QMJFSTJOIJTCBDLQPDLFU QVTIFEVQIJTTMFFWFT BOECMFX

PVUBTIBSQCMBTUPGBJSBTIFQVUIJTIBOEPOBSVOHBCPWF

IJTIFBE

²8BOUNFUPIPMEJU ³*BTLFE

²*µN ¾OF³ )F DMJNCFE ¾WF GFFU PGG UIF HSPVOE QVMMFE

PVU UIF QMJFST BOE IFME UIFN VQ ²*G ZPV MFBO EPXO ZPV

TIPVMECFBCMFUPSFBDIUIFN³

* TUSFUDIFE PO NZ TUPNBDI UPFT EVH JO GPS HSJQ CVU

IFXBTUPPGBSBXBZ²:PVIBWFUPDPNFVQBDPVQMFNPSF

SVOHTBUMFBTU %BE0S*DBODPNFEPXOUIFMBEEFS³

)F GSPXOFE CVU IF QVU UIF QMJFST CBDL JO IJT QPDLFU

BOEDMJNCFE POFTIBLZTUFQBGUFSUIFOFYU

²-FBOZPVSXFJHIUUPXBSETUIFIPVTF ³*TVHHFTUFE

)FEJEOµUTBZBOZUIJOH CVUIFMFBOFEBOEDMJNCFEUISFF

NPSFSVOHT VOUJMIJTIFBEQPQQFEPWFSUIFFEHFPGUIFSPPG

5IFSFXBTTXFBUDPBUJOHIJTVQQFSMJQ BOEIFXBTCSFBUI

JOHMJLFIFKVTUSBOUIF

²%JEOµUUIJOL*DPVMEEPJU EJEZPV ³)FIFMEPOUPUIF

MBEEFS XJUI B EFBUI HSJQ SFBDIFE JOUP IJT QPDLFU JO TMPX

NPUJPO UIFOIBOEFEUIFQMJFSTUPNF

²5IBOLT ³*TBJE

²%POµUNFOUJPOJU³)FHMBODFEBSPVOE²*GPSHPUIPX
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OJDFUIFWJFXJTGSPNVQIFSF"NBOTIPVMEDMJNCPOIJT

SPPGNPSFPGUFO³

²:FBI³

²*OEFFE³)FOPEEFEMJLFXFXFSFIBWJOHBOFWFSZEBZ

DPOWFSTBUJPO KVTUUXPSFHVMBSHVZTUXFOUZGFFUJOUIFBJS

²*UJTBOJDFWJFX³

)FHMBODFEEPXO UIFOMFBOFEDMPTFSUPUIFMBEEFS

²%PZPVOFFETPNFUIJOHFMTF ³*BTLFE

)FDMFBSFEIJTUISPBU²:PVSNPUIFS*µNTVQQPTFE

UPUBMLUPZPV4IFUIJOLT*XBTUPPIBSEPOZPVUIFPUIFS

OJHIU"GUFSUIFQPMJDFMFGU³

*TDSBUDIFEBUBTQPUPGSVTUPOUIFQMJFST

²*XBTVQTFU ³IFTBJE²8FXFSFBMMVQTFU³

²5IBUµTQVUUJOHJUNJMEMZ³

²"CPVU #FUIBOZ ³ IF TUBSUFE ²:PV DPVME IBWF UBLFO

BEWBOUBHFPGUIBUTJUVBUJPO³

²5PUBMMZ³

²8IZEJEOµUZPV ³

*HSBCCFEBOBJMXJUIUIFQMJFSTBOEUXJTUFEJU GSFFJOH

UIF TUSBOE PG $ISJTUNBT MJHIUT ²*U XPVME IBWF CFFO

XSPOH³

5IF XJOE CMFX UISPVHI UIF OBLFE CSBODIFT PG UIF

NBQMF USFFT UBOHMFE JO UIF TUSBOET PG %BEµT DPNCPWFS

BOE UFBTFE UIFN VQ TUSBJHIU )F TNFMMFE B MJUUMF UIF PME

HVZTNFMMPGEJSUZTPDLTBOEVOEFSXFBSTXFBU5IFSFXFSF

CMBDLTNVEHFTVOEFSIJTFZFT

²*µN QSPVE PG ZPV GPS UIBU 5ZMFS ³ IF TBJE ²* KVTU
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XJTI ZPV DPVME IBWF BQQMJFE UIBU UIJOLJOH UP UIF FOUJSF

JODJEFOU³

*SFTJTUFEUIFUFNQUBUJPOUPTIPWFUIFMBEEFSBXBZGSPN

UIFIPVTFBOETFOEIJNQMVOHJOHUPUIFHSPVOE

)FFZFEUIF$ISJTUNBTMJHIUT²)PXMPOHXJMMUIJTUBLF ³

²5XFOUZ NJOVUFT UPQT CVU * OFFE B QJU TUPQ ¾STU *

ESBOLBMPUPGKVJDFBUCSFBLGBTU³

)FEJEOµUNPWF

²6I %BE :PVIBWFUPHPEPXO¾STU ³*TBJE ²CFDBVTF

ZPVµSFPOUIFMBEEFS³

²3JHIU³

*XBJUFE²*TTPNFUIJOHXSPOH ³*BTLFE

)FQFFSFEVQBUNF UIFOBUUIFHSPVOEBHBJO BOEUIFO

BUIJTIBOET XIJDIXFSFHSJQQJOHUIFMBEEFSTPUJHIUMZ UIF

UFOEPOTBOEWFJOTMPPLFEMJLFUIFZIBECFFODBSWFEPVUPG

BCMPDLPGHSBOJUF

²*BNFYQFSJFODJOHWFSUJHP³

²8IBUEPFTUIBUNFBO ³

²*µNEJ[[Z³

²0I NBOPLBZ8FMM *µMMZFMMGPS.PN4IFDBOIPMEUIF

CPUUPNPGUIFMBEEFSGPSZPV³

)JTFZFTXJEFOFE²%POµUZPVEBSF*µMMCF¾OF³

555777

*UUPPLNF¾GUFFONJOVUFTUPDPBYIJNEPXOUIFMBEEFS POF

SVOHBUBUJNF²NPWFZPVSGPPU %BE±OP BMJUUMFUPUIF

MFGU GFFMJU 3JHIUUIFSF/PXNPWFZPVSIBOE:PVIBWFUP

MFUHPPGUIFMBEEFS¾STU3JHIU UIBUµTHPPE/P EPOµUMPPL
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EPXO5IFHSPVOEJTTUJMMUIFSF0LBZ OFYUTUFQ³

0ODF EPXO IF TUPPE PO UIF MBXO BOE XBUDIFE NF

EFTDFOE 4XFBU USJDLMFE PGG IJT TDBMQ 8IFO * XBT PO UIF

HSPVOE IFTBJE ²5IBOLZPV TPO³

555777

0G¾DFS"EBNTJOUFSWJFXFENFUIFTFDPOEUJNFPO4VOEBZ

5IFJOUFSWJFXXBTPOMZ²JOGPSNBUJPOBM ³IFTBJE²"GSJFOEMZ

EJTDVTTJPO³8FTBUJOPVSMJWJOHSPPNXJUINZQBSFOUTPO

UIFDPVDIMPPLJOHMJLFUIFZIBEGPSHPUUFOUIFJSMJOFT

)FBTLFEUIFTBNFRVFTUJPOT

*HBWFIJNUIFTBNFBOTXFST

* XBT CFHJOOJOH UP UIJOL * OFFEFE B MBXZFS CVU %BE

TBJE OP JU XPVME CF BO BENJTTJPO PG HVJMU )F XPVME

IBOEMFJU

.PNHBWF%BEBMPPLMJLFTIFXBTSFBEZUPSJQPVUIJT

UISPBUXJUIIFSUFFUI

59.

* TUBZFE JO :PEBµT DBS EVSJOH IPNFSPPN PO .POEBZ BOE

TJHOFEJOUFONJOVUFTBGUFS$BMDCFHBO5IFDBMMGPSNFUP

HPUP.S)VHIFTµTPG¾DFDBNFIBMGBOIPVSJOUPHZNDMBTT

TFDPOE QFSJPE 1JTTFE NF PGG 8F XFSF EPJOH B QFSTPOBM

¾UOFTTVOJU.PTUPGUIFHJSMTXFSFZPHBJOHBOEHPTTJQJOH

4PNFHVZTXFSFKPHHJOHMBQT*IBEBDPSOFSBMMUPNZTFMG
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XIFSF*BMUFSOBUFECFUXFFOTFUTPGQVTIVQT TJUVQT BOE

TRVBUT5IFCBDLPGNZTIJSUXBTEBSLXJUITXFBU BOEUIF

TQPUPONZBCTXBTHSPXJOH

*BTLFEJG*IBEUJNFUPDIBOHFNZDMPUIFT5IFUFBDIFS

TBJEOP

555777

5IFTFDSFUBSZXBWFENFJOXJUIBOPEPGIFSIFBE4IFBOE

*XFSFHPJOHUPCFPOB¾STUOBNFCBTJTTPPO

* PQFOFE UIF EPPS )VHIFT MPPLFE VQ GSPN IJT EFTL

XJUIPVUTNJMJOH4PEJENZQBSFOUT TJUUJOHEJSFDUMZBDSPTT

GSPNIJNJOUIFOJDFDIBJST

²)J ³*TBJE

²)BWFBTFBU ³.S)VHIFTTBJE²*XBTKVTUUFMMJOHZPVS

QBSFOUTIPXHSBUFGVM*BNUIBUUIFZUPPLUIFUJNFUPDPNF

IFSFQFSTPOBMMZBOEEJTDVTTUIFTJUVBUJPO³

²0GDPVSTF ³%BETBJE

.PN IBE B ZFMMPX QBE PO IFS MBQ BOE B QFO JO IFS

SJHIUIBOE

*TBUPOUIFIBSEQMBTUJDDIBJSVOEFSUIFDMPDL

)VHIFTTUBSUFEUBMLJOHBOECMFXBMPUPGTNPLFPVUPG

IJT CVUU CVU XIBU JU CPJMFE EPXO UP XBT UIJT IF EJEOµU

LOPXXIBUUPEPXJUINF

²#VUIFµTOPUTVTQFOEFE ³%BEQPJOUFEPVU

²/P ³)VHIFTBENJUUFE

²"OEZPVMFUIJNHPUPDMBTTUIJTNPSOJOH ³.PNTBJE

²0CWJPVTMZ³

²5IBU XBT TPNFUIJOH PG BO PWFSTJHIU ³ )VHIFT TBJE
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²5ZMFS XBT TVQQPTFE UP SFQPSU UP UIF PG¾DF XIFO IF

BSSJWFE³

²4P*µNJOUSPVCMFGPSHPJOHUPDMBTT ³*BTLFE

)VHIFTTUSBJHIUFOFEIJTCMPUUFS²*EJEOµUTBZUIBU5IJT

JT BOVOVTVBM DJSDVNTUBODF±POF UIBU GSBOLMZ PVSIBOE

CPPLEPFTOµUDPWFS³

.PN MFBOFE GPSXBSE ²* NVTU BENJU *µN B MJUUMF DPO

GVTFE³

%BEµTFZFTSPMMFEVQUPIFBWFOKVTUBGSBDUJPO

²)BT 5ZMFS CSPLFO BOZ SVMFT UIJT TFNFTUFS ³ TIF DPO

UJOVFE

²/P ³)VHIFTBENJUUFE

²"OE0G¾DFS"EBNTIBTFYQMBJOFEUIBUIFIBTOPUCFFO

BSSFTUFE³

²#VUUIFQPMJDFBSFUBMLJOHUPIJN ³)VHIFTTBJE

²5IFQPMJDFBSFUBMLJOHUPBMPUPGLJET ³%BETBJE²8IZ

JT5ZMFSUIFPOMZPOFCFJOHTJOHMFEPVU ³

²#FDBVTF5ZMFSJTUIFPOFXFµSFXPSSJFEBCPVU*µNUPME

UIFSFXFSFTFWFSBMJODJEFOUTMBTUXFFL OPUKVTUXIBUIBQ

QFOFE PO 'SJEBZ 8F XBOU UP QSPUFDU IJN GSPN TUVEFOUT

XIPNBZOPUZFUVOEFSTUBOEUIFDPODFQUPGJOOPDFOUVOUJM

QSPWFOHVJMUZ³

.PNOPEEFE4IFXBTTDSJCCMJOHPOUIFQBEBTGBTUBT*

IBEFWFSTFFOBOZPOFXSJUF

²)PXXJMMIFLFFQVQXJUIIJTDMBTTFTJGZPVTUVGGIJN

JO JTPMBUJPO ³ %BE BTLFE ²5IJT TFNFTUFS JT DSJUJDBM UP IJT

DIBODFTPGHFUUJOHJOUPUIFSJHIUTDIPPM³



NQCMN?> 7 167

²)JT UFBDIFST IBWF BHSFFE UP UVUPS IJN JO UIFJS GSFF

QFSJPET BOE QSPWJEF IJN XJUI DMBTT OPUFT XIBUFWFS IF

OFFET8FEPOµUBOUJDJQBUFUIJTXJMMHPPOUPPMPOH"GFX

EBZT NBZCFBXFFL³

.PN SBJTFE IFS IBOE B MJUUMF ²"OE XIZ JT JU IF DBOµU

TUBZBUIPNF FYBDUMZ ³

)VHIFTSFMBYFE OPXUIBUJUXBTDMFBSUIBUNZQBSFOUT

XFSFOµUHPJOHUPBUUBDLIJN²,FFQJOHIJNBUIPNFXPVME

IBWF UP CF DPOTJEFSFE B TVTQFOTJPO 8F EPOµU IBWF UIF

HSPVOETGPSUIBU5IJTDPNQSPNJTFXJMMXPSLCFTUGPSFWFSZ

POFDPODFSOFE³

%BEHMBODFEBUUIFDMPDL.PN¾OJTIFEXSJUJOHUIFMBTU

XPSETUIBU)VHIFTTBJE UIFOSBJTFEIFS¾OHFS TBJE ²)PME

POBTFD ³BOEESFXBCVTJOFTTDBSEPVUPGIFSQVSTF4IF

TUPPETMJHIUMZBOEQBTTFEJUBDSPTTUIFEFTLUP)VHIFT)F

SFBEJUXJUIBGSPXO

²5IBUµTUIFOBNFPGNZMBXZFS ³.PNFYQMBJOFE

²:PVDBMMFE1FUF4BUUFS¾FME ³%BEBTLFE²*UPMEZPVXF

DPVMEIBOEMFUIJT³

.PN TNJMFE ²* EJEOµU DBMM 1FUF 5IBUµT GSPN )FXTPO

)FJMJHNBO BOE,FFIO .ZMBXZFST³

²4JODFXIFOEPZPVIBWFBMBXZFS ³

.PN JHOPSFE UIF RVFTUJPO ²* TQPLF UP +JMM )FXTPO

UIJTNPSOJOH4IFTBJEUPUFMMZPVUIBUJGZPVJTPMBUF5ZMFS

BOETJOHMFIJNPVUGPSEPJOHBCTPMVUFMZOPUIJOH UIFOZPV

TIPVME OPUJGZ UIF TDIPPM EJTUSJDUµT BUUPSOFZ UIBU XFµMM CF

¾MJOHTVJUGPSVOMBXGVMMZEFOZJOHIJNIJTFEVDBUJPO³
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%BE UISFX IJT IBOET JO UIF BJS ²'PS $ISJTUµT TBLF

-JOEB UIFZµSF USZJOH UP IFMQ IJN %P ZPV XBOU IJN CFBU

VQFWFSZEBZ ³

²%PXFXBOUPVSLJETJOBTDIPPMUIBUXPVMEBMMPXUIBU

UP IBQQFO ³ TIF SFTQPOEFE 4IF QPJOUFE BU )VHIFT ²*G

ZPV EP UIJT ZPVµSF BENJUUJOH UIBU ZPV EPOµU IBWF DPOUSPM

PWFS ZPVSPXOTUVEFOUT)PXJTUIBUHPJOHUP MPPL JOUIF

OFXTQBQFS ³

²/PX XBJU KVTU B NJOVUF±³ )VHIFTµT GBDF XBT

UVSOJOHSFE

²:PVµSFXBZPGGCBTF ³%BETBJE

²&YDVTFNF ³*USJFE

.PN XBTOµU TNJMJOH BOZNPSF ².Z TPO IBT EPOF

OPUIJOHXSPOH³

²)FMMP ³*EFNBOEFE²%P*HFUBOPQJOJPOIFSF ³

5IFZBMMUVSOFEUPNF

²0GDPVSTFZPVEP ³.PNTBJE.S)VHIFTOPEEFE

²* EPOµU NJOEJU ³ * TBJE ²*G UIFZ XBOUUP QVU NF JO B

TUVEZ IBMM PS KVTU UBLF NF PVU PG DMBTT VOUJM UIJT BMM EJFT

EPXO *µNDPPMXJUIJU³

²"SFZPVTVSF ³.PNBTLFE

²:FBI³

²5IJTXPVMEOµUCFBOFYDVTFGPSZPVUPTMBDLPGG ³%BE

XBSOFE

²0I (PE ³.PNTJHIFE

²/P JUµTPLBZ.S)VHIFTJTSJHIU³ :FBI *TBJEUIBU

²*UµTOPUXPSUIUIFBHHSBWBUJPO"OEUIJTJTIBSEFOPVHIPO

#FUIBOZ.BZCFJUµMMCFFBTJFSPOIFSJG*µNOPUBSPVOE³
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%BETNJMFETMJHIUMZBU.PN

²*EPOµUXBOUUPDBVTFUSPVCMF ³*¾OJTIFE

²8FMM UIFO ³)VHIFTTBJE

²"SFZPVTVSF ³.PNSFQFBUFE²"SFZPVPOFIVOESFE

QFSDFOUTVSFUIJTJTXIBUZPVXBOU ³

* TIJGUFE JO NZ DIBJS QVMMJOH NZ TXFBUTUJDLZ MFHT PGG

UIFQMBTUJD%BEHMBODFEBUUIFDMPDLBHBJO

²:FBI ³*TBJE

555777

.PNBOE%BEMFGUJOTFQBSBUFDBST)VHIFTHBWFNFUJNF

UPDIBOHFCBDLJOUPNZDMPUIFTBOEHFUNZTUVGGPVUPGNZ

MPDLFS

.ZOFXSPPNXBTKVTUEPXOUIFIBMMGSPNUIFBENJO

JTUSBUJPO PG¾DF *U IBE B UBCMF BOE UISFF DIBJST BO FNQUZ

CPPLTIFMG B USBTI DBO BOE B EPPS XJUI B XJOEPX JO JU

5IFZVTFEJUGPSUVUPSJOHPSBTBIPMEJOHDFMM EFQFOEJOHPO

UIFTJUVBUJPO

*PQFOFENZ&OHMJTICPPLUP¾OJTIUIF 'BVTUVTQMBZ*U

XBTXSJUUFOJO

/PUNBSDIJOHJOUIF¾FMETPG5ISBTZNFOF

8IFSF.BSTEJENBUFUIFXBSMJLF$BSUIBHFOT

/PSTQPSUJOHJOUIFEBMMJBODFPGMPWF

*ODPVSUTPGLJOHTXIFSFTUBUFJTPWFSUVSOµE

0I ZFBI UIBUNBEFTFOTF

555777

5IF CFMM SBOH BOE UIF IBMMT ¾MMFE UIFO FNQUJFE " GFX
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DVSJPVT GBDFT TUBSFE JO BU NF * DPVME IFBS UIF XIJTQFST

UISPVHI UIF XBMMT 5IFZ XFSF TBZJOH UIBU * XBT QBSU PG B

OFUXPSLPG*OUFSOFUQFSWFSUT

5IFZXFSFTBZJOHUIBU*IBEBUSFODIDPBU

5IFZXFSFTBZJOHUIBU*XBTIFBWJMZNFEJDBUFE

5IFZXFSFTBZJOHUIBUUIFDPQTXFSFMPPLJOHBUBDPVQMF

PGPUIFSHVZT UPP

#VUUIFZXFSFTUJMMTBZJOH*XBTBQJFDFPGHBSCBHF

60.

5VFTEBZ*TBUPONZDIBJSBUNZUBCMFJONZDFMM%BZUXP

PGMJNCP*OTDIPPM CVUOPUJOTDIPPM4VTQFOEFE CVUOPU

SFBMMZ &WFSZ UJNF UIF CFMM SBOH LJET QBTTJOH JO UIF IBMM

XPVME TMBQ BOE LJDL NZ EPPS &WFSZ UJNF JU IBQQFOFE *

KVNQFE

*IBECFFOIFSFCFGPSF TUVDLJOCFUXFFOXPSMET-BTU

TQSJOH *XBTTUVDLJODPVSUMJNCPXIJMFUIFKVEHFBOEUIF

%" BOE )VHIFT UISFX EJDF UP EFDJEF NZ GBUF *µE TQFOU

XFFLTJO#FUIBOZMJNCP XPOEFSJOHJGTIFMJLFENF

$PNFUPUIJOLPGJU BMMPGIJHITDIPPMIBECFFOMJNCP±

NJEEMF TDIPPM UPP "T TPPO BT NZ [JUT QPQQFE± XIBN±

ESPQ 5ZMFS .JMMFS JO MJNCP $IBOHF UIF SVMFT EBJMZ TP IF

OFWFSLOPXTIPXUPBDUPSUBMLPSESFTT/BJMIJNXJUIUIF

MPOHFTU TMPXFTU QVCFSUZ NBOLJOE IBT FWFS LOPXO -FUµT

TFF IPX NVDI EBNBHF POF EVNC KFSL XJMM QVU VQ XJUI
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CFGPSFIFTOBQT5IBUTPVOETMJLFBGVOHBNF EPFTOµUJU

555777

*USBOTMBUFEUFOQBHFTPG -µcUSBOHFSGPS'SFODI5IFZXFSF

BCTVSE * SFBE UIF $POTUJUVUJPO UPP 5SJFE UP USBOTMBUF JU

JOUP'SFODI5IBUXBTSJEJDVMPVT

555777

:PEBEJEOµULJDLNZEPPS)FLOPDLFEQPMJUFMZBGUFSUIFMBTU

CFMMSBOH UIFOPQFOFEJUBOETUVDLIJTIFBEJO²8BOUUPHP

UPUIFNBMM ³

²8JUIZPVBOE)BOOBI /P UIBOLT³

²4IFIBTXFJHIUMJGUJOH³

²"OETPZPVXBOUUPHPUPUIFNBMMBMPOF :PVOFWFSHP

UPUIFNBMMBMPOF³

²5IBUµTXIZ*µNBTLJOHZPV$PNFPO*OFFEUIFNPSBM

TVQQPSU*IBWFUPHFUBKPC³

555777

)FOFFEFEBKPCCFDBVTFNZTJTUFSXBTFYQFOTJWF4IFXBT

TUJMM HSPVOEFE TP IF DPVMEOµU UBLF IFS BOZQMBDF *OTUFBE

IFCPVHIUIFSQSFTFOUT-PUTPGQSFTFOUT)JTCBOLBDDPVOU

XBTBMNPTUUBQQFEPVU

:PEBESPWF )F OFWFS TIVU VQ HPJOH POBOEPO BCPVU

UIFSPBEUSJQIFXBTHPJOHUPUBLFXJUIIJTQBSFOUT MPPLJOH

BUDPMMFHFT

555777

5IFNBMMMPPLFEMJLFPOFPGNZNPUIFSµT$ISJTUNBTGBOUB

TJFT PO TUFSPJET 5IF DPOTUBOU DBSPMJOH NBEF B IFBEBDIF

TUBC BU NZ CSBJO TUFN XJUI B DPMMFDUJPO PG TUBJOMFTTTUFFM

LJUDIFOLOJWFT POTBMF
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:PEBDPMMFDUFEBQQMJDBUJPOTGSPNUXPEFQBSUNFOUTUPSFT

BTIPFTUPSF UIFCPPLTUPSF BOEUIFLJPTLUIBUTPMETBVTBHF

BOEPSBOHFDIFFTF*UIPVHIUUIBUUIFQFPQMFXIPIBOEFE

IJNUIFBQQMJDBUJPOTXFSFUPUBMMZCMPXJOHIJNPGG CVUIF

EJEOµUUIJOLTP)FXBTUIFQPMJUFKPCDBOEJEBUF XJUIDPQJFT

PGIJTUSBOTDSJQU GPVSTUBUFNFOUTGSPNQFSTPOBMSFGFSFODFT

BOEUXPSFDPNNFOEBUJPOTGSPNUFBDIFST

*QBHFEUISPVHIPOFPGIJTQBDLFUTBTXFXBMLFEBXBZ

GSPN UIF LJPTL ²8IZ EJEOµU ZPV BTll.S 1JSFMMJ GPS B

SFGFSFODF ³

²)FIBUFTNFCFDBVTFPGUIFFRVJQNFOU*CSPLF³

²/P IFEPFTOµU³*¿JQQFEUPQBHFUISFFBTXFTUFQQFE

POUIFFTDBMBUPS²/PCPEZDBSFTUIBUZPVXFSFBGSFTINBO

MJCSBSZBJEF³

²:FT UIFZEP ³IFTBJE²*UTIPXTJOJUJBUJWF:PVTIPVME

USZJUTPNFUJNF³

²8IBUµTUIBUTVQQPTFEUPNFBO ³

²*UNFBOT*µNIVOHSZ5BDP#FMMPS,JOH8PL ³

555777

)FCPVHIUGPVSCVSSJUPTXJUIUIFFYUSBIPUTBVDF*CPVHIU

TPNFUIJOHUIBUIBEDIFFTFJOJU/PIPUTBVDF.ZTUPNBDI

XBTBMSFBEZPO¾SF.ZIFBEBDIFIPWFSFEBSPVOEB5FSSPSJTU

5ISFBUJOUFOTJUZ

²$BO XF HP ³ * BTLFE BGUFS IF ¾OJTIFE UIF TFDPOE

CVSSJUP

²*µNOPUEPOFZFU³

²:PVDPVMEFBUJUJOUIFDBS³
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²0S * DPVME FBU JU IFSF³ )F VOXSBQQFE BOPUIFS POF

²8IBUµTXSPOH ³

²5IBU JT UIF GVOOJFTU RVFTUJPO ZPVµWF FWFS BTLFE NF

´8IBUµTXSPOH µ*µMMIBWFUPSFNFNCFSUIBU³

²:PVLOPXXIBU*NFBO5IJOHTBSFDSBQQZ ZFBI CVU*

XBTBTLJOH JTUIFSFBOZUIJOHDSBQQJFSUIBOUIFSFTU ³

)JTQIPOFSBOH*UXBT)BOOBI TP*DFBTFEUPFYJTUGPS

IJN

*QPVSFEBMMPGUIFIPUTBVDFQBDLFUTPOUPUIFUSBZBOE

TQSJOLMFEQFQQFSJOJU

:PEBMBVHIFEJOUPUIFQIPOF

*TUVEJFEUIFCFBNTUIBUBSDIFEIJHIPWFSUIFGPPEDPVSU

"MPTUCBMMPPO¿PBUFEVQBOECPVODFECFUXFFOUIFN"LJE

XBJMFE

*DPVMETFFNZTFMGIBOHJOHGSPNBSPQFUJFEUPUIFCFBNT

UPOHVFTUJDLJOHPVU MFHT EBOHMJOHJOUIFBJS#VUJUXPVMECF

IBSEUPHFUVQUIFSFXJUIPVUBOZPOFOPUJDJOH

²)FZ³:PEBXBWFEIJTQIPOFBOJODIGSPNNZOPTF

²8BLFVQ8BOUUPUBMLUPZPVSTJTUFS ³

²/P³

5IF LJE QPJOUJOH UP IJT CBMMPPO TUPNQFE IJT GFFU BOE

DSJFE MPVEFS )F IBE B TOPUUZ OPTF BOE XBT TUVGGFE JOUP

BXJOUFS KBDLFU )JT NPUIFS XBT GPDVTFE PODSBNNJOH BT

NVDIQJ[[BJOUPIFSNPVUIBTIVNBOMZQPTTJCMF5IFSFE

CBMMPPOCPVODFEBMPOHUIFDFJMJOH

²$PNFPPPPO ³:PEBXIJOFE)FTIPWFEUIFQIPOF

JONZGBDFBHBJO²5BMLUPIFSPSTIFµMMCFNBEBUNF³
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*TNBDLFEUIFQIPOFPVUPGIJTIBOE*UIJUUIF¿PPSBOE

TLJUUFSFEUPUIFXBMM5IFCBUUFSZQPQQFEPGG

:PEBEJEOµUNPWF*TUPPEVQ XBMLFEPWFS QJDLFEVQUIF

UXPQJFDFT BOECSPVHIUUIFNCBDLUPUIFUBCMF*SFQMBDFE

UIFCBUUFSZBOEUVSOFEUIFQIPOFCBDLPO*EJEOµUMPPLBU

IJNXIFO*HBWFJUCBDL

²4UJMMXPSLT ³*TBJE²4PSSZ³

)FSVCCFEBTDSBUDIPOUIFDPWFSPGUIFQIPOFXJUIIJT

UIVNC²8IZEJEZPVEPUIBU ³

5IFLJEBMUFSOBUFECFUXFFOXBJMJOHBOETPCCJOH

²*EPOµULOPX ³*TBJE

²*µNKVTUUSZJOHUPIFMQ³

²:FBI XFMM EPOµU *U KVTU NBLFT JU XPSTF &WFSZPOF

BDUJOH MJLF FWFSZUIJOH JT OPSNBM ZPV MBVHIJOH PO UIF

QIPOF IBOEJOHPVUSnTVNnT³

²8IBUEPZPVXBOUNFUPEP ³

²&SBTFUIFMBTUUFOEBZTPGNZMJGF³

²*NQPTTJCMF UIBUJT³

* TUPPE VQ 5IF CPZ XBT QVODIJOH IJT NPUIFSµT MFH

BOETDSFBNJOHTPMPVE*UIPVHIUBMMPGUIFHMBTTJOUIFNBMM

XPVMETIBUUFS

²$BOµUZPVTIVUUIBULJEVQ ³*IPMMFSFE

&WFSZPOFJOUIFGPPEDPVSUTUPQQFEUBMLJOHBOETUBSFEBU

NF"OFXTPOHDBNFPOUIFMPVETQFBLFS ²4JMFOU/JHIU³

:PEBQVUIJTMBTUCVSSJUPJOUIFCBHBOEQJDLFEVQUIF

USBZ

²8IBUBSFZPVEPJOH ³*BTLFE

²8FµSFHPJOHIPNF³
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².BLFVQZPVSNJOE:PVXBOUUPTUBZ:PVXBOUUPHP

8IBUµTJUHPJOHUPCF ³

)FDBSSJFEUIFUSBZUPUIFUSBTIDBO QVTIFEUIFQBQFST

JO XJQFE VQ UIF IPUTBVDF NFTT XJUI B OBQLJO BOE QVU

UIF USBZ PO UPQ )F XBMLFE CBDL UP NZ TJEF PG UIF UBCMF

1FPQMFIBETUPQQFETUBSJOH/PXUIFZXFSFXIJTQFSJOHUP

FBDIPUIFS

²*µNUSZJOHUPIFMQZPV ³:PEBTBJERVJFUMZ

²:PVµSF USZJOH UP TUBZ PO NZ HPPE TJEF TP ZPV DBO HFU

JOUPNZTJTUFSµTQBOUT³

)FUPPLBEFFQCSFBUI)F¿JQQFEPQFOIJTDFMMQIPOF

CSVTIFEPGGTPNFEVTUUIBUXBTOµUUIFSF UIFODMPTFEJUBOE

TUVDLJUJOUPIJTQPDLFU

²"UTPNFQPJOU ZPVµSFHPJOHUPGFFMMJLFBSFBMBTTIPMF

GPSTBZJOHUIBU UP NF ³ IFTBJE²8IFO UIBU IBQQFOT ZPV

HJWFNFBDBMM³

"TIFEJTBQQFBSFEEPXOUIFFTDBMBUPS UIBUTUVQJELJE

¾OBMMZTUPQQFEDSZJOH

61.

:PEB BOE IJT QBSFOUT MFGU GPS ,FOU 4UBUF $BTF 8FTUFSO

BOE 046 PO 8FEOFTEBZ )BOOBI BOE * SPEF UIF CVT UP

TDIPPM

4IFEJEOPUTJUXJUINF

555777
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*TQFOUNPTUPGUIFEBZSFBEJOHUIFFOUJSF64(PWUFYUCPPL

*IJHIMJHIUFEJU UPP8IBUXFSFUIFZHPJOHUPEP 4VTQFOE

NF "SSFTUNF

.S 4BMWBUPSF ESPQQFE CZ EVSJOH IJT MVODI CSFBL BOE

FYQMBJOFE 'BVTUVT * UPME IJN UIBU .BSMPXF TIPVME IBWF

XSJUUFOJUUIFXBZIFFYQMBJOFEJU.S4UIPVHIUUIBUXBT

GVOOZ )F QPJOUFE UP B MJOF JO UIF QMBZ UPXBSET UIF FOE

XIFO%S'BVTUVTJTBCPVUUPTJHOPWFSIJTTPVMUPUIFEFWJM

²%PZPVLOPXXIBUNFBOT ³

² )PNP GVHF 5IBUIFµTHBZ ³

²%POµUCFBOJEJPU*UµT-BUJO )PNPNFBOTNBO GVHF G MZ

TP´G MZ PINBO µPS´G MZBXBZµ(PEJTTQFBLJOHUPIJN ESPQ

QJOHBHJBOUIJOUUIBUIFTIPVMEUBLFPGG GPMMPXUIFMJHIU JG

ZPVXJMMEPTPNFUIJOHQPTJUJWFJOTUFBEPGTFBMJOHUIFEFBM

XJUIUIFEFWJM³

²4PUIJTJTSFBMMZJNQPSUBOU ³

²:PVDPVMETBZUIBU ZFBI³

*NBEFBRVJDLOPUFPGUIFQBHFOVNCFS²8IZEJEUIF

HVZXSJUFJUJO-BUJO )FµTNBLJOHUIFNPTUJNQPSUBOUTUVGG

UIFIBSEFTUUPVOEFSTUBOE³

²#VUZPVXPOµUGPSHFUJU XJMMZPV ³

²)VI ³

²#FDBVTFJUµTJO-BUJO CFDBVTFJUµTEJGGFSFOUBOEIBSE

ZPVµMMSFNFNCFSJU"GSJFOEPGNJOFJOHSBETDIPPMIBEUIBU

UBUUPPFEPOIJTBSN,FQUIJNPVUPGUSPVCMF IFTBJE³

²/PPGGFOTF CVUZPVIBETPNFXFJSEGSJFOET³

²*UXBTHSBETDIPPM XIBUDBO*TBZ 4FFJGZPVDBOXSJUF

UIBUFTTBZOPX³
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555777

4PNFCPEZQVUBEPVHIOVUPONZUBCMFXIFO*XBTJOUIF

KPIOUBLJOHBMFBL*UXBTBQFBOVUCVUUFSBOEKFMMZEPVHI

OVU*UDPVMEIBWFCFFOFJUIFS+PFPS5PPUIMFTT%PQFZEJEOµU

TIBSF

555777

*NVTUIBWFOPEEFEPGGEPJOHDBMDVMVT DIBJSMFBOJOHBHBJOTU

UIFXBMM BSNTDSPTTFEPWFSNZDIFTU UIJOTUSBOEPGESPPM

PONZDIJO*UXBTIPUJOUIFSF/PXJOEPXT

*XPLFVQXIFO*IFBSEUIFEPPSPQFO UIFTMPX DMJDMJDL

PGUIFIBOEMFUVSOJOH UIFMBUDISFMFBTJOH*PQFOFENZFZFT

BOEXJQFENZDIJO

*GSP[F

#FUIBOZXBTTUBOEJOHKVTUPVUTJEFNZEPPS

4IF XBT XFBSJOH B QBJS PG GBEFE KFBOT B MJHIUCMVF

UVSUMFOFDL BOEBCBHHZHSBZ8BSSJPSTIPPEJF)FSIBJSXBT

JOBCSBJEEPXOIFSCBDL)FSMFGUBSNXBTDVSMFEBSPVOEB

TUBDLPGCPPLT)FSCMVFQVSTFXBTPWFSIFSSJHIUTIPVMEFS

4IFEJEOµUIBWFPOBOZNBLFVQPSFBSSJOHT4IFMPPLFEMJLF

TIFXBTUXFMWF

*NBHJOF ZPVµSF TJUUJOH JO ZPVS MJWJOH SPPN XBUDIJOH

&41/ BOEZPVMPPLVQBOEBEFFSIBTXBOEFSFEJO4IFµT

TIBLJOH)FSMFHTBSFMJLFUXJHTBOEIFSFZFTTPCJHZPVDBO

TFFZPVSTFMGJOUIFN:PVµSFBGSBJEUIBUJGZPVNPWF PSTBZ

BOZUIJOH TIFµMM QBOJD BOE SVO UISPVHI UIF TMJEJOHHMBTT

EPPS CVU JG ZPV EPOµU NPWF PS TBZ BOZUIJOH TIFµMM XBML

BXBZBHBJO

²*µNTPSSZ ³TIFXIJTQFST
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*TJUTJMFOU BSPDL

4IF TJHIT ²:PVµSF TUJMM NBE BU NF * EPOµU CMBNF ZPV *

XBTBCJUDI³4IFXJQFTUIFUFBSTPGGIFSGBDF²*IPQFTPNFEBZ

ZPVµMMGPSHJWFNF³

*TUBOEVQ UISPXUIFDIBJSBTJEF*XBMLUPXBSETIFS

4IF EJEOµU TBZ B XPSE 4IF EJEOµU FWFO DPNF JO KVTU

TUBZFEUIFSFJOUIFIBMMXJUIIFSIBOEPOUIFEPPSLOPC

*BMNPTUTBJETPNFUIJOH CVUUIFCFMMSBOH

555777

0G¾DFS"EBNTTIPXFEVQBHBJOBUFJHIUPµDMPDLUIBUOJHIU

BOEXFBMMBTTVNFEPVSQPTJUJPOTDPQJOUIFDIBJS NFPO

UIFCFODI QBSFOUTPOUIFDPVDI

%BEXBTTJUUJOHTRVBSFVOEFSUIFWBO(PHIQSJOUUIJT

UJNF EJSFDUMZBDSPTTGSPNNF)FGSPXOFE5IFDSFBTFTJO

IJTGPSFIFBEEFFQFOFEJOUPDBOZPOT

"EBNT BTLFE UIF TBNF RVFTUJPOT BOE * HBWF UIF TBNF

BOTXFSTGPSUFONJOVUFT

8F XFSF BMM DPOGVTFE XIFO .PN MFGU UIF SPPN BOE

DBNF CBDL IPMEJOH IFS QVSTF 5IBU XBTOµU JO UIF TDSJQU

4IFXIJQQFEPVUBOPUIFSPOFPGIFSMBXZFSµTDBSET

²5IFJOUFSWJFXJTPWFS ³TIFTBJE²$BMMUIJTOVNCFSJG

ZPVIBWFBOZPUIFSRVFTUJPOT³

"EBNTUPPLUIFDBSE

²-FUNFXBMLZPVUPUIFEPPS ³.PNTBJE

555777

"GUFSUIFDPQTMFGU %BEQPVSFEIJNTFMGBTDPUDI)FNBEF

BHJOBOEUPOJDGPS.PN XIPIBEDVSMFEVQPOUIFDPVDI

XJUIUIFSFNPUFBOEBQIPUPTVQQMZDBUBMPH
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²/P UIBOLT ³TIFTBJE UVSOJOHBQBHF

²8IBU ³%BETBJE

²*EPOµUXBOUPOF³

²:PVEPOµUXBOUBESJOL ³

²"DUVBMMZ *EP³4IFTUPPEVQBOEUPTTFENFUIFSFNPUF

CFGPSFTIFXBMLFEJOUPUIFLJUDIFO²1FQQFSNJOUUFB³

*BMNPTUWPMVOUFFSFEUPUBLFIFS(58IZOPU *XBT

CBDLXIFSF*TUBSUFEJO.BZ TRVBSFMZTDSFXFECZUIFDSJN

JOBM KVTUJDF TZTUFN "OZ EBZ OPX UIF OFXTQBQFST XPVME

DBMM BOE CFDBVTF B QSFUUZ XIJUF HJSM XBT JOWPMWFE UIF

OBUJPOBM OFXT USVDLT XPVME QBSL PO PVS MBXO BOE QPJOU

UIFJSTBUFMMJUFEJTIFTBUUIFTLZBCPWFPVSIPVTFBOECFBN

NFBSPVOEUIFXPSME5IBUDBMMFEGPSBUMFBTUFJHIUZQSPPG

%BEGFMUNFTUBSJOHBUIJN

²%POµUZPVIBWFIPNFXPSL ³IFBTLFE

62.

5IFXFJSEQBSUXBTUIBUNZDMBTTFTXFSFHFUUJOHFBTJFSOPX

UIBU*XBTOµU BDUVBMMZJO UIFN.ZUFBDIFST XFSFTFOEJOH

BMPOH BTTJHONFOUT OPUFT MJOLT UP SFTFBSDI 8FC TJUFT BOE

XPSLTIFFUT5IFPOFUIJOHUIBULFQULJDLJOHNZCVUUXBT

&OHMJTI *U XBT IBSE FOPVHI XSJUJOH B QBQFS PODF .S

4BMWBUPSFXBOUFEBUMFBTUUISFFESBGUT XJUIDPSSFDUMZTQFMMFE

XPSET"OEJUEJEOµUNBUUFSIPXNBOZUJNFT*SFSFBEUIF

EF¾OJUJPOT * DPVME OPU ¾HVSF PVU UIF EJGGFSFODF CFUXFFO
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TZNCPMT NPUJGT BOEUIFNFT"QQBSFOUMZ UIJTXBTJNQPS

UBOU4PJNQPSUBOUUIBU.S4XSPUFBOPUFPONZ 'BVTUVT

FTTBZUIBU*TIPVMEDPNFJOBGUFSTDIPPMUPHPPWFSJUXJUI

IJNPOFNPSFUJNF

"U ¾STU * XBTOµU TVSF JG IF XBT TFSJPVT * NFBO XIBU

JGIFXBTKVTUHPJOHUPCJUDIBUNFGPSBOIPVS #VU*XBT

HFUUJOH B MJUUMF EFTQFSBUF GPS IVNBO DPOUBDU BOE * EJEOµU

UIJOLIFIBUFENFBTNVDIBTTPNFQFPQMF*DPVMEOBNF

TP*XFOU

555777

².PUJG4ZNCPM5IFNF³

4BMWBUPSF DPWFSFE UIF CPBSE XJUI UIF EF¾OJUJPOT BOE

HBWFBNJMMJPOFYBNQMFTGSPNPVSCPPLT

* EJEOµU XBOU UP IVSU IJT GFFMJOHT :PV DPVME UFMM CZ

MPPLJOH BU IJN IPX JOUP UIJT TUVGG IF XBT "OE IF UPPL

UIFUJNFXJUINFBGUFSTDIPPMXIFOIFDPVMEIBWFCFFOBU

UIFHZNPSMPPLJOHGPSUIFGVUVSF.ST4BMWBUPSF TPQSPQT

GPSUIBU

#VU*EJEOµUHFUJU

)FTQFOUFWFSZNJOVUFPGUIBUIPVSUSZJOHUPDSBNTUVGG

JOUPUIFDPODSFUFCMPDL*DBMMFENZIFBE*UXBTOµUIJTGBVMU

IFEJEOµUIBWFBKBDLIBNNFS

* QVU NZ QFODJM EPXO XIFO UIF MBUFCVT BOOPVODF

NFOUTTUBSUFE²*HPUUPHP³

²3JHIU ³ IF TBJE ²8PX JUµT EBSL BMSFBEZ %POµU ZPV

IBUFIPXUIBUTOFBLTVQPOZPV ³

²:FBI 5IFZ TBZ JU IBQQFOT HSBEVBMMZ CVU * EPOµU

CFMJFWFUIFN³
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²*UµT B DPOTQJSBDZ PO UIF QBSU PG UIF NFUFPSPMPHJTUT ³

IFTBJE

²*EPOµUUIJOLNFUFPSPMPHJTUTBSFJODIBSHFPGTVOTFUT³

²8FMM XIPNFWFS UIFO*XBTOµUWFSZHPPEBUTDJFODF³

)FQVMMFEBCBDLQBDLPVUGSPNVOEFSIJTEFTLBOETUBSUFE

TUJDLJOHIJTCPPLTJOJU²)PXBSFZPVEPJOH 5ZMFS ³

²*UIJOL*µNQBTTJOH ³*TBJE

²/P OPUUIBU5IFPUIFSTUVGG³

²0I³*TUBDLFENZCPPLT²0LBZ *HVFTT³

²:PV EPOµU IBWF UP MJF³ )F TFU IJT CBDLQBDL PO UIF

¿PPS BOE QFSDIFE PO UIF FEHF PG IJT EFTL ²4PNF PG VT

BSFDPOWJODFEZPVEJEOµUEPJU ZPVLOPX*UµTVOGBJSUIBU

ZPVµSFCFJOHUSFBUFEUIJTXBZ8FXJTIXFDPVMEDIBOHF

UIBU³

²0I XFMM UIBOLT*HVFTT³

²* IFBSE UIF QPMJDF BSF MPPLJOH BU B OVNCFS PG TVT

QFDUT³

²:FBI³*TUPPEVQ²#VU*EPOµUTFFBOZCPEZFMTFMJWJOH

JOTVTQFOTJPO5IBOLT .S4 *HPUUBHP³

²*µMMCFIFSFUPNPSSPX³

²$PPM)BQQZNPUJGPSXIBUFWFS³

)FXBTDIVDLMJOHBT*DMPTFEUIFEPPS

555777

.ZGSFBLJOHMPDLFSTUVDLBHBJO.ZKBDLFUXBTJOUIFSFBOE

JUXBTGSFF[JOHPVU TP*GPVHIUJUBOELJDLFEJU#ZUIFUJNF*

HPUJUPQFOBOEHSBCCFEUIFKBDLFUBOETQSJOUFEUPUIFGSPOU

EPPS UIFMBUFCVTFTXFSFHPOF

$SBQ
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*UXBTOµUUIBUUIFXBMLXBTTPMPOHJUXPVMELJMMNF*

KVTUXBTOµUJOUIFNPPE

555777

5IF DBS TUBSUFE GPMMPXJOH NF B DPVQMF CMPDLT BXBZ GSPN

TDIPPM*USJFEUPTOFBLBHMBODFPWFSNZTIPVMEFS CVUUIF

HMBSFGSPNUIFTUSFFUMJHIUTNBEFJUJNQPTTJCMFUPTFFXIP

XBTJOTJEF5IFZTQFEVQBOEQBTTFENF

'PVS BOE B IBMG CMPDLT MBUFS KVTU CFGPSF * UVSOFE UIF

DPSOFS *OPUJDFEUIFTPVOEPGUIFDBSEPPSTTMBNNJOH CVU*

EJEOµUSFBMMZOPUJDF JGZPVLOPXXIBU*NFBO

5IFGPPUTUFQTXFSFGBTUBOEIFBWZ

*SPVOEFEUIFDPSOFSBOEUIFSFUIFZXFSF5ISFFHVZT

TVSSPVOEFENF UIFJSBSNTPVU5IFZXFSFNZTJ[F NPSFPS

MFTT BOEXFBSJOH)BMMPXFFONBTLT*TQVOBSPVOE5IFSF

XBTOPSPPNUPSVO

*XBOUFEUPQFFNZQBOUT

*OTUFBE *MBVODIFENZTFMGBUUIFHVZSJHIUJOGSPOUPG

NF)FXBTOµUFYQFDUJOHJUBOETUFQQFECBDL+VTUCFGPSF

NZ¾TUDPOOFDUFEXJUIIJN TPNFUIJOHDPWFSFENZIFBE

* QVMMFE BU JU *U XBT CMBOLFU PS B QJFDF PG B CMBOLFU *U

TNFMMFEMJLFBESZFSTIFFU

/PNPSFUJNFUPUIJOL

*UTUBSUFE/PUUIFCFBUJOHPGBMJGFUJNF OPUCBEFOPVHI

UPQVUNFJOUIFIPTQJUBM CVUQBJOGVM"¾TUUPNZIFBE

LJDLTUPNZMFHT*TQVOBSPVOE USZJOHUPTUBZPONZGFFU

0OFPGUIFNMBVHIFE*UTPVOEFEMJLF1BSLFS*XBTUBDLMFE

4PNFPOF XBT QVODIJOH NZ TUPNBDI * QBOJDLFE LJDLFE

USZJOH UP HFU UIF CMBOLFU PGG NZ IFBE TP * DPVME CSFBUIF



NQCMN?> 7 183

)F ¾OBMMZHPUPGGNFBOE*QVLFEJO NZNPVUI BMJUUMF *

TXBMMPXFEJU

*UTUPQQFE+VTUMJLFUIBU JUXBTPWFS

0OF PG UIFN TBJE TPNFUIJOH CVU BMM * IFBSE XBT B

SVNCMF UIF CFHJOOJOH PG BO BWBMBODIF 5IF CMBOLFU XBT

TUJMMPONZIFBE.PSFSVNCMFT5IFBWBMBODIFQJDLFEVQ

TQFFE NPNFOUVN*CMJOLFE DPVMEPOMZTFFUIFEJNTUSFFU

MJHIUUISPVHIUIFXFBWFPGUIFCMBOLFU

" EBSL TIBEPX NPWFE BOE * ¿JODIFE 4PNFPOF

HJHHMFE

5IFTIBEPXDBNFDMPTFBOEXIJTQFSFE BGBNJMJBSWPJDF

²5IBUµTXIBUZPVHFUGPSIVSUJOHNZTJTUFS ZPVQFSW³

555777

" DBS FOHJOF TUBSUFE %PPST DMPTFE 5IFZ UVSOFE VQ UIF

CBTT

5IFBWBMBODIFGBEFEBXBZEPXOUIFNPVOUBJO

555777

*UPPLPGGUIFCMBOLFU*UXBTQJOLBOEFEHFEXJUITBUJO*

TQJUBOEIBXLFEBOETQJUBHBJO*GPMEFEUIFCMBOLFU UVDLFE

JUVOEFSNZBSN BOEXBMLFEIPNF

63.

%BSLIPVTF

)PUTIPXFSVOUJMUIFXBUFSSBODPME

/PUIJOH XBT CSPLFO * XBT TVSF PG UIBU 0OF PG UIF
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BEWBOUBHFT UP CFJOH CFBUFO VQ CZ B HSPVQ PG TVCVSCBO

KPDLTXBTUIBUUIFZXPSFTOFBLFST OPUCPPUT*GUIFZµEIBE

CPPUTPO *XPVMEIBWFCFFOCMFFEJOHUPEFBUIGSPNJOUFS

OBMJOKVSJFT

*DPVMEOµUMFUNZTFMGUIJOLPGUIFTPVOEPG$IJQµTWPJDF

JO NZ FBS CFDBVTF JU NBEF NF UIJOL BCPVU CPSSPXJOH

%BEµT HVO BOE HPJOH GPS B XBML * UPPL B DPVQMF TXJHT PG

/Z2VJM BCVODIPGJCVQSPGFO BOETMPXMZNBEFNZXBZUP

UIFLJUDIFO

555777

8IFONZQBSFOUTDBNFJOGSPNUIFJSUIFSBQZTFTTJPO *XBT

TJUUJOHBUUIFLJUDIFOUBCMF XBUDIJOHNZ-VDLZ$IBSNTEJT

TPMWFJOUPBCPXMPGNJML

.PNTXPPQFEJO²0INZ(PE XIBUIBQQFOFE 8IP

EJEUIJT 0INZ(PE #JMM8FIBWFUPHFUIJNUPBIPTQJUBM

0I 5ZMFS MPPLBUZPVSQPPSGBDF³

²*UµTKVTUBCVTUFEMJQ ³*TBJE

²+VTU ³TIFTISJFLFE

4IF MBVODIFE JOUP B SBOU ¾MMFE XJUI .PNUIJOHT

BTLJOHBMPUPGRVFTUJPOTBOEOPUXBJUJOHGPSUIFBOTXFST

%BETBJE%BEUIJOHT XIJDIXFSFUIFTBNFBT.PNUIJOHT

FYDFQUXJUIBMPUPGTXFBSXPSET*XBOUFEUPUFMMUIFNUP

CFRVJFUCFDBVTFUIFZXFSFNBLJOHNZIFBEIVSU CVUNZ

IFBEIVSUUPPNVDIUPTBZBOZUIJOH

*IBWFUPBENJU JUGFMUHPPEUPIBWF.PNGVTTJOHPWFS

NF 4IF DIFDLFE PVU UIF CSVJTFT TIF TUVEJFE NZ QVQJMT

TIFDBMMFEUIFEPDUPS TIFNBEFNFMJFEPXOPOUIFDPVDI
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JO UIF GBNJMZ SPPN TIF DPWFSFE NF XJUI UIF BGHIBO TIF

EJEJUBMM

%BE TUPPE XBUDI JO UIF CBDLHSPVOE BT JG UIFZ NJHIU

DPNF UISPVHI UIF EPPS BOZ TFDPOE BOE USZ BHBJO * HVFTT

UIBUXBTOJDFPGIJN

5IFZ BSHVFE BCPVU XIFUIFS PS OPU UP DBMM UIF QPMJDF

UIFO.PNIBEUPMFBWFUPQJDLVQ)BOOBIGSPN.BOEZµT

IPVTF

%BETBUJOUIFDIBJSBDSPTTGSPNUIFDPVDI²4IFµTHPOF ³

IFTBJE²%PZPVUIJOLUIJTJTSFMBUFEUPXIBUIBQQFOFE ³

²8IBUEPZPVNFBO ´XIBUIBQQFOFEµ ³

)FQVSTFEIJTMJQT²%PZPVUIJOLUIJTIBTBOZDPOOFD

UJPOUPZPVSCFJOHBDDVTFEPGUBLJOHUIPTFQJDUVSFT ³

²5IBOLZPVGPSTBZJOHUIFXPSE´BDDVTFEµ³

²%POµUTUBSU:PVSNPUIFSXBOUTZPVUPTUBZDBMN³

* QPLFE NZ ¾OHFST UISPVHI UIF BGHIBO ²:FBI *U XBT

$IJQBOEIJTGSJFOET³

%BE UPPL B EFFQ CSFBUI ²8IZ EJEOµU ZPV TBZ UIBU

CFGPSF ³

²#FDBVTF XF CPUI LOPX UIBU .PN XPVME JOTJTU PO

DBMMJOH UIF DPQT 4IF TUJMM NJHIU CVU *µN UFMMJOH ZPV SJHIU

OPX JGTIFEPFT *TBXOPUIJOH *IFBSEOPUIJOH *BNOPU

HPJOHUPTBZBXPSE TPJUµTBXBTUFPGUJNF³

²"MM SJHIU DBMN EPXO * BHSFF 5IFSFµT OP QPJOU JO

DBMMJOHUIFQPMJDF*UXPVMEKVTUDPNQMJDBUFUIJOHT³

²$PNQMJDBUF³

²:PVLOPXXIBU*NFBO³
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*DPDLFENZIFBEUPPOFTJEF*UIPVHIU*IFBSETPNF

UIJOH GBS BXBZ±B QMBOF FOHJOF PS NBZCF B USBJO %BE

EJEOµUIFBSBOZUIJOH)FXBTQJDLJOHBUUIFMJOUPOUIFBSN

PGUIFDIBJS

²)PXDPNF.JMCVSZIBTOµU¾SFEZPVZFU ³*BTLFE

²8IPLOPXT )FµTEPJOHFWFSZUIJOHIFDBOUPLFFQNF

PVUPGUIFPG¾DF*IBWFUPDBUDIBTJYPµDMPDLGPS4BO%JFHP

JOUIFNPSOJOH³

²5IBUµTBOPUIFSSFBTPOOPUUPDBMMUIFDPQT ³*QPJOUFE

PVU²*G*BDDVTF$IJQ ZPVµSFIPTFE³

)F SVCCFE IJT IBOE PWFS IJT GBDF PODF CVU EJEOµU TBZ

BOZUIJOH

²*µNOPUHPJOHUPTDIPPMUPNPSSPX ³*TBJE

²/P PGDPVSTFOPU³

²*µNHFUUJOHUJSFEPGBMMUIJT³

/PBOTXFS

²%BE 8IBUBN*HPJOHUPEP ³

²*µWF CFFO UIJOLJOH BMPOH UIPTF MJOFT "CPVU ZPVS

PQUJPOT³)FTUPPEVQBOEXBMLFEUPUIFCPPLTIFMGBUUIF

FOEPGUIFSPPN)FUPPLBIBOEGVMPGFOWFMPQFTPGGBIJHI

TIFMG²:PVSNPUIFSEPFTOµUXBOUNFUPTIPXUIFTFUPZPV

ZFU³)FXBJUFEXIJMF*TBUVQBOEUIFOIBOEFEUIFFOWF

MPQFTUPNF

&BDI POF IBE B CSPDIVSF JO JU )BSHSBWF .JMJUBSZ

"DBEFNZ 'JTICVSOF .JMJUBSZ 4DIPPM 7BMMFZ 'PSHF 6OJ

GPSNT %SJMM JOTUSVDUPST -JOFT PG UFFOBHFST BU BUUFOUJPO

%JTDJQMJOF UIFZBMMQSPNJTFE*OUFHSJUZ&YDFMMFODF

²8IBUBSFUIFTF ³*BTLFE
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)F DMFBSFE IJT UISPBU ²" CPBSEJOH TDIPPM B NJMJUBSZ

CPBSEJOHTDIPPM JTBHPPEEFDJTJPO"GSFTITUBSU*µWFBMSFBEZ

TQPLFOUPUIFJSBENJTTJPOTEJSFDUPST FYQMBJOFEUIJOHT±³

²5IJOHT 8IBUUIJOHTFYBDUMZ ³

)F LFQU PO MJLF * IBEOµU TBJE B XPSE ²±BOE UIFZ BMM

TBJEZPVDPVMEFOSPMMJO+BOVBSZ*UµTJOZPVSCFTUJOUFSFTUUP

FOUFSBTBTFDPOETFNFTUFSKVOJPSUIBUXJMMJODSFBTFZPVS

DPMMFHFDIBODFTUSFNFOEPVTMZ³

5IF OPJTF HSFX DMPTFS *U XBT UIF BWBMBODIF CBDL UP

¾OJTIPGGXIBUFWFSMJGFXBTMFGUDMJOHJOHUPUIFTJEFPGUIF

NPVOUBJO *NBHJOF B IVSSJDBOF NBUJOH XJUI B CMJ[[BSE

UIFOBEEHSBWJUZUPUIFNJY BOETFBUZPVSTFMGBUUIFCPUUPN

PG JU DIBJOFE JOQMBDF XBUDIJOH JU IFBE EPXOUIF NPVO

UBJOTJEF TUSBJHIUBU

²:PVµSFTFOEJOHNFBXBZ³

²/POFPGUIFTFTDIPPMTBSFDIFBQ CVUJUµTBTBDSJ¾DFXF

OFFEUPNBLF³

*TUPPEVQUPPGBTUBOEIBEUPSFBDIGPSUIFCBDLPGUIF

DPVDIUPLFFQNZCBMBODF5IFBGHIBOGFMMUPUIF¿PPS%BE

TUPPE IJT HSPVOE GFFU QMBOUFE TIPVMEFSXJEUI BQBSU KBX

MPDLFEJOQPTJUJPO

²:PVµSF TFOEJOH NF BXBZ CFDBVTF *µN BO FNCBSSBTT

NFOU ³*TBJE²*UµTFBTJFSJG*µNHPOF:PVµMMLFFQZPVSKPC

:PVµMMTBWFPOUIFGPPECJMM³

)FEJEOµUTBZBXPSE

.PNµTDBSQVMMFEJOUIFESJWFXBZ IFSIFBEMJHIUTSBLJOH

UISPVHIUIFVOMJUQBSUPGUIFIPVTF

²8FµMM EJTDVTT UIJT MBUFS ³ %BE TBJE ²*µWF BMSFBEZ DPN
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QMFUFE UIF BQQMJDBUJPOT 5IFZµMM CF NBJMFE PGG BT TPPO BT

UIFQPMJDFBSFXJMMJOHUPHPPOSFDPSETBZJOHZPVBSFOPUB

TVTQFDU³

5IF DBS EPPST TMBNNFE PVUTJEF ¾STU .PNµT UIFO

)BOOBIµT

* SJQQFE UIF CSPDIVSFT XJUI NJMJUBSZ QSFDJTJPO JOUP

QJFDFT UIBU NFBTVSFE UXP DFOUJNFUFST CZ UISFF DFOUJNF

UFST8IFO.PNXBMLFEJO *IBOEFEUIFNUPIFS

555777

5IFDBHFNBUDI SPVOE TUBSUFEVQTIPSUMZBGUFS*HPU

JOUPCFE

.PN¾SFEUIFPQFOJOHTBMWP²'PSUIFMPWFPG(PE #JMM

DBOµUZPVMFBWFIJNBMPOFGPSPOFTFDPOE ³

²8FIBWFUPGBDFUIFSFBMJUZPGUIJT -JOEB8FIBWFUP

EFBMXJUIJU³

²8FBHSFFEUPXBJUBOPUIFSXFFL"TVTVBM ZPVCVMMJFE

ZPVSXBZ±³

)BOOBIµTGFFUUIVNQFEVQUIFTUBJSTBOEEPXOUIFIBMM

UPIFSSPPN4IFEJEOµUCPUIFSDIFDLJOHPONF*JNBHJOF

TIF XFOU TUSBJHIU UP IFS DPNQVUFS * LOPX GPS TVSF TIF

DSBOLFEIFSNVTJDUPESPXOPVUUIFOPJTFEPXOTUBJST

* LFQU NZ EPPS PQFO UP MJTUFO 8IZ 'PS UIF TBNF

SFBTPOZPVTMPXEPXOXIFOZPVQBTTBIPSSJ¾DDBSDSBTI

:PVXBOUUPTFFUIFTFWFSFEMJNCTBOEUIFCMPPE

* EJEOµU OFFE B DPNQVUFS PS B QBUIFUJD SPMFQMBZJOH

HBNF)FMMDPVMECFGPVOEBU$PQFMBOE%SJWF
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64.

8IFONZFZFT¾OBMMZPQFOFEPO'SJEBZ JUXBTQBTUOPPO

*SPMMFEUPNZTJEFBOEQVTIFENZTFMGVQUPBTJUUJOHQPTJ

UJPO4BUUIFSFBXIJMF UIFOCJUUIFCVMMFUBOETUPPEVQBOE

DIFDLFEUIFEBNBHFJOUIFNJSSPS

*XBTCVNNFEUIBUUIFCSVJTFTXFSFOµUNPSFESBNBUJD

5IFXBZ*GFMU *TIPVMEIBWFIBECMBDLBOECMVFCBTFCBMM

TJ[FE MVNQT FWFSZXIFSF .Z CPUUPN MJQ XBT TXPMMFO BOE

TQMJU DSVTUFEXJUIESJFECMPPE CVUJUMPPLFENPSFMJLF*IBE

XBMLFEJOUPBEPPSUIBOCFFOKVNQFECZUISFFHVZT5IFSF

XFSF B DPVQMF NBSLT PO NZ CBDL B GFX CSVJTFT USZJOH UP

TVSGBDF PO NZ BSNT 5IF CFTU FWJEFODF XBT B IVHF CMBDL

NBSL PO NZ SJHIU CVUU DIFFL TUSBUFHJDBMMZ MPDBUFE TP *

XPVMEOµUTIPXJUUPBOZCPEZ

"MPOHTIPXFS MPPTFOFE VQUIF LOPUTJO NZ CBDLBOE

BSNT * XSBQQFE B UPXFM BSPVOENZ XBJTU BOE XJQFE UIF

TUFBN PGG UIF NJSSPS TP * DPVME TIBWF * MFBOFE DMPTFS UP

UIFHMBTT5IFHVZJOUIFNJSSPSMPPLFEMJLFTPNFCPEZIBE

XSBQQFE IJT IFBSU JO CBSCFE XJSF BOE QVMMFE )F XBTOµU

KVTUBMPTFS)FXBTMPTU OPDPNQBTTMPTU EPOµUTQFBLUIF

MBOHVBHFMPTU

*IBWFTDSFXFEVQFWFSZUIJOH

/P UIBUXBTOµUUIFSJHIUXBZUPTBZJU

:PVIBWFTDSFXFE VQ FWFSZUIJOH :PVIBWFB (1"JO
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-JGF:PV BSFB VTFMFTT GVDL B XBTUFPGDBSCPONPMFDVMFT:PV

BSFUIFTQBXOPGBEFGFDUJWFTQFSNBOEBSFMVDUBOUFHH:PVEP

OPUEFTFSWFUPMJWF

:PVTIPVMEEJF

*QVUUIFMJEEPXOBOETBUPOUIFUPJMFU*IBEOFWFSQVU

JU UP NZTFMG RVJUF UIBU XBZ CFGPSF CVU PODF * IBE UIFSF

XBT OP BWPJEJOH JU * IBE CFFO UIJOLJOH BCPVU UIJT PO

BOE PGG GPS XIBU±GPVS ZFBST /P ¾WF *O TFWFOUI HSBEF

*¾HVSFEJG*LJMMFENZTFMG FWFSZCPEZXIPUSFBUFENFMJLF

EJSUXPVMEGFFMBXGVM*VTFEUPQJDUVSFUIFNXFBSJOHCMBDL

UP NZ GVOFSBM CFJOH GPSDFE CZ UIFJS QBSFOUT UP MPPL JOUP

NZ HSBWF BOE BQPMPHJ[F GPS CFJOH TVDI KFSLT 5IFZ XFSF

BMXBZT DSZJOH 4PNFUJNFT *µE NBLF UIFN UISPX UIFN

TFMWFTPOUPQPGNZDPG¾OBOECFHNFGPSBOPUIFSDIBODF

#VUJOTFWFOUIHSBEF JOFJHIUI OJOUI UIFSFIBEBMXBZT

CFFOTPNFIPQF UIFJHOPSBOUGFFMJOHUIBUUIJOHTNJHIUCF

CFUUFS UIF OFYU EBZ 5IJT JT OPU UIF XPSTU UIJOH *µE TBZ UP

NZTFMG :PVDBOµUEPJUVOMFTTJUµTUIFXPSTUUIJOHFWFS

'SPNUIF UPJMFU * DPVME TFF UIF UPQ IBMG PGNZ GBDFJO

UIFNJSSPS"HVZDPVMEPOMZIBUFIJNTFMGTPNVDI DPVME

POMZHFUTVDLFSQVODIFEBDPVQMFNJMMJPOUJNFTCFGPSFIFµE

¾OBMMZHFUUIFIJOUUIBUNBZCFUIFXPSMEEJEOµUXBOUIJN

BSPVOE

8IZ CPUIFS USZJOH 8IBU XBT UIF QPJOU 4P * DPVME

HPUPTPNFTVDLBTTDPMMFHF HFUBEJQMPNB NBSDIPVUJOUP

BKPCUIBU*IBUFE NBSSZBQSFUUZHJSMXIPXPVMEXBOUUP

EJWPSDFNF CVUUIFOTIFXPVMEOµUCFDBVTFXFµEIBWFLJET

TPJOTUFBETIFµECFDPNFUIFBOHSZXPNBOBUUIFPUIFSFOE
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PGUIFLJUDIFOUBCMF BOEUIFLJETXPVMEHSPXVQXBUDIJOH

UIJT VOUJMPOFEBZ*µEMPPLBUNZTPOBOEIFµEMPPLKVTUMJLF

UIBUGBDFJOUIFCBUISPPNNJSSPS

*GUIBUXBTMJGF UIFOJUXBTUXJTUFE

555777

5IFSFXBTPOMZPOFQSPCMFNMFGU

)PX

8IBU XPVME BDIJFWF UIF HPBMT PG B B RVJDL EFBUI C

BQBJOMFTTEFBUI BOED BOFBUEFBUI $BMMNFXFJSE CVU*

DPVMEOµUDIFDLPVULOPXJOH*XBTMFBWJOHBOBTUZNFTTGPS

TPNFCPEZUPDMFBOVQ

5IF HVO XBT UIF PCWJPVT DIPJDF UIF OJOFNJMMJNFUFS

#FSFUUB QJTUPM JO NZ GBUIFSµT CPUUPN ESBXFS XSBQQFE JO

B NPUIFBUFO SFE TXFBUFS UIBU IBE CFMPOHFE UP (SBOEQB

.JMMFS 8F XFSFOµU TVQQPTFE UP LOPX JU XBT UIFSF 8F

XFSFOµU TVQQPTFE UP LOPX BCPVU UIF BNNVOJUJPO FJUIFS

8F DFSUBJOMZ XFSFOµU TVQQPTFE UP LOPX IPX UP MPBE BOE

BJNJU*IBEEPOFJUTPPGUFO*DPVMEEPJUJOUIFEBSL

2VJDL 0I ZFBI 1BJOMFTT %PVCUGVM CVU XJUI UIF

SJHIUBJN UIFQBJOXPVMEPOMZMBTUGPSBOBOPTFDPOE/FBU

)BSEMZ*OGBDU BHVOXPVMENBLFUIFCJHHFTUNFTTPGBMM

0S*DPVMEESJOLNZTFMGUPEFBUI5IFUPPMTXFSFEPXO

TUBJSTJOUIFMJRVPSDBCJOFU/PURVJDL*EJEOµULOPXBCPVU

QBJOMFTT*G*TUBSUFEQVLJOHCFGPSFNZUJDLFUXBTQVODIFE

JU XPVME CF EJTHVTUJOH *U BMTP QSFTFOUFE B WFSZ OPUDPPM

FYJU QPTTJCJMJUZ * NJHIU HFU ESVOL FOPVHI UP QVLF UIFO

ESPXOJONZPXOWPNJU/PUBOPQUJPO

*µEIBWFUPUIJOLBCPVUUIJTGPSBXIJMF,JMMJOHNZTFMG
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XBTUIFPOFUIJOH*DPVMEOµUBGGPSEUPTDSFXVQ

555777

*XFOUUPNZSPPNBOEQVUPOBQBJSPGKFBOTBOEBOPME

TXFBUTIJSU 1VUUJOH UIF TXFBUTIJSU PO UPPL B MPOH UJNF *

XBTIVSUNPSFUIBO*SFBMJ[FE5IFCSVJTFTXFSFEFFQBOE

XPVMEUBLFUIFJSPXOTXFFUUJNFTVSGBDJOH

* NBEF NZTFMG B QMBUF PG FHHT CBDPO BOE UPBTU XJUI

CVUUFS BOE SBTQCFSSZ KBN BOE BUF XIJMF DIBOOFM TVS¾OH

5IF POMZ UIJOH PO XBT DPNNFSDJBMT #VZ PVS SB[PST BOE

CFBNBO#VZPVSQJUTUJDLBOECFBNBO4QSBZUIJTKVOL

EPXOZPVSTIPSUTBOEXPNFOXJMMDSBXMBMMPWFSZPV(FUB

TFDPOENPSUHBHF#VZBTFDPOEDBS#VZPVSSB[PST

* DIFXFEUISPVHI UIF MBTUPG UIF CBDPO BOE MJDLFEUIF

ZFMMPXTUSBOETPGZPMLPGGUIFQMBUF*DIVHHFENZKVJDFBOE

XJQFENZNPVUIPONZTMFFWFBOEUIFOJUIJUNF

*LOFXUIFIPXBOEUIFXIFSFBOEUIFXIFO

*LOFXUIFQFSGFDUQMBDF

65.

&JHIUUIJSUZ1.

.PNBOE)BOOBIBUUIFNBMM

%BE $BMJGPSOJB PS TPNFUIJOH /PU BU IPNF±UIBU XBT

BMMUIBUNBUUFSFE

*XBTXBMLJOH NFBOENZGFFU

.FBOENZGFFUBOEBXJOUFSKBDLFU LOJUDBQ BOETQBSF
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TFUPGLFZTUPUIFEPPSTPG8BTIJOHUPO)JHI4DIPPM )PNF

PG UIF 8BSSJPST *U XBT TP DPME UIBU * QVMMFE NZ BSNT PVU

PG NZ KBDLFU TMFFWFT BOE TIPWFE NZ GSP[FO ¾OHFST VQ JO

NZBSNQJUT5IFFNQUZTMFFWFTCPVODFEMJLFUIFZXFSFCBM

MPPOT*SFFLFE*XBTTXFBUJOHUIFTIBSQLJOEPGTXFBUUIBU

EPFTOµU XBTI PVU 8IFO UIF DPSPOFS EJTTFDUFE NZ CPEZ

TIFµE OPUJDF IPX CBE NZ ¾OHFST TNFMMFE BOE TIFµE XSJUF

BCPVUJUJOUIFBVUPQTZSFQPSU&NCBSSBTTJOH ZFBI CVUOPU

FOPVHIUPNBLFNFQVUNZIBOETJOUPUIFGSP[FOOJHIUBJS

BHBJO

4DIPPMXBTPQFOMBUFCFDBVTFPGCBTLFUCBMMQSBDUJDFBOE

XSFTUMJOH QSBDUJDF BOE WPMMFZCBMM QSBDUJDF QMVT UIF TUBHF

DSFX XBT XPSLJOH PO TFUT BOE UIFSF XFSF MJHIUT PO JO B

IBMG EP[FO XJOEPXT±UIPTF UFBDIFST XIP XFSF DSB[Z PS

EFEJDBUFE FOPVHI UP LFFQ XPSLJOH BU OJOF PµDMPDL PO B

'SJEBZ OJHIU * XBT XJMMJOH UP CFU UIBU .S 4BMWBUPSF XBT

POF PG UIFN * TIPVME IBWF CSPVHIU B OPUF UP TMJQ JO IJT

NBJMCPY &WFO XIFO IF XBT ZFMMJOH BU NF * DPVME UFMM JU

XBTCFDBVTFIFXBOUFENFUPEPCFUUFS0SBUMFBTUUPMFBSO

IPXUPTQFMM

"T * XBMLFE JO UIF GSPOU EPPS * IJLFE VQ NZ KBDLFU

DPMMBS QVMMFE EPXO NZ DBQ BOE USJFE UP XBML MJLF * IBE

B MJUUMF CJU PG B MPBE JO NZ QBOUT UIF XBZ UIF KPDLT EJE

/PCPEZOPUJDFE NF FYDFQUGPS UXP MJUUMF HJSMTXIP MPPLFE

MJLFUIFZXFSFXBJUJOHGPSUIFJSTJTUFSUPHFUPVUPGWPMMFZ

CBMM/PCPEZTUPQQFENF

*UVSOFEMFGU BXBZGSPNUIFBDUJWJUZ*LOFXXIJDIIBMMT

XFSFCMPDLFEPGGXJUIMPDLFENFUBMHBUFT BOEXIJDIIBMMT



194 5 LAURIE HALSE ANDERSON

XFSF PQFO TP UIBU %PQFZ 5PPUIMFTT BOE +PF DPVME ¾OJTI

VQUIFJSOJHIUEVUJFTXJUIPVUHPJOHUISPVHIUIFIBTTMFTPG

MPDLJOHBOEVOMPDLJOHUIFN5IFSFXFSFTPNFBEWBOUBHFT

UPIBWJOHCFFOUIFKBOJUPSTµEPVHIOVUCJUDIBMMTVNNFS

*XPSLFENZXBZVQUPUIFGPVSUI¿PPSXJUIPVUCFJOH

TFFO*VTFENZLFZUPPQFOUIFEPPSUIBUMFEUPUIFSPPG*U

XBTFWFODPMEFSVQUIFSF)JHIFSBMUJUVEF5IFXJOENBEF

NZFZFTXBUFS

)BMPFT PG MJHIU QPPMFE BSPVOE UIF CPUUPN PG UIF MJHIU

QPMFT BOE TQJMMFE BDSPTTUIF DPODSFUF UIBU MFE UP UIF GSPOU

EPPS5IBUXBTNZMBOEJOHTQPU BTDMPTFUPUIFCBTFPGUIF

¿BHQPMFBT*DPVMEHFU*DMPTFENZFZFTUPWJTVBMJ[F*µEUBLF

BEFFQCSFBUI KVNQVQBOEEPXOBMJUUMFUPNBLFUIFCMPPE

¿PX*µECBDLVQUFOQBDFT UBLFBOPUIFSEFFQCSFBUI UIFO

TQSJOU UIF ¾OBM TQSJOU EJTNPVOU SPDLFU UISPVHI UIF BJS

GBMMMJLFBDPNFU5IFFOE

*G*MBOEFEBUUIFCBTFPGUIBU¿BHQPMF *µECFBMFHFOE

5IF TUVEFOUT PG 8BTIJOHUPO )JHI XPVME UIJOL BCPVU NF

FWFSZUJNFUIFZFOUFSFEUIFCVJMEJOH5IFZµEFSFDUBQMBRVF

QMBOU¿PXFSTPSBNFNPSJBMUSFF

#VUXBJU

*G * TQMBUUFE UIFSF POF PG UIPTF MJUUMF LJET XBJUJOH GPS

IFSTJTUFSUP¾OJTIWPMMFZCBMMQSBDUJDFNJHIU¾OENZCPEZ

5BMLBCPVUZPVSCBELBSNB4DBSSJOHBOJOOPDFOULJEGPS

MJGF MJLF UIBU NJHIU CF TVDI B IFJOPVT DPTNJD DSJNF NZ

TPVMXPVMECFGPSDFECBDLIFSF BOE*XPVMEIBWFUPSFMJWF

UIJTQBUIFUJDFYJTUFODFBMMPWFSBHBJO4PUIF¿BHQPMFXBT

PVU5IFXIPMFGSPOUPGUIFCVJMEJOHXBTPVU
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* XBMLFE UP UIF OPSUI TJEF *G * KVNQFE UIFSF *µE MBOE

JOUIFQJOFUSFFTUIBUXFSFHSPXJOHUPPDMPTFUPUIFCVJME

JOH*LFQUXBMLJOH.PTUPGUIFXFTUFEHFGSPOUFEUIFTUBGG

QBSLJOHMPUTBOEUIFMPBEJOHEPDLT*DPVMEOµUNBLF%PQFZ

5PPUIMFTT BOE+PFTDSBQFNFPGGUIFQBWFNFOU5IFZEJEOµU

EFTFSWFUIBU5IFTPVUITJEFXBTMBOETDBQFEXJUICVTIFT

*G*MBOEFEPOUIPTF *µECFMPPLJOHBUCSPLFOCPOFT JOUFSOBM

CMFFEJOHBUCFTU

"T*QBDFEUIFSPPG UIFQSBDUJDFT¾OJTIFEBOEUIFCVJME

JOH FNQUJFE PVU .Z OPTF IBJST XFSF JDJDMFT .Z ¾OHFST

XFSF OVNC 'SFF[JOH UP EFBUI±XIBU XBT UIF XPSE ±

IZQPUIFSNJB *DPVMEKVTUMJF EPXOBOEHPUPTMFFQ8IBU

DPVMECFFBTJFSUIBOUIBU

*U XPVMEOµU CF RVJDL UIPVHI *O GBDU JU DPVME UBLF

IPVST%BZTFWFO JGJUXBSNFEVQFOPVHIPO4BUVSEBZ

8IBU*SFBMMZOFFEFEXBTBOJDFDPWFSFEMBLF"CJHPOF

UIFLJOEUIBUZPVDBOµUTFFBDSPTTFYDFQUXJUICJOPDVMBST

MJLFUIFZIBEJO.JOOFTPUB5IFJDFXPVMECFUIJDLBUUIF

FEHFTCVUUIJOOFSJOUIFNJEEMF XFBLFOPVHIUIBUJUXPVME

DSBDLPQFOJG*KVNQFEVQBOEEPXOBDPVQMFUJNFT*GUIF

XBUFSXBTDPMEFOPVHI *µEGBMM²BTMFFQ³CFGPSFUIFGFBSPG

ESPXOJOHTFUJO.ZDPSQTFXPVMECFBTPMJECMPDLPGJDF±

OPUIJOHJDLZUIBUXPVMEGSFBLBOZPOFPVU5IFZDPVMEFWFO

IBWFBOPQFODBTLFUGVOFSBMJGUIFZXBOUFE

5IFZQSPCBCMZXPVMEOµU

* QBDFE CBDL BOE GPSUI SVCCJOH NZ BSNT :PV NPSPO

ZPVGPPM8IBULJOEPGTVJDJEFQMBOXBTUIBU±EFBUICZJDF

¾TIJOH
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" DSBDLJOH NFUBM TPVOE NBEF NF KVNQ * UVSOFE

BSPVOE+BOJUPS+PFXBTTUBOEJOHVOEFSUIFMJHIUIVOHPWFS

UIFEPPS

²8IBUBSFZPVEPJOHIFSF ³*BTLFE

²5IBUµTNZRVFTUJPO ³IFTBJE

5IFDPMEXBTNBLJOHNZOPTFESJQ*TOJGGFE²*UIPVHIU

*µEDIFDLUIFTFBNTPOUIFQBUDIFTXFEJE³

²*O"VHVTU³

²:FBI UIPTF 'JSTU UJNF UIF UFNQFSBUVSF IBT CFFO

UIJTMPX8PVMEOµUXBOUUIFNUPTQMJU XPVMEOµUXBOUBOZ

MFBLT³

²$PNFPWFSIFSF³

*TOJGGFEBHBJOBOEXBMLFEUPXBSETIJN)FHSBCCFENZ

DIJOBOEUVSOFEJUGPSBCFUUFSMPPLJOUIFXFBLMJHIU²:PV

HFUQVODIFEJOUIFNPVUI ³

*OPEEFE)FMFUHPPGNZDIJO

²:PVEPOµUMFBSOTPGBTU EPZPV .JMMFS %JEOµUZPVSPME

NBOFWFSUFBDIZPVIPXUP¾HIUCBDL ³

²/P UIBUOFWFSDBNFVQ³

)FXBMLFEUPUIFFEHFBOEMPPLFEPWFSJU

²8IBUBSFZPVEPJOH ³*BTLFE

²$IFDLJOH 4PNFUJNFT LJET DPNF VQ IFSF UIFZ UISPX

TUVGGPGG³

²*XPVMEOµUEPUIBU³

²* EJEOµU UIJOL TP CVU JU EPFTOµU IVSU UP DIFDL³ )F

XBMLFE CBDL UP NF [JQQJOH IJT KBDLFU VQ IJHI VOEFS IJT

DIJO

²)BWFZPVFWFSCFFOUP.JOOFTPUB ³*BTLFE
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)FTIPPLIJTIFBE²0IJPJTDPMEFOPVHIGPSNZXJGF

*µEOFWFSHFUIFSUPNPWFVQUIFSF³)F¿JQQFEVQIJTDPMMBS

²*TUIBUXIFSFZPVµSFHPJOH ³

²8IBUEPZPVNFBO ³

²:PV BMXBZT TUSVDL NF BT UIF LJOE PG LJE XIP SVOT

XIFOUIJOHTHFUUPVHI³

²5IBUµTOPUWFSZOJDF³

²*µN OPU B OJDF HVZ 8IBU DBO * TBZ ³ )F TIPWFE IJT

IBOETJOIJTQPDLFUT².ZBEWJDF 1JDLTPNFQMBDFXBSNFS

5FYBT.ZXJGFXPVMEMJLF5FYBT³

5IF QBSLJOH MPU CFMPX VT ¾MMFE XJUI UIF FDIPFT PG

GSJFOETDBMMJOHUPFBDIPUIFS DBSEPPSTTMBNNJOH FOHJOFT

SPBSJOHUPMJGF4PNFCPEZQFFMFEPVU

*XJQFENZOPTFPONZTMFFWF²*G*EPOµUHPUPKBJM NZ

EBEJTTFOEJOHNFUPNJMJUBSZTDIPPM³

)FIBXLFEBOETQJUJOUPUIFEBSL²/PPGGFOTF .JMMFS

CVUZPVSGBUIFSJTBHSBEF"BTTIPMF"OEOPPGGFOTFBHBJO

CVUTPXIBU :PVHPOOBTQFOEUIFSFTUPGZPVSEBZTXIJOJOH

CFDBVTFZPVSEBEµTBKFSL *IBUFQFPQMFMJLFUIBU%POµUCFB

CBCZ±MJWFZPVSPXOMJGF³

)FPQFOFEUIFEPPSUPUIFTUBJSXFMMBOEXBWFENFJO

²5JNFUPHPIPNF.ZXJGFHFUTOFSWPVTXIFO*µNMBUF³

*IFBEFEEPXOUIFTUBJSTBTIFMPDLFEUIFEPPS

²)PXEJEZPVHFUVQIFSFBOZXBZ :PVIBWFBLFZ ³

²/P ³*MJFE²5IFEPPSXBTPQFO³



198 5 LAURIE HALSE ANDERSON

66.

* XBUDIFE IFBEMJHIUT TLBUF BDSPTT NZ DFJMJOH BT * UVSOFE

FJHIUFFO

)BQQZCJSUIEBZ 5ZMFS+PIO

*U XBT NBHJD 0OF NJOVUF * XBT B LJE UIFO± QPPG±

OFYUNJOVUF*XBTBOBEVMU/PX*DPVMEWPUF BOEKPJOUIF

BSNZ BOECVZMPUUFSZUJDLFUT BOEHFUNBSSJFE JG*MPTUNZ

NJOE BOE NBLF B XJMM BOE TVF BOE CVZ QPSO MFHBMMZ

BOEHFUBUBUUPP BOECVZHVOT BOEHPUPSFBMKBJM OPUKVWJF

IBMM BOEXPSLBTNBOZIPVSTBT*XBOUFE

*TUJMMDPVMEOµUESJOLBMDPIPMPSSFOUBDBS5IFCJSUIEBZ

GBJSZXBTOµUUIBUDMFWFS

*OFMFNFOUBSZTDIPPM .PNBMXBZTCBLFEDVQDBLFTGPS

NFUPUBLFJOPONZCJSUIEBZ4IFBMTPTFOUBCBHPGHSBQFT

GPS UIF LJET XIP XFSF BMMFSHJD * OFWFS IBE B QBSUZ BU NZ

IPVTF * LOFX JU XPVME CF B UPUBM EJTBTUFS TP XIFOFWFS

UIFZBTLFEJG*XBOUFEPOF *TBJEOP4FDSFUMZ *XBOUFEB

CPXMJOHQBSUZ CVU*XBTBGSBJEUPCSJOHJUVQ

:PVDBOµULJMMZPVSTFMG:PVIBWFUPSVOBXBZ

.BZCF *µE UBLF NZTFMG CPXMJOH PODF * HPU UP .JO

OFTPUB

:PVDBOµULJMMZPVSTFMG:PVIBWFUPSVOBXBZ
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67.

².PNTBZTZPVTIPVMEOµUTMFFQBMMNPSOJOH³

4MBN)BOOBINBEFTVSFNZEPPSXBT¾SNMZDMPTFE

*MBJENZIFBECBDLEPXOPOUIFQJMMPX

4IFPQFOFEUIFEPPSBHBJO²%JEZPVLOPXUIBU*IBWF

UPCBCZTJU .PNUPME .ST#FOUMFZ * XPVME EP JUXJUIPVU

FWFOBTLJOHNF"OE*µNTJDL³4IFDPVHIFE

4MBN

4IFPQFOFEUIFEPPSBUIJSEUJNF²0I BOEIBQQZCJSUI

EBZ:PVµSFTVQQPTFEUPCFBNBOOPX5IBUµTBMPBEPGDSBQ

JGZPVBTLNF CVUXIBUFWFS³

4MBN

555777

5IFQIPOFXPLFNFBOIPVSMBUFS

²)BQQZCJSUIEBZ 5ZMFS³

²5IBOLT .PN³

²%JE)BOOBIHFUUPUIF#FOUMFZTµ ³

²*HVFTTTP4IFXBTQJTTFE4BJETIFXBTTJDL³

²4IFHFUTTJDLBUUIFNPTUDPOWFOJFOUUJNFT4JU³

²*µNTUJMMJOCFE .PN³

#BSLJOHFSVQUFEPOUIFPUIFSFOEPGUIFQIPOF²)PME

PO ³.PNTIPVUFE4IFTBJETPNFUIJOHUPBIVNBO ZFMMFE

BUUIFEPHT UIFOXBMLFEBXBZGSPNUIFOPJTF PSUIFOPJTF

XBTESBHHFEBXBZGSPNIFS
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²4PSSZBCPVUUIBU ³TIF¾OBMMZTBJE

²4U#FSOBSE ³

²" (FSNBO TIFQIFSE OBNFE ,F[[JF BOE UXP DPMMJFT

*UµTBCMFOEFEGBNJMZ5IFZµSFTUJMMEFBMJOHXJUITPNFQBDL

JTTVFT³

²8IZBSFZPVUBLJOHUIFJSQJDUVSF ³

²'PSUIFPXOFSTµXFEEJOHJOWJUBUJPO³

²:PVµSFLJEEJOH³

²/PQF 5IFZµSF USZJOH UP HFU WFJMT PO UIF DPMMJFT SJHIU

OPX(FUEPXO ,F[[JF TJU³

555777

8PVMETIFNJTTNF

5IBUXBTBTUVQJERVFTUJPO±PGDPVSTFTIFXPVME#VUJU

XPVMEOµUCFUPPCBE OPUBGUFSUIF¾STUXFFLPSTP4IFµETUBZ

CVTZXJUIXPSLBOEWBDVVNJOHBOEUBLJOHDBSFPG)BOOBI

5IFZµEUBLFDBSFPGFBDIPUIFS

555777

²%PZPVIBWFBOZCJHQMBOTGPSUPEBZ ³TIFBTLFE

²5IBUµTGVOOZ .PN³

²'FFMJOH TPSSZ GPS ZPVSTFMG XPOµU IFMQ ³ TIF TDPMEFE

²*UµTZPVSCJSUIEBZ³

²*EPOµUGFFMMJLFJU³

²%BEµTJO4BO%JFHP CVUUIFUISFFPGVTDPVMEHPPVUUP

EJOOFSUPDFMFCSBUF³

²*µESBUIFSTUBZJO³

²)BOHPO³4IFTFUUIFQIPOFEPXOPOTPNFUIJOHIBSE

BOE DBMMFE UP TPNFCPEZ BCPVU UIF WFJMT 5IFSF XBT NPSF

CBSLJOHBOEUIFTPVOEPGBOBSHVNFOUCSFBLJOHPVU UIFO
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.PN QJDLFE CBDL VQ ²5IBOL (PE *µN OPU TIPPUJOH UIF

XFEEJOH ³TIFNVUUFSFE²5IJTQMBDFJTB[PP³

²*HVFTT ³*TBJE²4P *µMMTFFZPVMBUFS³

²8BJU 5ZMFS ³

²:FBI ³

²%POµU GPSHFU UP CSJOH JO UIF HBSCBHF DBOT GSPN UIF

DVSC³

555777

.Z NPUIFS XPVME CF ¾OF BGUFS * MFGU 4IFµE QBDL VQ NZ

SPPN JOUP CSPXO DBSECPBSE CPYFT 4IFµE GPME UIF ¿BQT

EPXO TFDVSFUIFNXJUIEVDUUBQF BOEQVUUIFCPYFTJOUIF

CBTFNFOU"GUFSBDPVQMFZFBST TIFµEGPSHFUXIFSFTIFQVU

UIFN"DPVQMFZFBSTBGUFSUIBU TIFµEGPSHFUTIFFWFSIBE

UIFCPYFTJOUIF¾STUQMBDF

68.

Dear family,

Dear Mom and Dad,

Dear mom and hannah,

Hey—

This is hard to write. Harder to say, so I’m writing.

Tell people I joined the Army

/P UIF OBWZ 4JODF UIF JEFB TUBSUFE XJUI B GSP[FO MBLF
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JUTIPVMECFUIF OBWZ 5IBU XBT XIBU .S 4XPVMEDBMMB

NPUJG BOBVUJDBMNPUJG%BNO *¾OBMMZ¾HVSFEJUPVU BOEJU

XBTUPPMBUFUPEPBOZUIJOHBCPVUJU

the Army Navy. Or I’m volunteering with disadvan-taged kids in Africa or Masachusets. Whatever feels right. You have to stay here with them looking at you and talking about you. I don’t. I mean, I can’t. That’s why I’m leaving. But tell them what you want.

Two things: Give Yoda my computer. He can use

it for parts. I don’t care who you give my clothes to. Please tell the custodial staff that I appreciated all they did. Tell Mr. Salvatore I said thanks, and tell Chip

Blame my DNA, a bad genetic twist. It’s not your fault. Not really. Don’t look for me. I’m not coming back.

* XBTOµU TVSF IPX UP FOE JU :PVS 4PO 5SVMZ -PWF

4JODFSFMZ 4FF ZB OPUIJOH ¾U 5IF XIPMF MFUUFS TVDLFE

QBUIFUJDXPSETUIBUEJEOµUDPNFDMPTFUPXIBU*XBTUSZJOH

UPTBZ1MVT*LOFXUIBU².BTTBDIVTFUUT³XBTTQFMMFEXSPOH

CVU*DPVMEOµU¾HVSFPVUIPXUP¾YJU.ZDPNQVUFSXBTTUJMM

JO DVTUPEZ BOE * EJEOµU IBWF UIF QBTTXPSE UP )BOOBIµT

XIJDINFBOU*µEIBWFUPMPPLJUVQUIFPMEGBTIJPOFEXBZ

8IZ CPUIFS 8IBU JG UIF MFUUFS CFDBNF QVCMJD 8IBU
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JGTPNFTMFB[ZUBCMPJEKPVSOBMJTUTOVDLJOBOETUPMFJUBOE

UIFOJUXBTTQMBTIFEBMMPWFSUIFQBQFST .ZGBNJMZXPVME

IBWFUPMJWFOPUPOMZXJUIUIFTIBNFPGBTDSFXFEVQTPO

XIPDPVMEOµU¾HVSFPVUIPXUPNBLFUIFNIBQQZ CVUXJUI

UIFLOPXMFEHFUIBUIFXBTBUFSSJCMFTQFMMFS UPP

*IBUFEUPBENJUJU CVU4BMWBUPSFXBTSJHIU5IFSFXBT

OPTVDIUIJOHBTBHSFBU¾STUESBGU

555777

*UUPPLBMPOHUJNFUP¾OEUIFEJDUJPOBSZJOUIFCBTFNFOU

*UXBTPOUIFCPUUPNTIFMGPG%BEµTCPPLDBTF CVSJFEVOEFS

BDDPVOUJOHKPVSOBMTBOETPGUXBSFNBOVBMT

)BOOBIXBTTUBOEJOHJONZSPPNXIFO*PQFOFEUIF

EPPS IPMEJOHNZOPUFJOIFSIBOE

²5Z ³

²8IZBSFZPVIPNF ³*BTLFE

4IFTIPPLUIFQBQFS²"SFZPVTFSJPVT :PVµSFSVOOJOH

BXBZ ³

²:PVXFSFOµUTVQQPTFEUPTFFUIBU³

²8IFSFBSFZPVHPJOH ³

"IPSOCFFQFEGSPNUIFESJWFXBZ

²8IPµTUIBU ³*BTLFE

²"SHI ³ )BOOBI NVUUFSFE 4IF XFOU UP UIF XJOEPX

BOEXBWFE².ST#FOUMFZ4IFPGGFSFENFUSJQMFPWFSUJNF

UPTUBZUIFSFTUPGUIFEBZ*KVTUDBNFIPNFUPHFUNZ#JP

CPPL%JEOµULOPXZPVXFSFHPJOHUPSVJONZMJGF³

²-FBWFNFBMPOF³*USJFEUPHSBCUIFOPUF CVUTIFLFQU

JUPVUPGNZSFBDI

²-FBWFZPVBMPOF ³
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²%POµUTDSFBN )BOOBI³

²-FBWFZPV BMPOF ³)FSWPJDFQJUDIFEVQBOPUIFSPDUBWF

POUIFMBTUXPSE5IFXJOEPXTWJCSBUFEEBOHFSPVTMZ²"SF

ZPVOVUT /P EPOµUBOTXFSUIBU³

²:PVEPOµUHFUJU³

²0I UIBUµT SJHIU³ 4IF TBU PO UIF CFE ²* EPOµU HFU JU

CFDBVTF*EPOµUMJWFIFSF*EPOµUIBWFUIFTBNFQBSFOUTBT

ZPV PSHPUPZPVSTDIPPM*µNOPUHPJOHPVUXJUIZPVSCFTU

GSJFOE*EPOµULOPXBOZUIJOHBCPVUZPV³

*IBOEFEIFSBUJTTVFGSPNUIFCPYPONZEFTL CVUTIF

XJQFEIFSOPTFBOEFZFTPONZQJMMPX

²:PVEPOµU ³*TBJE

²4IVUVQ ³TIFTBJE

²:PVEPOµULOPXBOZUIJOH³

²1MFBTFEPOµUZFMM³

²%POµUZFMM 8IZOPU ³*ZFMMFE

²:PVµSF TDBSJOH NF³ 4IF TOJGGFE BOE TXBMMPXFE NPSF

UFBST²)PXJTSVOOJOHBXBZHPJOHUPIFMQ ³

*TBUJONZDIBJS²*GUIFZEPOµUBSSFTUNF %BEµTTFOEJOH

NFUPNJMJUBSZTDIPPM)PXµTUIBUGPSPQUJPOT ³

.ST#FOUMFZMBJEPOIFSIPSOBHBJO

)BOOBIUISFXUIFQJMMPX TUBMLFEBDSPTTUIFSPPN BOE

PQFOFEUIFXJOEPX²)BOHPO³TIFTDSFBNFECFGPSFTMBN

NJOHUIFXJOEPXTIVUBHBJO4IFUVSOFEUPNF²*µNDBMMJOH

.PN³

²/P EPOµU³

²*µNTVQQPTFEUPHPCBCZTJUUJOHBOEMFUZPVSVJOZPVS

MJGF %P*MPPLUIBUTUVQJE ³
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²%POµUDBMM.PN*UXJMMVQTFUIFS³

²:PVUIJOL ³

5IFIPSOTPVOEFEBHBJO TPMPOHBOEMPVE*XPOEFSFE

JGJUIBEHPUUFOTUVDL*UNBEFUIFJOTJEFPGNZIFBEXPCCMF

BOENZFBSTSJOH

²*µNUFMMJOHIFS*DIBOHFENZNJOE ³)BOOBITBJE

*HSBCCFEIFSBSN²*XPOµUHP ³*MJFE²*µMMTUBZ'PSB

DPVQMFEBZT8FDBOUBML ZPVBOENF MBUFS³

²:PVXPOµUHP³

²*XPOµU³

²$BMWJOXJMMCFIPNFTPPO³4IFHMBODFEBUIFSXBUDI

²)FDBMMFENFGSPNUIFUVSOQJLFBMJUUMFXIJMFBHP8JMMZPV

HPUPIJTIPVTF ³

²8JMMJUNBLFZPVIBQQZ ³

²0GDPVSTFJUXJMM ZPVJEJPU³

²*µMMHP³

²:PVTXFBS³

²*TXFBS ³*MJFE²/PXHPCFGPSF.ST#FOUMFZIBTB¾U³

69.

$BOµUUIJOLBCPVU)BOOBI8POµUUIJOLBCPVU)BOOBI)BWF

UPHFUPVU

*BUFBQFBOVUCVUUFSBOEKFMMZTBOEXJDIBOEDBMMFEUIF

USBJO TUBUJPO5IF ¾STUTUPQ XPVMECF$MFWFMBOE UIFO *µE

UBLFB".USBJOUP$IJDBHP DIBOHFUSBJOTPOFNPSF
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UJNF BOE QVMM JOUP 4U 1BVM BU UFO UIJSUZ UIF OFYU OJHIU

'SPNUIFSF*DPVMEDBUDIBCVTUPOPSUIFSO.JOOFTPUB*

MPPLFEJUVQPOBNBQ5IFSFXFSFIVOESFETPGMJUUMFUPXOT

*µEHFUBKPCJOBCPXMJOHBMMFZ3FOUBSPPNBCPWFBHBSBHF

CVZBTQBDFIFBUFS*DPVMEMJWFPOSBNFOOPPEMFTBOEIPU

EPHT

5IF USJQ XPVME DPTU B MJUUMF NPSF UIBO 1MVT

GPPE1MVT*TIPVMEIBWFTPNFFYUSBUPHFUCZVOUJM*GPVOEB

KPC5IJTXBTBQSPCMFN"MMNZNPOFZXFOUUPQBZGPSUIF

'PVM%FFE6OEFSOPSNBMDJSDVNTUBODFT :PEBXPVMEMPBO

JUUPNF OPRVFTUJPOT CVU)BOOBIXBTQSPCBCMZCMBCCJOH

UPIJNUIBUWFSZTFDPOE TPUIBUXPVMEOµUXPSL

*IBEUPHFUPVU"4"1*G*XBJUFE *µECFTUVDL&WFSZEBZ

XPVMECFBEFBUIPGBUIPVTBOEQBQFSDVUTUIBUXPVMEDMPTF

VQ PWFSOJHIU BOE CMFFE GSFTI UIF OFYU NPSOJOH *U EJEOµU

NBUUFSJGUIFZBSSFTUFENF*UEJEOµUNBUUFSXIFSF%BETFOU

NF*G*EJEOµUHFUPVU *XBTEPPNFE

*BUFBOPUIFSTBOEXJDI8IFSFDPVME*HFUUIFNPOFZ

%BE

555777

#FGPSF*XFOUVQUPIJTSPPN *EPVCMFDIFDLFEUIFFOUJSF

IPVTF*DPVMEOµUTIBLFUIFGFFMJOHUIBUIFXBTIJEJOHTPNF

XIFSF XBUDIJOHNF*XFOUUISPVHIUIFCBTFNFOUBOEUIF

¾STU¿PPS UIFODMJNCFEUIFTUBJST XBMLFEUIFMFOHUIPGUIF

IBMM BOE TMPXMZ PQFOFE UIF EPPS UP IJT SPPN UIF NBTUFS

CFESPPN

²%BE ³

#FE ESFTTFSESBXFST UXPEPPST±DMPTFUBOECBUISPPN
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*UTNFMMFEMJLFBGUFSTIBWFBOEEVTU)JTCFEXBTNBEFBOE

UIFDVSUBJOTXFSFDMPTFEUJHIU

* XBMLFE UP UIF CBUISPPN *OTJEF XBT B XIJUF TJOL

B XIJUF UPJMFU BOE B XIJUF UVC XJUI B SFE QMBTUJD TIPXFS

DVSUBJODSVTUFEXJUIESJFETPBQTDVN1SFTDSJQUJPOCPUUMFT

¾MMFE XJUI CMPPEQSFTTVSF BOE DIPMFTUFSPM ESVHT XFSF

MJOFEVQMJLFSFTFSWFTPMEJFSTPOUIFUPQTIFMGPGUIFNFEJ

DJOF DBCJOFU BCPWF UIF TIBWJOH DSFBN EFPEPSBOU BOE

UPPUIQBTUF

0OF UJNF * TUPPE OFYU UP IJN JO GSPOU PG UIJT TJOL

BOEIFMBUIFSFEIJTGBDFVOUJMJUMPPLFEMJLFB4BOUBCFBSE

#FGPSFIFTIBWFE IFMBUIFSFENZGBDF UPP BOEHBWFNFBO

PMEUPPUICSVTIUPVTFBTNZSB[PS8FTIBWFEUPHFUIFS UIBU

UJNFXIFO*XBTUPPTIPSUUPSFBDIUIFGBVDFUT

*DMPTFEUIFEPPSPGUIFNFEJDJOFDBCJOFUBMJUUMFIBSE

5IFTIFMWFTJOTJEFTDSFFDIFEBOEGFMMEPXO

555777

"TNBMMXPPEFOCPYXJUIVOVTFEDVGGMJOLTJOTJEFTBUPO

UPQ PG %BEµT ESFTTFS CFIJOE UIF CPUUMF PG BGUFSTIBWF BOE

OFYUUPBMBSHFCPYPG,MFFOFY"CVTJOFTTDBSEGSPNUIFMBX

¾SNPG)FXTPO )FJMJHNBO BOE,FFIOMBZJOGSPOUPGUIF

BGUFSTIBWF%BNOMBXZFSTXFSFQPQQJOHVQFWFSZXIFSF*

TUVDLUIFDBSEJONZCBDLQPDLFU'PVOENZESJWFSµTMJDFOTF

JOUIFDVGGMJOLCPY4OBHHFEUIBU UPP

*UPSFUISPVHIIJTESBXFSTMPPLJOHGPSNPOFZBOEXIBU

FWFSFMTFXBTIJEEFOVOEFSIJTDSFBTFECSJFGTBOEMPOH MJNQ

TPDLT)FIBEMPUTPGTPDLT)FBMTPIBEBDPVQMFQBJSTPG

TVTQFOEFST UXP BODJFOU DPQJFT PG 1MBZCPZ TIPSUTMFFWFE
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XIJUFVOEFSTIJSUT TUBDLTPGGPMEFETXFBUFST BOEBOBCBO

EPOFEDPNC/PDBTI

* EJE OPU PQFO UIF CPUUPN ESBXFS * LOFX XIBU XBT

JOUIFSF(JWFOUIBUNZNJOEXBTGSBDUVSFEJOUPBNJMMJPO

QJFDFT *XBTOµUHPJOHUPUFNQUNZTFMG

(PPO(FUUIFNPOFZBOESVO

555777

)JT DMPTFU XBT ¾MMFE XJUI DMFBO TUBSDIFE TIJSUT CPVOE

UPHFUIFS JO HSPVQT PG UISFFT XJUI UXJTUZUJFT BOE IFSNFU

JDBMMZ TFBMFE JO ESZDMFBOFS CBHT )JT TVJUT UFO TIBEFT PG

CMBDL XFSF JOESZDMFBOFSCBHT UPP * UISFXUIFNPO UIF

CFEUPNBLFNPSFSPPNJOUIFDMPTFU"DPVQMFTMJUIFSFEUP

UIF¿PPSXJUIQMBTUJDIJTTFT

)F VTFE UP LFFQ B TUBTI PG $MBODZ OPWFMT JO IFSF CVU

UIFZXFSFHPOF*SBONZIBOEBMPOHUIFUPQTIFMG QFFLFE

JOBTIPFCPYPGPMEQIPUPT DIFDLFEUIFQPDLFUTPGBSBJO

DPBU /PNPOFZ*TUVDLNZIBOEJOBMMPGIJTTIPFTMPBGFST

TDVGGFEESFTTTIPFT VOXPSOTMJQQFST TOFBLFST

+BDLQPU 5FO ¾GUZEPMMBS CJMMT XFSFSPMMFEVQ JOUIF UPF

PGBMFGUTOFBLFS UPQRVBMJUZ/JLFT OFWFSXPSO'PVSTJ[FT

UPPTNBMMGPSNF %BNO

* TUVGGFE UIF CJMMT JO NZ QPDLFU IFBEFE GPS UIF EPPS

UIFOTUPQQFE

555777

/P *XBTOµUHPJOHUPPQFOUIFCPUUPNESBXFS/P *XBTOµU

HPJOHUPUBLFJUPVU UPVDIJU POFMBTUUJNF/P *XBTOµUHPJOH

UPUIJOLBCPVUJU

*DPVMEOµUIFMQNZTFMG
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*QVMMFE(SBOEQBµTTXFBUFSPVUPGUIFESBXFSDBSFGVMMZ

DBSSZJOHJUJOUXPIBOET%BELFQUUIFHVOVOMPBEFE CVU

ZPV OFWFS LOFX 8IFO ZPV MFBTU FYQFDUFE JU UIBU XBT

XIFOUIFCBOHIBQQFOFE*TFUJUPOUIFCFEBOESFNPWFE

UIF GPVS CPYFT PG BNNVOJUJPO GSPN UIF ESBXFS %BE IBE

TUPDLFEVQ.VTUIBWFFYQFDUFEBQSPMPOHFETJFHF

*VOGPMEFEUIFTXFBUFS

"OJOFNJMMJNFUFS#FSFUUBQJTUPM XFBQPOPGDIBNQJPOT

5IF TNFMM ESJGUFE VQ NBDIJOF TIPQ BOE HVO PJM BOE

TPNFUIJOHFMTF MJLFOBJMTPSDIBSDPBM

*SFBDIFEGPSJU

8JUIUIFDMJQFNQUZ UIF#FSFUUBXBTNV[[MFIFBWZBOE

UJQQFE GPSXBSE *U XBT EFTJHOFE TP UIBU B GVMM DMJQ XPVME

CBMBODFJUQSPQFSMZ

* PQFOFE B CPY PG BNNVOJUJPO :PV IBE UP MPBE UIF

CVMMFUTJOUPUIFDMJQCZIBOE UFOPGUIFN5IJTXBTUSJDLZ

#VMMFUT BSF TMZ TMJQQFSZ 5IFZ HMJEF UISPVHI ZPVS ¾OHFST

MJLFBGFBUIFSPSBTUSBOEPGHJSMµTIBJS UIFOUIFZCPVODFPO

UIFDBSQFUBOEIJEF

* QVTIFE UIF CVMMFUT POF CZ POF JOUP UIF DMJQ 5IFZ

ESPQQFE POFCZPOF JOUPQMBDF8IFOUIFDMJQXBTGVMM *

TMJEJUJOUPUIFHSJQ*MPBEFEBSPVOEJOUPUIFDIBNCFS5IF

TPVOEFDIPFEPGGUIFNJSSPSBOEDFJMJOH

8JUIUIFDMJQMPDLFEBOEMPBEFE UIFHVOXBTTUBCJMJ[FE

*U¾UJONZIBOEMJLFBTUFFMHMPWF*TUPPEJONZCFTUDPQ

QPTF TFNJDSPVDI POUIFCBMMTPGNZGFFU XFBQPOHSJQQFE

JOBEPVCMF¾TU*QPJOUFEJU BOE CBNCBNQSFUFOEFEUP

TIPPU%BESJHIUUISPVHIUIFQJMMPXT
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5IBUTNFMMIJUNFBHBJO8IBUXBTJU FYBDUMZ

* CSPVHIU UIF FOE PG UIF NV[[MF DMPTF UP NZ OPTF

TOJGGFE #JUUFS *U CSVTIFE NZ MJQT * ¿JODIFE *U TNFMMFE

MJLF B IBOEGVM PG DPJOT BOE NBZCF %BEµT TUFODI IJN

TJUUJOHPOIJTCFEIPMEJOHUIJTQJTUPM TXFBUUSJDLMJOHEPXO

IJTOFDL

5IFUJQPGNZUPOHVFEJEBESJWFCZ5IFHVOUBTUFEMJLF

CJDZDMF IBOEMFT BOE FBSSJOHT BOE DIFBQ TDPUDI * XBTOµU

HPJOHUPEPJU *LOPX CVUJUXBTIFSF JONZIBOE TPFBTZ

TPDMPTF

*XBTOµUHPJOHUPEPJU CVU*DPVMEOµUSFNFNCFSXIZ

555777

*QVUNZNPVUIBSPVOEUIFFOE

555777

/P

*QVMMFECBDL

.FBUUIFFOEPGBSPQFJOBEPHDPMMBS TLBUJOHPOBGSP[FO

QPOE XPSMEXBUDIJOHGSPNBTIBLZUSFFMJNC XBJUJOHGPS

NFUPGBMMUISPVHIUPUIFCMBDLXBUFSCFMPX

5IFIPVTFXBTFNQUZ

:FT

555777

*TBUPOUIFFOEPGIJTCFE JOGSPOUPGUIFNJSSPS-PPLJOH

CBDL BU NF XFSF SFDUBOHMFT JOUFSTFDUJOH SFDUBOHMFT JOUFS

TFDUJOH SFDUBOHMFT±SFE XBMMT MPOH ESBQFT QBEEFE IFBE

CPBSE CVSHVOEZQJMMPXT CFJHFCFETQSFBE5IFQBUUFSOXBT

SVJOFEPOMZCZUIFCMBDLTVJUTTQSBXMFEMJLFCSPLFOXJOHT

BOENZGBDF
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555777

*MJDLFEUIFCBSSFMBOEDMPTFENZFZFT

555777

*XJMMQVMMUIJTUSJHHFSBOEBCVMMFUXJMMSJQUISPVHINZTLVMMBU

FJHIUIVOESFENJMFTBOIPVS

*XJMMQVMMUIJTUSJHHFSBOENZCSBJOTXJMMEFUPOBUF

*XJMMQVMMUIJTUSJHHFSBOEGBMM

555777

/P OPUTJUUJOH OPUTJUUJOHPOIJTCFE

*TUPPEVQ

*TUVDLUIFHVOEFFQFSJONZNPVUI QPJOUFEVQBUUIF

UBSHFU .Z IBOET TIPPL UFFUI DIBUUFSJOH PO UIF GSP[FO

CBSSFM

)PNP GVHF

*PQFOFENZFZFTUPXBUDIJUSFBDIPVUGPSNF*XBOUFE

UPTFF%FBUIVQDMPTFBOEQFSTPOBM*XBOUFEUPTIBLF)JT

IBOE

)PNP GVHF

555777

*DPVMETFFNZMFHTGSPNUIFLOFFTVQ NZTXFBUTIJSU NZ

OFDL DIJO IBOEXSBQQFEBSPVOEUIFHSJQPGUIF#FSFUUB

CVUUIBUXBTJU%BEIBEQPTJUJPOFEUIFNJSSPSPOUIFXBMM

GPSIJTIFJHIU*XBTUPPUBMM

5PXBUDINZTFMGEJF *µEIBWFUPIVODIPWFSBMJUUMF

*XBTCJHHFSUIBONZGBUIFS

555777

*QVMMFEUIFHVOPVUPGNZNPVUI5IFCBSSFMXBTXFU.Z

UFFUIBDIFEMJLF*IBECFFODIFXJOHPOBMVNJOVNGPJM
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555777

*EJEOµU¾U

* XBT B EJGGFSFOU TJ[F B EJGGFSFOU TIBQF * LFQU USZJOH

UP TRVFF[F JOUP B CPEZ B TLJO TVJU UIBU XBT UPP TNBMM *U

SVCCFENFUIFXSPOHXBZ*CMJTUFSFE*DBMMVTFE*TDBSSFE

PWFSBOEJULFQUIVSUJOH*XPVMEOFWFS¾U

#VU SFBMMZ *EJEOµUXBOUUP¾U5IBUµTXIZJUXBTIBSE

* QVU UIF HVO PO UIF ESFTTFS OFYU UP UIF ,MFFOFY CPY

NV[[MFQPJOUJOHBXBZGSPNNF

555777

.ZLOFFTTVEEFOMZHBWFPVUBOENZTUPNBDI¿JQQFE*TUBH

HFSFEUPUIFCBUISPPNBOEQVLFENZTBOEXJDIFTJOUPIJT

UPJMFU

*¿VTIFE3JOTFENZNPVUI

4UVDLNZIFBEJOUIFTJOLBOESBODPMEXBUFSPWFSJU

.ZFBST¾MMFEXJUIXBUFSBOEUIFONZCSBJO BOENZOPTF

BOENPVUI CVUUIJTXBTUIFPQQPTJUFPGESPXOJOH UIJTXBT

DPNJOHPVUPGUIFXBUFSCBDLJOUPUIFXPSME

* TIVU PGG UIF GBVDFU BOE DPNCFE NZ IBJS XJUI NZ

¾OHFST5IFXBUFSSBOEPXONZGBDFBOEOFDLBOEEPXO

NZCBDL CVUJUXBTOµUDPMEBUBMM*UXBTFMFDUSJD

555777

*HSBCCFEUIFHVOBOEUIFCPYFTPGCVMMFUTCFGPSF*MFGUIJT

SPPN*XFOUEPXOUIFIBMMBOEEVHPVUNZCBTFCBMMCBU

UPP
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70.

*µNOPUTVSFIPX*HPUUP:PEBµT.BZCF*UFMFQPSUFE0OF

TFDPOE * XBT BU NZ IPVTF OFYU TFDPOE± QPPG±* XBT BU

IJT IFBWZ CBDLQBDL PWFS NZ TIPVMEFS CBU JO NZ IBOE

¾OHFSTUBCCJOHBUUIFCFMM

)FPQFOFEUIFEPPSXFBSJOHB$BTF8FTUFSOTIJSU)F

IBEBMPMMJQPQJOIJTNPVUI

*SBJTFENZIBOET²%POµUTBZBOZUIJOH+VTUMJTUFO³

)FNPWFEUIFMPMMJQPQUPUIFPUIFSDIFFL

²:PVXFSFSJHIU*XBTBUPUBMBTTIPMFBUUIFNBMM*BQPM

PHJ[F*µNTPSSZ³*TMJEUIFCBDLQBDLPGGNZTIPVMEFSBOE

TFUJUPOUIFHSPVOE²*µNIBWJOHUIFXPSTUEBZPGNZMJGF

*LOPXJUµTMBNFUPEPUIJT±BQPMPHJ[JOH UIFOBTLJOHGPSB

GBWPS±CVU*OFFEBSJEF³

)FSFNPWFEUIFMPMMJQPQ²8IFSFBSFXFHPJOH ³

555777

5IF QJUDIJOH NBDIJOF SFMFBTFE UIF CBMM± UIVOL * TXVOH±

XIJGG"OPUIFSCBMM± UIVOL"OPUIFSTXJOH± XIJGG

²*UIPVHIUUIFQPJOUPGUIJTXBTUPBDUVBMMZIJUUIFCBMM ³

:PEBTBJE

²*µN XBSNJOH VQ ³ * TBJE TIVG¿JOH NZ GFFU PO UIF

NBU BOE DSPVDIJOH MPX JO UIF CBUUFSµT DBHF .Z DFOUFS PG

CBMBODF IBE TIJGUFE XIFO * XBMLFE PVU PG %BEµT SPPN *U

XBTUISPXJOHFWFSZUIJOHPGG
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5IVOL 8IJGG

²*TUIBUXIBUJUµTDBMMFE ³IFBTLFE

8F XFSF JO UIF XIJUF JO¿BUFE EPNF PG "DUJPO 4QPSUT

UIF QMBDF EPXO UIF TUSFFUGSPN UIF NBMM XIFSF ZPVDPVME

TIBHCBTFCBMMT TIPPUIPPQT QMBZQPPMPSBSDBEFHBNFT BOE

ESJOL PWFSQSJDFE TPEB GSPN UFO JO UIF NPSOJOH UP UFO BU

OJHIU 'JWF CVDLT SFOUFE NF UIF DBHF BOE CBUUJOH IFMNFU

BOE*DPVMEHFUUFOQJUDIFTGPSUXPEPMMBSTCZTUJDLJOHUPLFOT

JOUPUIFNBDIJOFUPUIFMFGUPGIPNFQMBUF

:PEB TUVEJFE UIF HVZT JO UIF PUIFS DBHFT ²8IZ EPOµU

ZPVUSZTXJOHJOHMJLFUIFN ³IFTVHHFTUFE

²*IBWFNZPXOTXJOH UIBOLZPVWFSZNVDI³

5IVOL 8IJGG

²:FBI*DBOTFFIPXUIBUµTXPSLJOHGPSZPV8IZDBOµU

ZPVKVTUQMBZBWJEFPHBNFWFSTJPO 5IBUXBZZPVDPVMECF

DPNGPSUBCMZTJUUJOHPOBDPVDI³

²*UµT OPU UIF TBNF ³ * TBJE NJTTJOH BOPUIFS CBMM .Z

TIPVMEFSTXFSFTPSFBOENZSJCTXFSFUBMLJOHUPNF*XBT

CBUUJOHCBSFIBOEFE XJUIBHVOXBJUJOHJOUIFDBSBOENPSF

UIBOGPVSIVOESFEEPMMBSTJONZQPDLFU*XBTTUBSUJOHUP

TXFBU 1MVT NZHVUBDIFEGSPN QVLJOHBOENZ IFBEXBT

TQJOOJOH5IFCMJTUFSTXFSFSJTJOHRVJDLMZ

5IVOL 8IJGG

²8IBUBSFZPVUSZJOHUPIJU ³:PEBBTLFE

²5IFTNBMMXIJUFCBMM¿ZJOHUPXBSETNZIFBEBUTFWFOUZ

¾WFNJMFTBOIPVS³

²/P TFF UIBUµTZPVSQSPCMFN ³IFTBJE²:PVµSFEFBMJOH

JO SFBMJUZ OPU NFUBQIPS)BOOBIµT DPBDINBLFT UIF UFBN
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WJTVBMJ[FBUUBDLJOHTPNFPOFCFGPSFBHBNFCFHJOT8IPEP

ZPVXBOUUPCFBUVQ ³

²$IJQ .JMCVSZ ³ * TQBU PVU 5IVOL 5IF CBMM SPDLFUFE

UPXBSET UIF QMBUF .Z BSNT UXJUDIFE BOE UIF CBU TXVOH

DBUDIJOH UIF CBMM PO UIF UJQ BOE TXBUUJOH JU BXBZ XJUI B

IPMMPX QJOH

²4FF *UµTBMSFBEZXPSLJOH ³IFTBJE²*UµTB'PSDFUIJOH³

²%POµUTUBSU³5IFCBMM¿FXPVUPGUIFUVCFBOEQBTUNZ

CBU DSBTIJOHJOUPUIFOFUCFIJOENF

²$PODFOUSBUF ZPVTIPVME7JTVBMJ[F³

5IVOL

$IJQ BHBJO IJTIFBEMJLFBXBUFSNFMPOPOBQJDOJDUBCMF NZ

CBUTXJOHJOHUISPVHIJU QJOLKVJDFBOECMBDLTFFETFYQMPEJOH

5IXBDL

²(PPEIJU ³:PEBTBJE

5IVOL

#FUIBOZ *DPVMEOµUIJUIFS OPUXJUIBCBU CVU*DPVMEUFMM

IFSPGG XBMLVQUPIFSBUUFOOJTQSBDUJDFPSIFSMPDLFSBOETBZ

²4PSSZ UIFSF #FUI CVUZPVMPTUCJHUJNF*XPVMEIBWFCFFOUIF

CPZGSJFOEZPVBMXBZTXBOUFE UIFHPPEHVZ"OEZPVCMFXJU³

5IXBDL

²8PX ³:PEBTBJE²5IBUXBTGBS³

.S.JMCVSZBOEIJTXSJOLMFE#BSCJFEPMMXJGFBOEUIFJS

CSFBLBCMF DIBNQBHOF HMBTTFT BOE UIFJS UBDLZ GPVOUBJO BOE

UIFJS±

²:PVNJTTFE ³:PEBQPJOUFEPVU

²%PZPVNJOE ³*XJQFENZGPSFIFBEPONZTMFFWF²*µN

USZJOHUPDPODFOUSBUFIFSF³
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)FGPMEFEIJTBSNTPWFSIJTDIFTU²4PSSZ³

²5IBOLZPV³*QMVOLFEJOUXPNPSFUPLFOTBOEEJBMFE

VQUIFQJUDIJOHTQFFE

²4IPVMEOµU ZPV CF TMPXJOH JU EPXO UP JODSFBTF ZPVS

DIBODFTPGIJUUJOHUIFCBMM ³

²5IFGBTUFSJUDPNFTJO UIFGBTUFSJUHPFTPVU ³*TBJE

5IF ¾STU CBMM CMFX CZ CFGPSF * XBT JO NZ TUBODF CVU

*XBTSFBEZGPSUIFTFDPOE UIXBDL UIFUIJSE UIXBDL BOE

UIFO * GPVOE NZ CBMBODF BOE GFMM JOUP BO FBTZ SIZUIN

UIXBDL XBJU UIXBDL XBJU

*CFDBNFBOBSNFECFBTUSPBNJOHUIFTUSFFUTPGBIFMQ

MFTT TVCVSC DSVTIJOH DBST BOE CVTFT EFTUSPZJOH CVJME

JOHTXJUI BTJOHMF TXJOH UIXBDL * XJQFE PVU UIF GPPUCBMM

TUBEJVN UIXBDL*BOOJIJMBUFE+PTI3BXTPOµTQBSUZ UIXBDL

*EFTUSPZFEFWFSZKFSLXIPIBEFWFSMPPLFEBUNFTJEFXBZT

BOE UIXBDL UIFDPVSUIPVTF UIXBDL UIFKVEHFBOENZ10

BOE UIXBDL NZGBUIFS UIXBDL UIXBDL UIXBDL FWFSZCPOF

JOIJTCPEZTOBQQJOHMJLFLJOEMJOHXPPE

5IFCBMMTTUPQQFEDPNJOH:PEBMPPLFEVQBUNF²%POF

ZFU ³

71.

:PEBUBMLFEUIFXIPMFXBZUPUIFSJWFS CVU*DPVMEOµUIFBS

IJN*UGFMUMJLFBOPWFSTJ[FECBUUJOHIFMNFUXBTPONZIFBE



NQCMN?> 7 217

MJLF UIF FBS IPMFT XFSFOµU MJOFE VQ BOE UIF CSJN EJQQFE

PWFSNZFZFT

²5VSOIFSF ³*¾OBMMZTBJE

:PEB UVSOFE JOUP UIF QBSL FOUSBODF BOE TMPXFE EPXO

GPSUIFTQFFECVNQ

²(PBMMUIFXBZUPUIFFOE ³*TBJE²5IFOUBLFUIFMFGU³

8IFO XF UVSOFE JOUP UIF QBSLJOH MPU UIBU GSPOUFE PO

UIFSJWFS *QPJOUFEUPUIFGBSUIFTUSPXPGUIFTQBDFT XIFSF

UIFHSBWFMCMFEJOUPUIFHSBTT UFOGFFUGSPNUIFFEHFPGUIF

SJWFSCBOL)FQBSLFEBOEXFHPUPVU5IFXJOEIBEQJDLFE

VQ CMPXJOH UIF FNQUZ TXJOHT PO UIF QMBZHSPVOE CBDL

BOEGPSUI BOENBLJOHTNBMMXIJUFDBQT8FXFSFUIFPOMZ

QFPQMFUIFSF

²5IBUJTTPNFOBTUZXBUFS ³:PEBTBJE

²$IFNJDBMQMBOUVQTUSFBN³

²%PFT UIJT IBWF BOZUIJOH UP EP XJUI ZPV SVOOJOH

BXBZ ³IFBTLFE

²4IFUPMEZPV ³

²*KVTUIVOHVQXJUIIFSXIFOZPVSBOHUIFCFMM³

"#JH(VMQDVQ¿PBUFECZ*HSBCCFEUIFCBDLQBDL²5IJT

XPOµUUBLFMPOH³

)F GPMMPXFE NF UP UIF XBUFSµT FEHF ²8IBU BSF ZPV

EPJOH ³

*VO[JQQFEUIFQBDL UPPLPVUBCPYPGBNNVOJUJPO BOE

QPVSFE B IBOEGVM PG CVMMFUT * CSPVHIU NZ BSN CBDL BOE

UISFXUIFNBTIBSEBT*DPVME5IFZTBJMFEJOBOBSD UIFO

ESPQQFEGBTUBOEIJUUIFXBUFSXJUIIFBWZ QMPQQMPQQMPQ T
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:PEBµTFZFTCVHHFE²+FTVT(PE 5ZMFS:PVBSFUISPX

JOHCVMMFUTJOUPUIFSJWFS³

*UISFXBOPUIFSIBOEGVM²0CTFSWBOU ZPVBSF ³*TBJE

²8IFSFEJEZPVHFUUIFN ³

².ZGBUIFS³"OPUIFSIBOEGVM

²8BJU4UPQ5IFNFUBMJTCBEGPSUIF¾TI³

²5IFZµSFOPUHPJOHUPCMPXVQ³*QBVTFEBOEMPPLFEBU

UIFPJMZGPBNDPMMFDUFEJOUIFXFFET²%PZPVSFBMMZUIJOL

UIFSFBSF¾TIJOUIFSF ³

².BZCF OPU OPX CVU CVMMFUT XPOµU FYBDUMZ XFMDPNF

UIFN³

²*DBOµUUISPX UIFN JOUIF HBSCBHF DBO 8IBU JG B LJE

¾OETUIFN PSUIFZCMPXVQUIFEVNQUSVDLXIFOUIFZHFU

DPNQBDUFE ³

²8F DBO (PPHMF JU BU NZ IPVTF 5IFSF IBT UP CF BO

BQQSPWFENFUIPEGPSCVMMFUEJTQPTBM³

²$BO*UISPXUIFHVOJO ³

:PEB HSBCCFE BU IJT LOJU DBQ XJUI CPUI IBOET ²5IF

HVO :PVIBWFB HVO 8IBUJOUIFIFMMJTHPJOHPO ³

* QVMMFE UIF #FSFUUB PVU PG UIF CBDLQBDL ²5IJT XPOµU

IVSUUIF¾TI ³*TBJE²"OEJG*UBLFJUBQBSU³±*FKFDUFEUIF

DMJQBOESFNPWFEUIFCBSSFM±²JUDBOµUIVSUBOZCPEZ³

*UISFXUIFDMJQBOEUIFCBSSFMOPSUI BOEQJUDIFEUIF

HSJQTPVUI8IFO*UISFXUIFHSJQ *DPVMEGFFMJUJONZTPSF

SJCTBOENZTIPVMEFS:PEBXBUDIFEXJUINFBTUIFNFUBM

QJFDFTTMBNNFEJOUPUIFXBUFSBOEXFSFTXBMMPXFE

.ZFZFTTUBSUFEMFBLJOHBOENZOPTF UPP*MFUNZIBJS

GBMMJOGSPOUPGNZGBDFBOEMPPLFEEPXOBUNZIBOET
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²:PVPLBZ ³IFBTLFE

* OPEEFE NZ IFBE BOE XJQFE NZ FZFT ²(VOT BSF

EBOHFSPVT³

²:FBI5IBUµTXIBUUIFZTBZ³

*UVSOFENZIBOETPWFS5IFCMJTUFSTGSPNUIFCBUUJOH

DBHFCVSOFEPONZ¾OHFSTBOEQBMNT.ZDBMMVTFTGSPNUIF

TVNNFSXFSFBNFNPSZ*CJUUIFCJHHFTUCMJTUFSBOEXBUFS

QPVSFEPVU

:PEB MPPLFE JO UIF CBDLQBDL ²%P ZPV IBWF BOZ HSF

OBEFTJOUIFSF ³

²/PQF5IBUµTJU³

)FQJDLFEVQUIFQBDLBOETMVOHJUPWFSIJT TIPVMEFS

²*UUPPLGPSUZTFWFOTUSJLFTCFGPSFZPVIJUBCBMMUPEBZ³

²'PSUZTFWFO ³

²*DPVOUFE³

²"I³

8FXBMLFEUPUIFDBS*QVUUIFCBDLQBDLCFUXFFONZ

MFHTBOECVDLMFENZTFBUCFMU)FTUBSUFEUIFFOHJOF

²'PSUZTFWFO ³*BTLFE²:PVTVSF ³

²:FQ³

²5IBUµTBMPU³

²*XBTOµUHPJOHUPTBZBOZUIJOH³)FDIFDLFEUIFNJSSPS

BOECBDLFEPVU UIFOQVUJUJOESJWF

5IFSF XFSF GPVS WJSHJO CMJTUFST PO NZ MFGU IBOE BOE

¾WFPONZSJHIU QMVTUIFQPQQFEPOF"CMJTUFSJTBEFGFOTF

NFDIBOJTN .S1JSFMMJFYQMBJOFEPONZ¾STUEBZPGXPSL

)FUPMENFUPLFFQUIFNDMFBOBOECBOEBHFEBOESFNFN

CFSUPVTFHMPWFTUIFOFYUUJNF
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*CJUBUUIFCMJTUFST QPQQJOHBMMPGUIFNPQFO BOESVCCFE

UIFNPONZKFBOT*UGFMUMJLFNZIBOETXFSFPO¾SF

²8IBU BSF ZPV EPJOH ³ :PEB BTLFE ²8POµU UIPTF HFU

JOGFDUFE ³

*¿FYFENZ¾OHFST²$BMMVTFTCVJMEVQGBTUFSUIJTXBZ³

72.

*XFOUUPCFEBUUFOPµDMPDLBOETMFQUGPSUIJSUFFOIPVST

4QFOU BMM PG 4VOEBZ DBUDIJOH VQ PO IPNFXPSL *

SFBE 'BVTUVTBHBJOBOEUIFQBTTBHFTPG 1BSBEJTF-PTUUIBU

4BMWBUPSFIJOUFEXPVMECFPOUIFOFYUUFTU8SPUFBOFTTBZ

BCPVU UIF BGUFSNBUI PG UIF 5ISFF'JGUIT $PNQSPNJTF

$POKVHBUFEGVUVSFDPOEJUJPOBMJSSFHVMBSWFSCTJO'SFODI

%JE$BMDVOUJMOVNCFSTPP[FEPVUPGNZFBST*FWFOEJEBO

"SU )JTUPSZ BTTJHONFOU±TUVEJFE QJDUVSFT GSPN UIF FBSMZ

3FOBJTTBODF BOE XSPUF B SFBDUJPO QJFDF * IBE UP EF¾OF

²SFOBJTTBODF³"U¾STU*XSPUF²HBUIFSJOHPGNJMJUBSZJOUFM

MJHFODF MJLFGPSBSBJE³5IFO*MPPLFEJUVQJOUIFEJDUJPO

BSZ 3FOBJTTBODF NFBOU ²SFCJSUI³ BOE XBT ²B SFWJWBM PG

DVMUVSFBOEMFBSOJOH³5IFPUIFSXPSE*XBTUIJOLJOHPG

XBT²SFDPOOBJTTBODF³"OVOEFSTUBOEBCMFNJTUBLF

8IJMF*TUVEJFE .PN BOE )BOOBI HMJEFEBSPVOE UIF

IPVTFMJLFTIBEPXT*DPVMECBSFMZTFFPSIFBS%BEXPVMEOµU

CFIPNFVOUJM.POEBZOJHIU"GUFSEJOOFS

555777

5IF UFNQFSBUVSF ESPQQFE UXFOUZ EFHSFFT CZ TVOTFU BOE
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UIF XJOEIPXMFE GSPNUIFOPSUI4IJOHMFT¿BQQFEPOUIF

SPPG

73.

*XPLFVQJOBTXFBU UBTUJOHNFUBMJONZNPVUI*QBOJDLFE

HSBCCFE UIF FEHF PG NZ NBUUSFTT BOE USJFE UP SFNFNCFS

XIBU*IBEEPOFXJUIUIFHVO5IFGPHMJGUFEJONZCSBJO

/P *EPOµUIBWFJU/P *EJEOµUEPJU.ZMJQIBETQMJUPQFO

BHBJOJOUIFOJHIU5IFSFXBTBMJUUMFCMPPEPONZQJMMPX*

GFMUCFUUFSBGUFS*CSVTIFENZUFFUI

* ESPWF :PEBµT DBS UP TDIPPM TP IF BOE )BOOBI DPVME

TOVHHMFJOUIFCBDLTFBU3JEJOHTIPUHVOXFSFNZCBDLQBDL

BOEBMBSHFQMBTUJDHBSCBHFCBH UJFEBUUIFUPQ*XPVMEOPU

UFMM UIFN XIBU XBT JO UIF CBH :PEB TRVFF[FE JU BOE XBT

SFMJFWFEUIBUJUXBTTPGU

*UVSOFEUIFLFZJOUIFJHOJUJPO5IFFOHJOFTQVUUFSFE

UIFO DBVHIU BOE * QSFTTFE UIF BDDFMFSBUPS 5IF FOHJOF

SPBSFE JOTUBOUCPOFS.ZIBOETTXFBUFEBT*HSJQQFEUIF

TUFFSJOH XIFFM 5JNF UP ESJWF NZ MJDFOTF JO NZ XBMMFU

HMPXJOHMJLFQMVUPOJVN5ZMFS.JMMFS -PSEPGUIF6OJWFSTF

*SFWWFEJUPOFNPSFUJNF SFEMJOJOHUIFUBDIPNFUFS

²)FZ ³:PEBDBMMFEGSPNUIFCBDL²4UPQJU:PVUSZJOHUP

CMPXBHBTLFU ³

*QVUJUJOHFBSBOEESPWFPGG LFFQJOHUPBMMQPTUFETQFFE

MJNJUT

555777
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* EJE OPU HP UP NZ DFMM GPS IPNFSPPN * XFOU SJHIU UP

)VHIFTµTPG¾DF)JTTFDSFUBSZTBJEIFµECFJONFFUJOHTVOUJM

UIJSEQFSJPE BOE TVHHFTUFE*XBJU GPSIJNJONZ QFSTPOBM

4JCFSJB

²4PSSZ *DBOµU ³*TBJE²*IBWFBDPVQMFBQQPJOUNFOUT

*µMMCFCBDL³

5IFHVJEBODFDPVOTFMPSXBTOµUFYQFDUJOHNF FJUIFS*

MPPLFE UISPVHI TPNF DPMMFHF DBUBMPHT XIJMF * XBJUFE BOE

SJQQFEPVUBGFXQBHFTUIBUMPPLFEQSPNJTJOH8IFOTIFMFU

NFJO *TIPPLIFSIBOEBOEFYQMBJOFEXIBU*XBOUFE4IF

MPPLFEBUNFPWFSUIFUPQTPGIFSHMBTTFTBOETBJEPOFXPSE

²*NQPTTJCMF³

²1MFBTFDIFDLNZEBUFPGCJSUIPOZPVSDPNQVUFS³

)FS¾OHFSTDMJDLFEPOUIFLFZT²0I)BQQZCJSUIEBZ³

²5IBOLZPV³

²#VU ZPV TUJMM OFFE QBSFOUBM TJHOBUVSFT UP EP UIJT

%JTUSJDUSVMFT³

²/PQSPCMFN ³*OPEEFE²:PVHFUUIFQBQFSTUPHFUIFS

BOE*µMMNBLFTVSFUIFZHFUTJHOFE"OEDBOZPVHJWFNFB

IBMMQBTT ³

555777

* HBWF BMM UIF IPNFXPSL *µE EPOF PO 4VOEBZ UP UIF TFD

SFUBSZ TP TIF DPVME QVU JU JO NZ UFBDIFSTµ CPYFT KVTU BT

)VHIFTDBNFJO IJTGBDFSFE)FSJ¿FEUISPVHIIJTQIPOF

NFTTBHFTBOEUPMENFUPGPMMPXIJNJOUPIJTPG¾DF

²5XP IPVST XBTUFE KVTU TP UIFZ DPVME UFMM VT XFµSF

HFUUJOHFWFOMFTTGFEFSBMGVOEJOHOFYUZFBS³)FUPPLPGGIJT

DPBUBOEQVUJUPOBIBOHFS²*EJEOµUUIJOLJUXBTQPTTJCMF
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UPHFUMFTTGFEFSBMGVOEJOH CVUUIFSFZPVHP³"TIFQVUIJT

DPBU JO UIF DMPTFU IF NVUUFSFE TPNFUIJOH BCPVU ²KBDLBTT

NBOEBUFT³UIBU*DPVMEOµURVJUFIFBS

)F TBU BUIJT EFTL HMBODFE BUIJT NPOJUPS BOE¾OBMMZ

MPPLFEBUNF²)BWFBTFBU³

²/P UIBOLT*µMMTUBOE³

²4VJUZPVSTFMG8IBUµTUIFQSPCMFN ³

%FFQCSFBUI EFFQCSFBUI KVTUMJLFZPVQMBOOFEJU

²*UµTOPUSFBMMZBQSPCMFN*UIPVHIU*µEHJWFZPVBIFBET

VQ*µNDIBOHJOHNZTDIFEVMFGPSOFYUTFNFTUFS³*QVUNZ

IBOETCFIJOENZCBDLTPIFDPVMEOµUTFFUIFNTIBLJOH²*µMM

HFUNZQBSFOUTUPTJHOPGGPOJUUPOJHIU³

²0I ³

²:FT"OETUBSUJOHUPNPSSPX *µMMCFBUUFOEJOHBMMPGNZ

DMBTTFT³

²#VUXFBHSFFE±³

%FFQCSFBUI

²5IBUXBTBEVNCUIJOHGPSNFUPEP*XBTOµUUIJOLJOH

TUSBJHIU/PX*BN*µNHPJOHUPBMMPGNZDMBTTFTUPNPSSPX

:PVTIPVMEUFMMZPVSTQJFTBOEUIFTFDVSJUZQFPQMF*G*HFU

IVSU JG*HFUQVODIFEPSLOPDLFEEPXO PSIBSBTTFENPSF

UIBO UIF BWFSBHF TUVEFOU * XJMM DPOUBDU UIF TDIPPM CPBSE

BOEUIFOFXTQBQFS*µNOPUUIFQSPCMFNIFSF .S)VHIFT

*µNUJSFEPGGFFMJOHMJLF*BN³

555777

*TUPQQFEBUUIFDVTUPEJBOµTPG¾DFPONZXBZUPUIFDBGFUF

SJBBOEIBOEFE+PFNZLFZT8IJMFIFKJHHMFEUIFNJOIJT

IBOET *BQPMPHJ[FEGPSTUFBMJOHUIFN
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²"QPMPHZBDDFQUFE ³IF¾OBMMZTBJE

²*GUIFKVEHFHJWFTNFNPSFDPNNVOJUZTFSWJDF DBO*EP

JUXJUIZPV ³*BTLFE

)F OPEEFE ²/P QSPCMFN³ )F MPDLFE UIF LFZT JO IJT

EFTLESBXFS²#VUJGZPVFWFSUBLFBOZUIJOHGSPNNFBHBJO

*µMMLJDLZPVSBTT³

²6OEFSTUPPE³

555777

5IFDBGFUFSJBXBTBUGVMMWPMVNFXIFO*XBMLFEJO'FFEJOH

UJNFBUUIFNPOLFZIPVTF

"GFXQFPQMFXBUDIFEBT*QBTTFEUIFUBCMFXIFSF:PEB

BOE)BOOBITBU.PSFOPUJDFEXIFO*TUPQQFEJOGSPOUPG

UIF UBCMF PDDVQJFE CZ $IJQ BOE IJT NJOJPOT BMPOH XJUI

#FUIBOZBOEBGFXPGIFSVOEFSGFEGSJFOET

²(FUPVUPGIFSF ³$IJQTBJE

²/PUZFU³*UPTTFEUIFCJHQMBTUJDCBHBUIJN)FHSBCCFE

JUCFGPSFJUMBOEFEPOIJTUSBZ

²8IBUµTUIJT ³

²*UIPVHIUZPVSNPUIFSNJHIUXBOUJUCBDL ³*TBJE

"MPX²0PPPPPPIIIIIII³TUBSUFEBUOFJHICPSJOHUBCMFT

$IJQTUPPEVQBT#FUIBOZVOUJFEUIFCBHBOEQVMMFEPVUUIF

QJOLCMBOLFUXJUIUIFTBUJOFEHF

²5IBUµTXIBUZPVUISFXPWFSNZIFBEUIFOJHIUZPVCFBU

NFVQ ³*TBJE²1BSLFS³±*QPJOUFEBUIJN±²ZPVXFSFUIFSF

CVU * TUJMM DBOµU ¾HVSF PVU XIP UIF UIJSE HVZ XBT "VTUJO

+PSEJF ³

"MMFZFTGPDVTFEPO$IJQ²(FUPVUCFGPSF*¿BUUFOZPV³
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*UVSOFEUPUIFLJETCFIJOENF²%JEZPVIFBSXIBUIF

TBJE ³"DPVQMFIFBETOPEEFE

²"OZUJNF BOZQMBDF $IJQQJF ³*TBJE

)F DBNF BSPVOE UIF FOE PG UIF UBCMF BOE TUPPE TJY

JODIFTBXBZGSPNNF

²3JHIUIFSF SJHIUOPX MPTFS ³IFTBJE

1MFBTF IJU NF QMFBTF IJU NF QMFBTF IJU NF HP PO UBLF B

TXJOH

²#SBWP WFSZHPPE ³*TBJE²"TLNFUP¾HIUJOUIFSPPN

UIBUIBTUIFNPTUTFDVSJUZ³*QPJOUFEUPUIFDBGFUFSJBNPOJ

UPSTTUBSJOHBUVT

²:PV UIJOL ZPV DBO UBLF NF ³ )F TIPWFE IJT DIFTU

GPSXBSEMJLFIFXBTUSZJOHUPTIPXNFIJTDMFBWBHF

+VTUUISPXUIF¾STUQVODI $IJQQJF *µNCFHHJOH

²:PVLOPX*DBO*MFUZPVXJOBUZPVSQBSUZ:PVXFSF

UPP TDBSFE UP UBLF NF PO JO UIF MPDLFS SPPN 8IFO ZPV

¾OBMMZHPUBSPVOEUPJUMBTUXFFL ZPVOFFEFEUXPIFODI

NFOBOEBCMBOLJF)PXQBUIFUJDJTUIBU ³

0VUPGUIFDPSOFSPGNZFZF*DPVMETFFBTFDVSJUZHVBSE

XBMLJOH UPXBSET VT BOE #FUIBOZ JO B GVSJPVT DPOWFSTB

UJPOXJUI1BSLFS XIPMPPLFEMJLFIFXBOUFEUPIJEFJOUIF

NBTIFEQPUBUPFT

²"SFBMNBOGBDFTIJTDPO¿JDUT $IJQQJF0OIJTPXO³

*TUBSUFEUPXBMLBXBZ UIFOTUPQQFEBOECBDLFEVQ

²+VTUJODBTFZPVEFDJEFUPHPDSZJOHUP%BEEZCFDBVTF

* IBE UIF CBMMT UP UBML UP ZPV ³ * ¿JDLFE UIF DBSE GSPN

)FXTPO )FJMJHNBO BOE ,FFIO TP UIBU JU MBOEFE JO UIF
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NJEEMFPGUIFUBCMF²5FMMIJNUPDBMMNZMBXZFS³

555777

5IFTFDVSJUZHVBSEXBMLFENFUPUIFHVJEBODFDPVOTFMPSµT

PG¾DFTP*DPVMEQJDLVQNZQBQFSXPSL UIFOUPUIFBUUFO

EBODFPG¾DFTP*DPVMETJHOPVU UIFOUPUIFGSPOUEPPS5IBU

XBTOJDFPGIJN

"T*BQQSPBDIFEUIFXBMMPGEPPSTUIBUGBDFEUIF¿BHQPMF

* TBX #FUIBOZµT SF¿FDUJPO JO UIF HMBTT 4IF XBT SVOOJOH

UPXBSETVT DBSSZJOHUIFQJOLCMBOLFU

²5ZMFS³TIFDBMMFE

*IFTJUBUFE NZTIPVMEFSBHBJOTUUIFEPPS

²*XBOUUPUBMLUPZPV ³TIFTBJE QPVUJOH IBOETPOIFS

IJQT²*NFBO *UIJOLXFTIPVMEUBML³

* TNJMFE BU IFS SF¿FDUJPO QVTIFE PQFO UIF EPPS BOE

MFGU

555777

0OFNPSFMPPTFFOE

4JODF * EJEOµU IBWF BO BQQPJOUNFOU UIF TFDSFUBSZ BU

UIF DPVSUIPVTF TBJE *µE IBWF UP XBJU BO IPVS CFGPSF .S

#FOTPODPVMETFFNF8IJMF*XBTXBJUJOH *DBMMFE1JSFMMJ

-BOETDBQJOHBOEMFGUBNFTTBHFTBZJOH*DPVMEXPSLXFFL

FOETBHBJO JG.S1JSFMMJXBTJOUFSFTUFE

.ZTUPNBDIHVSHMFE*IBEOµUFBUFOBOZUIJOHBUMVODI

BOE * XBT GFFMJOH TJDL GSPN BMM UIBU IPNFXPSL UIF OJHIU

CFGPSF5IFUBTUFPGUIF#FSFUUBXBTTUJMMJONZNPVUIBOE

OPTF MVSLJOHJOUIFCBDLHSPVOE*QVUUISFFTUJDLTPGHVN

JO NZ NPVUI BOE QVMMFE B )JHIMJHIUT NBHB[JOF GSPN UIF



NQCMN?> 7 227

TUBDL PO UIF UBCMF * VTFE UP MPWFHPJOH UP UIF EFOUJTUTP *

DPVMESFBEJU

*LFQUPOFIBOEDVSMFEBSPVOEUIFFEHFPGUIFDIBJSUP

LFFQ NF TUFBEZ * XBTOµU PO UIJO JDF BOZNPSF CVU FWFSZ

UIJOHTUJMMGFMUTMJQQFSZ5IFSFXBTBDIBODF*XBTHPJOHUP

GBMM¿BUPONZGBDF#VU*IBEUPLFFQNPWJOH

555777

.S #FOTPO EJE OPU ¿BTI IJT QPTTVN UFFUI XIFO * XBT

¾OBMMZ VTIFSFE JOUP IJT PG¾DF * FYQMBJOFE * XBT USZJOH UP

UBLF DPOUSPM PG B GFX UIJOHT BOE * XBOUFE UP LOPX XIBU

XBTHPJOHUPIBQQFOUPNZQSPCBUJPOCFDBVTFPGUIFQBSUZ

WJPMBUJPOT

²"TTVNJOHZPVµSFOPUBSSFTUFE ³IFBTLFE MFBOJOHCBDL

JOIJTDIBJS

²:FT BTTVNJOHUIBU³

)FQVUIJTIBOETCFIJOEIJTIFBEBOEBTLFENFRVFT

UJPOTBCPVUTDIPPMBOEMJGFBOEBUUJUVEFBOEHJSMGSJFOETBOE

KVTU BCPVU FWFSZUIJOH FYDFQU GPS UIF LJOE PG VOEFSXFBS

* XPSF * EJEOµU UIJOL JU XPVME CF TP DPNQMJDBUFE CVU *

BOTXFSFEFWFSZUIJOHBOEUSJFEOPUUPTXFBU

)F ¾OBMMZ TFU UIF GSPOU MFHT PG UIF DIBJS CBDL PO UIF

¿PPS²*GUIFZMFUZPVPGGUIFIPPLGPSUIFDBNFSBUIJOH OP

DIBSHFTBUBMM *µMMSFDPNNFOETJYNPSFNPOUITµQSPCBUJPO

BOEDPNNVOJUZTFSWJDF5IFKVEHFXJMMQSPCBCMZBDDFQUNZ

SFDPNNFOEBUJPOT8IBUEPZPVUIJOL ³

²4PVOETGBJS$BO*XPSLXJUIUIFKBOJUPSTBHBJO ³

²%POµUTFFXIZOPU³)FTUPPEVQ
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* EJE UIF TBNF BOE SFBDIFE PVU UP TIBLF IJT IBOE

²5IBOLZPV TJS³

²1MFBTVSFµTBMMNJOF³

555777

5IFEBZIBEVOGPMEFEQSFDJTFMZUIFXBZ*µEQMBOOFE

5IFCVTTIPXFEVQBUUIFDPSOFSKVTUBT*MFGUUIFDPVSU

IPVTF*HPUBTFBUUIBUEJEOµUTNFMMGVOOZ"OBCBOEPOFE

OFXTQBQFSXBTPOUIFTFBUOFYUUPNF8IFO*SFBEBCPVUB

DBSDSBTI *EJEOPUJNBHJOFNZTFMGHPJOHUISPVHIUIFXJOE

TIJFME8IFO*SFBEBCPVUB¾SF *EJEOµUGFFMUIF¿BNFT

*XBTBCPZPOBCVTHPJOHTPNFXIFSF GPSBDIBOHF

5IF XBML GSPN UIF CVT TUPQ UP :PEBµT IPVTF UPPL UFO

NJOVUFT)JTQBSFOUTIBEKVTUHPOFHSPDFSZTIPQQJOH BOE

UIFJSQBOUSZXBTQBDLFEXJUITOBDLTBOETPEB8FUPPLB

DPVQMFBSNMPBETUPUIFCBTFNFOU XIFSF*TQFOUUIFBGUFS

OPPOLJDLJOHIJTCVUUJOBOFNQJSFGBS GBSBXBZ

*U XBT UIF QFSGFDU EBZ SJHIU VQ VOUJM UIF IZTUFSJDBM

QIPOFDBMMGSPNNZNPUIFS

74.

*UEJEOµUNBUUFSIPXNBOZUJNFT*TBXJU BQPMJDFDBSJONZ

ESJWFXBZBMXBZTHBWFNFBKPMU

.PN KVNQFE PGG UIF MJWJOHSPPN DPVDI BOE UISFX

IFSTFMG BU NF IVHHJOH IBSE FOPVHI UP GSBDUVSF NZ SJCT

)FS NBTDBSB XBT SVOOJOH JO UXP CMBDL DSBZPO TUSFBLT
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EPXOIFSGBDF*QBUUFEIFSPOUIFCBDL USJFEUPCSFBUIF

BOEMPPLFEBSPVOEGPSNZTJTUFS4IFXBTOµUUIFSF0G¾DFS

"EBNT XBT )F TUVEJFE UIF TIJOF PO IJT TIPFT BOE UIF

DPCXFCTTUSVOHBMPOHUIFDSPXONPMEJOHBTXFXBJUFEGPS

IFSUP¾OJTI

.PNQVMMFEBXBZXJUIBMPVEHVMQ²*µNTPSSZ ³TIFTBJE

²*EJEOµUSFBMJ[FIPXTDBSFE*XBTVOUJMKVTUUIJTNPNFOU³

4IFTNPPUIFEUIFNBTDBSBTUBJOTPONZTIJSU

²)BWFBTFBU ³"EBNTTVHHFTUFE²*µNTVSFZPVIBWFB

MPUPGRVFTUJPOT³

.PNTBUPOUIFDPVDI

*TUBZFEPONZGFFU²8IBUµTHPJOHPO ³

"EBNTDMFBSFEIJTUISPBU²8FBSSFTUFEBTUVEFOUGSPN

'PSFTUEBMFUIJTNPSOJOHGPSBMMUIFDSJNFTBTTPDJBUFEXJUI

UIFQIPUPHSBQITUBLFOPG#FUIBOZ.JMCVSZ³

²8IBUµTIJTOBNF ³

²*DBOµUUFMMZPV)FµTTJYUFFO³

.PN QVEEMFE VQ BHBJO BOE TOBHHFE B ,MFFOFY PVU PG

UIFCPYPOUIFFOEUBCMF

²8IZIJN ³*BTLFE

²8F SFDFJWFE B DPVQMF UJQT BCPVU IJT CFIBWJPS BU UIF

QBSUZ 0VS DPNQVUFS HVZT XFSF BCMF UP USBDF UIF PSJHJOBM

VQMPBE PG UIF QJDUVSFT UP BO BDDPVOU QBJE GPS CZ UIF TVT

QFDUµTHSBOENPUIFS5IFHSBOENPUIFSJTMPBEFEBOEXFµWF

CFFOGFODJOHXJUIIFSMBXZFSTBMMXFFL#VUXFIBWFBMMUIF

FWJEFODFXFOFFEOPX)FµTHPJOHUPEPUJNF OPRVFTUJPO

BCPVUJU³

5IFXPSETSJQQMFEPWFSNF
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²*BQPMPHJ[FGPSBOZJODPOWFOJFODF ³"EBNTTBJE ²CVU

XFIBEUPQFSGPSNBUIPSPVHIJOWFTUJHBUJPO³

²5ZMFS ³.PNBTLFE²)POFZ BSFZPVPLBZ ³

²:PVµSF TVSF ³ * SFQFBUFE ²:PVµSF OPU HPJOH UP DPNF

CBDLOFYUXFFLBOETBZZPVDIBOHFEZPVSNJOE ³

"EBNT FYQMBJOFE UIF XIPMF UIJOH BHBJO )F BEEFE

UIBU IF IBE FNBJMFE UIF TDIPPM BENJOJTUSBUPST BOE IF

XPVME GPMMPX VQ XJUI B QIPOF DBMM UP .S )VHIFT JO UIF

NPSOJOH

².ZEFQVUZJTQVUUJOHZPVSDPNQVUFSCBDLJOZPVSSPPN

SJHIUOPX ³IFTBJE²*GZPVIBWFBOZQSPCMFNTXJUIJU EPOµU

IFTJUBUFUPHJWFPVSPG¾DFBDBMM³)FTUPPEVQBOETUSBJHIU

FOFEUIFDSFBTFTPOIJTQBOUT²*JNBHJOFZPVµSFSFMJFWFE*µN

KVTUTPSSZXFDPVMEOµUDMFBSUIJTVQBOZGBTUFS³

5IFZMPPLFEBUNF*UXBTNZUVSOUPTQFBLPSCVSTUJOUP

UFBST4IPXTPNFHSBUJUVEF BUMFBTU*EJEOµUGFFMHSBUFGVM*

KVTUGFMUUBMM

5IFEFQVUZDBNFEPXOUIFTUBJST )BOOBIDMPTFCFIJOE

"EBNTTUPPEVQ²:PVµMMOFFEUPDBMMZPVS10UIJTXFFL³

²"MSFBEZEJE ³*TBJE²*NFUXJUIIJNUIJTBGUFSOPPO³

"EBNTOPEEFE²*µMMNBLFTVSFIJTPG¾DFHFUTUIFQBQFS

XPSL4PSSZBHBJOGPSUIFJODPOWFOJFODF³

555777

²8IFO XJMM %BE CF IPNF ³ * BTLFE BT UIF DPQ DBS QVMMFE

PVUPGTJHIU

²)JTQMBOFMBOEFEBOIPVSBHP ³.PNTBJE²)FIBEBO

FNFSHFODZ NFFUJOH XJUI #SJDF %P ZPV XBOU $IJOFTF PS

QJ[[B ³
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555777

4PNFUIJOHIJUUIFIPVTFKVTUBT.PN )BOOBI BOE*XFSF

BCPVUUPEJHJOUPBTUSFTTGSFF .4(FOIBODFENFBMJOUIF

GBNJMZ SPPN XJUI "MFY 5SFCFll.PN IBE MJU GBU XIJUF

DBOEMFTGPSBUNPTQIFSF UIFTPEBDBOTXFSFQPQQFEPQFO

BOEUIFTPZTBVDFXBTQPVSFE

"DBSUVSOFEJOUPUIFESJWFXBZHPJOHUPPGBTU5IFSFXBT

UIFTRVFBMPGCSBLFTBOEBTMJHIUUIVE XIJDIUVSOFEPVUUP

CF%BEµTDBSIJUUJOHUIFCBDLXBMMPGUIFHBSBHF5IFIPVTF

TIPPLBHBJOTFDPOETMBUFSXIFOIFTMBNNFEUIFEPPS)F

NBEFJUUPUIFGBNJMZSPPNJOTJYRVJDLTUSJEFT)FTUPQQFE

XIFOIFTBXNFBUUIFFOEPGUIFDPVDI

²:PVTPOVWBCJUDI³

.Z IFBSU MVSDIFE CVU * GPSDFE NZTFMG UP TMVSQ VQ UIF

TUSBOETPGNZMPNFJO²-PPLXIPµTIPNF³

)JT KBDLFU BOE UJF XFSF NJTTJOH IJT UPQ UXP CVUUPOT

VOCVUUPOFE5IFSFXFSFTXFBUTUBJOTVOEFSIJTBSNT)JT

FZFTXFSFCMPPETIPUBOEIJTDPNCPWFSMPPLFEMJLFBTRVJS

SFMIBESVOUISPVHIJU

.PNTIPPLIFSIFBE²5ZMFS IVTI³

%BE TXBZFE BOE QVU IJT IBOE PO UIF XBMM UP CBMBODF

IJNTFMG²:PVMJUUMFCBTUBSE³

*PQFOFEBOPUIFSQBDLFUPGTPZTBVDFBOEQPVSFEJUPO

NZ OPPEMFT ²5IPTF OBNFT JOTVMU .PN OPU NF 8BOU UP

USZBHBJO ³

)BOOBIHBTQFE

²5IBUµTJU³)FTUBSUFEBDSPTTUIFDBSQFUGPSNF

*XBJUVOUJMIFµTJOBSNµTSFBDI*XBJUVOUJMIFIJUTNF VOUJM
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IFµT PGG CBMBODF BOE VOQSFQBSFE * QVODI IJN TRVBSF JO UIF

NJEEMFPGIJTCPEZ*DPMMBQTFIJTMVOHTBOETUPQIJTIFBSU)F

ESPQTUPUIFHSPVOE

*TUPPEVQ

²/P #JMM OP³.PNTISJFLFE BT TIFTUFQQFECFUXFFO

VTBOEHSBCCFE%BE²8IBUBSFZPVEPJOH ³

²1SPVE PG ZPVSTFMG ³ IF BTLFE PWFS .PNµT TIPVMEFS

²:PV¾OBMMZTUVDLJUUPNF³

²*EPOµULOPXXIBUZPVµSFUBMLJOHBCPVU³

².JMCVSZ¾SFENF)FµTCMBNJOHNFGPS/FCSBTLB)F

XBOUT UP TBDSJ¾DF NF UP UIF 'FET #VU XF CPUI LOPX UIF

SFBMTUPSZ EPOµUXF 5ZMFS+PIO ³

²:PVµWF CFFO ESJOLJOH #JMM ³ .PN TBJE ²1MFBTF DBMN

EPXO³

²4IVUVQ -JOEB³

"TUIFXPSETIJU .PNµTIFBETOBQQFEVQBOEIFSDIJO

KVUUFEGPSXBSE

*QJDLIJNVQCZUIFUISPBUBOEMJGUIJNTMPXMZVOUJMIJTGFFU

EBOHMFUISFFJODIFTGSPNUIF¿PPS)FDBOµUNBLFBTPVOE)JT

¾OHFSTDMBXEFTQFSBUFMZBUNZIBOET)JTGFFULJDL*TRVFF[F

.PN MFU HP PG %BE BOE XBMLFE PWFS UP TUBOE OFYU UP

)BOOBI JOBSNµTSFBDIPGUIF¾SFQMBDFQPLFST²5IFQPMJDF

XFSFIFSF ³TIFTBJE²5IFZBSSFTUFEUIFCPZXIPUPPLUIPTF

QJDUVSFT5ZMFSJTDPNQMFUFMZJOOPDFOU³

²8IBU ³)FDPDLFEIJTIFBEUPPOFTJEF

²*UµTPWFS ³.PNTBJE²5IFXIPMFUIJOH³4IF¾MMFEIJN

JOPOXIBUUIFQPMJDFUPMEVT IFSWPJDFMJLFHMBTT
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%BEQBVTFE IJTGPSFIFBEXSJOLMFEXJUIFGGPSU²:PVµSF

TVSFUIJTJTOµUBUSJDL ³

²%JTBQQPJOUFE ³*BTLFE

)FTNPPUIFEIJTIBJSTPWFSUIFUPQPGIJTTDBMQ USZJOH

UPMJOFUIFNVQCFUXFFOIJT¾OHFST²5IBUEPFTOµUDIBOHF

BOZUIJOH :PVS TIFOBOJHBOT DPTU NF NZ KPC 5IBU NFBOT

OPNPOFZ OPDPMMFHF OPIPVTF³

²*EPOµUVOEFSTUBOE ³)BOOBITBJE²)PXEJE5ZMFSHFU

ZPV¾SFE ³

²)F UISFBUFOFE UP CFBU UIF DSBQ PVU PG .JMCVSZµT TPO

BUTDIPPMUPEBZ5IFSFBSFUXFOUZXJUOFTTFT)FµTPCTFTTFE

XJUIUIBUGBNJMZ³

*TDSBUDIFENZDIJO.ZCFBSEXBTCFHJOOJOHUPHSPX

JO GBTUFS ²8SPOH ³ * UPME IJN ²:PV XFSF ¾SFE CFDBVTF

ZPVTDSFXFEVQ PSNBZCFZPVµSFBTDBQFHPBU CVUJUXBTOµU

NF³

²&OPVHI³ %BEµT BSN IJU UIF DMPTFTU 57 USBZ 5ISFF

DPOUBJOFST PG GPPE ¿FX UISPVHI UIF BJS BOE TNBDLFE UIF

XBMMXJUIBXFUTPVOE UIFDBOEMFMJHIUHMJUUFSJOHMJLFUSBDFS

¾SFCFGPSFJUXBTQVUPVUJOUIFEVDLTBVDF.PNµTDIFFLT

XFSF¿FDLFEXJUICMBDLESPQTPGTPZ)BOOBIXIJNQFSFE

%BETQVOPOIJTIFFMBOEEJTBQQFBSFEEPXOUIFTUBJST

UPUIFCBTFNFOU

"MFY5SFCFLUPMEVTUPTUBZUVOFE

555777

)BOOBIIFMQFE.PNTJUEPXOPOUIFDPVDI UIFOQJDLFE

VQUIFSFNPUFBOEUVSOFEPGGUIFUFMFWJTJPO²8IZEJEZPV
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IBWFUPNBLFJUXPSTF ³TIFBTLFENF²:PVDPVMEIBWFKVTU

MFUIJNDBMNEPXO³

*QJDLFEBOBQLJOPGGUIF¿PPS TBUEPXOOFYUUP.PN

BOEXJQFEUIFHVOLPGGIFSGBDF

²"SFZPVPLBZ ³*BTLFE

²)FµTVOEFSBMPUPGTUSFTT³4IFUPPLUIFOBQLJOGSPN

NF²8FBMMBSF³4IFXBMLFEPWFSUPUIFNFTTPOUIF¿PPS

²-FUµTQJDLUIJTVQ0I OP UIFSFµTXBYPOUIFDBSQFU³

8IJMF)BOOBIBOE*QJDLFEVQUIFSFNBJOTPGEJOOFS

.PN UXJTUFE BO JDFDVCF USBZ JO UIF LJUDIFO 5IF TPVOE

PGUIFJDFDSBDLJOHFDIPFEPGGUIFBQQMJBODFTBOEUJMFMJLFB

HVOTIPU*UNBEFNFKVNQ4IFDBNFJODBSSZJOHUIFJDFJO

POFIBOE BOEUXPUXFOUZEPMMBSCJMMTJOUIFPUIFS

²* XBOU ZPV UP HP UP UIF NPWJFT ³ TIF TBJE ²5ZMFS

ZPVDBOESJWFUIFWBO:PVSMJDFOTFJT JO UIF CPY PO ZPVS

GBUIFSµTCVSFBV³

²*LOPX³

)BOOBIJOUFSSVQUFE²"SFOµUZPVDPNJOHXJUIVT ³

²*IBWFBIFBEBDIF ³.PNTBJE²*µNHPJOHUPSFTU5IBU

XBZZPVSGBUIFSXJMMIBWFBRVJFUIPVTF³

)BOOBITBJETPNFUIJOHTPPUIJOHBCPVU5ZMFOPMBOEB

DPMEDPNQSFTT

555777

.ZIBOETJUDIFE5IFPQFOCMJTUFSTXFSFPO¾SF5IFIFBU

TQSFBE VQ NZ BSNT BDSPTT NZ TIPVMEFST BOE EPXO NZ

CPEZMJLFTIFFUTPG¿BNFUIBUXFMEFEBMMNZCJUTBOEQJFDFT

UPHFUIFS * MPPLFE EPXO BU UIF DBSQFU IBMG FYQFDUJOH UP

TFFJUNFMUVOEFSNZGFFU5IFUBCMFMBNQTTFFNFEUPIBWF
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OFXCVMCTJOUIFN DMFBOCVMCTUIBUIJHIMJHIUFEUIFHSFBTF

TQPUTPOUIFXBMM FWFSZMJOFJONZNPUIFSµTGBDF BOEUIF

OFSWPVT HMBODFT UIBU )BOOBI TFOU UP UIF CBTFNFOU EPPS

5IFJSTIBEPXTXFSFTUBSL

555777

)BOOBI QSFUFOEFE UP TNJMF BT TIF CVSJFE .PNµT NPOFZ

EFFQJOUIFQPDLFUPGIFSKFBOT.PNDSPVDIFEBOEQVUUIF

JDFPOUIFXBYTUVDLUPUIFDBSQFU

²5IJTJTCVMMTIJU ³*CMVSUFEPVU

²8IBU ³.PNBTLFE

²8IZ DBOµU XF BENJU XIBUµT HPJOH PO IFSF 4FOEJOH

VT UP UIF NPWJFT QSFUFOEJOH ZPV KVTU OFFE B OBQ±JUµT BMM

CVMMTIJU$PWFSJOHVQGPSIJNNBLFTJUXPSTF³

²%POµU 5Z ³)BOOBITBJE

²8FµSFBMMKVTUUSZJOHUPHFUUISPVHIUIJT ³.PNTBJE

²5IBUµTOPUHPPEFOPVHI ³*TBJE²/PUBOZNPSF³

555777

* DSPTTFE UIF SPPN BOE PQFOFE UIF CBTFNFOU EPPS BOE

XBMLFEEPXOUIF¾STUUISFFTUFQT

²/P POF JT UP DPNF EPXO IFSF ³ SPBSFE 8JMMJBN 5

.JMMFS

*SFUSFBUFEVQUIFTUBJSTUPUIFLJUDIFO SFBDIFEJOUIF

GSPOU IBMM DMPTFU BOE UPPL PVU NZ CBTFCBMM CBU 8JUIPVU

MPPLJOH BU NZ NPUIFS * BEKVTUFE NZ BSNPS BOE IFBEFE

CBDLEPXO
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75.

*UXBTEBSLEPXOUIFSF CVU*DPVMETFFIJNJOUIFSFDMJOFS

IJTTIPFTPGG IJTIFBEQIPOFTBMSFBEZPO BOENVTJD¿PXJOH

UISPVHIUIFN)FIBEOPUUPVDIFEIJTDPNQVUFS

*¿JDLFEPOUIFPWFSIFBEMJHIUT

)JTFZFTPQFOFE²*OFFEUPCFBMPOF 5ZMFS³

* XBMLFE QBTU UIF SFDMJOFS UP UIF CPPLDBTF UIBU IFME

IJTTUFSFPFRVJQNFOU DSPVDIFEEPXO BOEVOQMVHHFEUIF

SFDFJWFS

%BE SPDLFE UIF SFDMJOFS GPSXBSE BOE UISFX IJT IFBE

QIPOFTUPUIFHSPVOE²%POµUQVTINF³

*TUPPEVQ²*XBOUUPUBML³

²1VUUIFCBUEPXO³

²'PSHFUJU³

)JTFZFTXJEFOFE²&YDVTFNF ³

²:PVIFBSENF:PVµSFOPUHPJOHUPTDSFBNBOEJOUJNJ

EBUFNF/PUUPEBZ %BE³

5IFIBOEIPMEJOHUIFCBUXBTTXFBUJOH

.PNDSFQUEPXOUIFTUBJST BGSBJEPGXIBUTIFXPVME

¾OEBUUIFCPUUPN²*TFWFSZUIJOHPLBZ ³

²-FBWFVTBMPOF -JOEB ³%BETBJE

*MFBOFEBHBJOTUUIFEPPSUIBUMFEUPUIFTUPSBHFSPPN

NZ MFGU IBOE SFTUJOH PO UIF UBCMF DPWFSFE XJUI UIF EVTUZ
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USBJOTFU4BOUBXBTTUJMMSJEJOHIJHI5IFNPVOUBJOUPQXBT

EJSUZ

²5IJTµMMPOMZUBLFBNJOVUF ³*TBJE²4IFTIPVMETUBZ³

.PNµT FZFT SBO CBDL BOE GPSUI CFUXFFO %BE BOE NF

UIFOTIFTMPXMZTBOLEPXOBOETBUPOUIFUIJSETUFQGSPN

UIFCPUUPN

%BEµTFZFTOBSSPXFE²:PVIBWFUXPTFDPOET³

²(JWFIJNBDIBODF #JMM ³.PNTBJE

²5IJTJTCFUXFFOIJNBOENF -JOEB#FRVJFU³

555777

.Z IFBSU QPVOEFE EPVCMFUJNF B IBNNFS CFBUJOH PO UIF

JOTJEF PG NZ SJCT .ZNPVUIXFOU ESZ "ESFOBMJOFTVSHFE

TDSFBNJOHUISPVHINZCSBJO CFHHJOHNFUPUBLFIJNEPXO

"SFEIB[F¾MUFSFEPWFSFWFSZUIJOH MJLFBMJHIUSBJO

555777

²*µNBQBSUPGUIJT ³.PNJOTJTUFE

²(PVQTUBJST ³%BEUPMEIFS

²4IVUVQ³*TBJEJUDBMNMZ UIFXBZZPVNJHIUTBZ²MPPLT

MJLFSBJO³PS²UIFNBJMµTIFSF³

.PNESFXJOBMJUUMFCSFBUIBOEIVHHFEIFSTFMG

²8IBU EJE ZPV KVTU TBZ ³ %BE TUFQQFE UPXBSET NF

XJOHTVOGPMEJOH

²*UPMEZPVUPTIVUVQ³

²)PXEBSFZPV ³%BETQBU²:PVVOHSBUFGVM±³

²#JMM DBOµUZPVTFFXIBUµTHPJOHPO ³.PNQMFBEFE

²4IVUVQ TIVUVQ TIVUVQ³%BEZFMMFE IJT¾TUTCBMMFE

UJHIU
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555777

5IFSFXBTB DMJDL BGBJOU DMJDLUIBU*GFMUNPSFUIBO*IFBSE

4PNFUIJOHTOBQQFE

* QJDLFE VQ UIF CBU * CSPVHIU JU VQ JO B QFSGFDU BSD

UP BDIJFWF NBYJNVN WFMPDJUZ BOE GPSDF UIFO TNBTIFE JU

JOUPUIFNPEFMUSBJOTFU TFOEJOH4BOUBQMVOHJOHEPXOUIF

NPVOUBJOBOEFYQMPEJOHUIFQSFUFOEXPSME

5IXBDL UIXBDL UIXBDL UIXBDL

0OF UXP UISFF GPVS

.PNTDSFBNFE

%BEHSBCCFEBUNZBSNT

5IXBDL UIXBDL UIXBDL UIXBDL

5IF UFNQPSBSZ SJWFUT IPMEJOH NF UPHFUIFS MPPTFOFE

HMPXJOH IPU VOEFS UIF QSFTTVSF UIBU QSFWFOUFE NF GSPN

UVSOJOHUIFCBUPONZGBUIFSBOECSFBLJOHJUPWFSIJTIFBE

VOUJM IF XBT B QJMF PG TQMJOUFSFE CPOF BOE CSPLFO USBDL

CFBUJOHIJNVOUJMUIFXIFFMTDBNFPGG*IJUUIFUSBJOUBCMF

IBSEFSTP*XPVMEOµUIJUIJN

.PNTDSFBNFEBHBJOBOE)BOOBIXBTUIFSF BOE%BE

¾OBMMZTUFQQFECBDLBOE*TUPQQFE

"MM*DPVMEIFBSXBTNZCSFBUIDPNJOHGBTU IBSE BOE

MPVE MJLF*XBTVOEFSXBUFSBOEXFBSJOHBOPYZHFONBTL

DPOOFDUFE UP B IFBWZ UBOL TUSBQQFE PO NZ CBDL BOE UIF

POMZ TPVOE UIBU DPVME ¾U JO NZ IFBE XBT UIF SBTQJOH BJS

HPJOHJOBOEPVUPGNZMVOHT

555777

*TFUUIFCBUEPXODBSFGVMMZBUNZGFFU MJGUFENZIFBE BOE
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QVTIFEUIFIBJSPVUPGNZGBDF*XBTTPBLFE BTJG*IBEKVTU

XBMLFEUISPVHIBTUPSN

* UPPL BOPUIFS EFFQ CSFBUI 0UIFS TPVOET ¾MUFSFE JO

.PNQBUUJOH)BOOBIµTCBDL )BOOBIUSZJOHOPUUPDSZ %BE

TBZJOH ²*UµTPLBZ JUµTPLBZ 5ZMFS DBMNEPXO JUµTPLBZ³

5IFSFEIB[FMJGUFE*MJDLFENZMJQT*XJQFENZIBOET

PONZKFBOT5IFPQFOCMJTUFSTCVSOFE

²*µNHPJOHUPUBMLOPX ³*TBJE

.ZGBUIFSOPEEFEPODF

²1MFBTFTJUEPXO³

%BE TBU PO UIF FEHF PG IJT SFDMJOFS )JT CMBDL TPDLT

ESPPQFEBSPVOEIJTBOLMFT.PNBOE)BOOBISFUSFBUFEUP

UIFGPPUPGUIFTUBJST UIFJSFZFTEBSUJOHCFUXFFONZGBUIFS

BOENF

²5IBOLZPV ³*TBJE*FNQUJFENZQPDLFUTBOEIBOEFE

JOCJMMTUPIJN

²5IBUµTZPVSNPOFZ ³*TBJE²*TUPMFJUGSPNZPVSDMPTFU

PO4BUVSEBZ*TQFOUUXFOUZCVDLTIJUUJOHCBMMT³

%BEµTGBDFXBTTUPOF²:PVXFSFJONZSPPN ³

²*OFFEFENPOFZUPHPUP.JOOFTPUB³

²8IBU ³.PNXIJTQFSFE

²*IFBSJUµTOJDFUIFSF*¾HVSFEJUXPVMECFBHPPEQMBDF

UPTUBSUPVUPONZPXO³

5IFGVSOBDFLJDLFEPO

²8JMMZPVHFUNFBHBSCBHFDBO ³*BTLFENZTJTUFS²5IF

CMBDLPOFJOUIFHBSBHF"OEDBMM:PEB5FMMIJN*µNDPNJOH

CBDL³
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)BOOBIIBEBQV[[MFEMPPLPOIFSGBDF CVUTIFXFOU

VQTUBJST*UPPLBEFFQ TMPXCSFBUI XBJUJOHGPSIFSUPHFU

PVUPGFBSTIPU

555777

²8IBUNBEFZPVTUBZ ³.PNBTLFE

²%BEµTHVO³

²:PVUPVDIFENZHVO ³)FHSJQQFEUIFDIBJS²8IZ± ³

²*BTLFEZPVUPTIVUVQ³

.PN TUBSUFE UP DSZ * DPVMEOµU MPPL BU IFS CFDBVTF JG

*EJE*NJHIUGBMMBQBSU BOE%BEXPVMEUBLFDPOUSPMBHBJO

BOEJUXPVMECFUIFTBNFBTCFGPSF POMZXPSTF*DSPVDIFE

OFYUUPUIFUSBJOXSFDLBOEQJDLFEVQUIFCSPLFOFOHJOF²*

EJEOµUSFBMMZXBOUUPSVOBXBZ*XBOUFEUPEJF³

* UVSOFE UIF FOHJOF PWFS BOE PWFS JO NZ IBOET 5IF

TNPLFTUBDLBOEXIFFMTIBETOBQQFEPGG CVUUIFCPEZXBT

XIPMF

²#VUZPVEJEOµUEPJU ³%BETBJE

* PQFOFE NZ NPVUI * LOFX NZ WPJDF XBT HPJOH UP

DSBDL*DMFBSFENZUISPBUBOEXBJUFE

%BEEJEOµULOPXXIBUUPEPXJUIIJTIBOET)FSVCCFE

UIFNPODFPOIJTUIJHITIFDSPTTFEIJTBSNTPWFSIJTDIFTU

BOE JNNFEJBUFMZ VODSPTTFE UIFN )F LFQU IJT FZFT PO B

DBSQFUTUBJOTJYJODIFTUPUIFMFGUPGNF

*USJFEBHBJO²*IBEUIFHVOJONZNPVUIBOENZ¾OHFS

POUIFUSJHHFS³

.PNDSJFETJMFOUMZ SPDLJOHCBDLBOEGPSUI

%BE ¿JODIFE CVU RVJDLMZ SFDPWFSFE ²8IBU TUPQQFE

ZPV ³
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²*MPPLFEJOUIFNJSSPSBOESFBMJ[FEUIBU*XBTBMSFBEZ

EFBE*MFUZPVLJMMNFPOFQJFDFBUBUJNF TUBSUJOHXIFO*

XBT XIBU &JHIUZFBSTPME /JOF :PVLJMMFEZPVSTFMGBOE

UIFOZPVDBNFBGUFSVT³

.Z FZFT XFSF MFBLJOH BHBJO %BNO * XJQFE UIFN PO

NZTMFFWF

²*OFWFSIJUZPV³%BEµTWPJDFTIPPL²*TBDSJ¾DFEFWFSZ

UIJOH UP HJWF ZPV B HPPE MJGF BOE B OJDF IPNF TPNFUIJOH

CFUUFSUIBO*IBE³

²:PVµSFBSFBMTVDDFTTTUPSZ .S.JMMFS:PVHPUUIFCJH

IPVTF CVUOPCPEZMJWFTIFSF/PUSFBMMZ"OZXBZ³*UPTTFE

UIF FOHJOF PO UIF USBTI IFBQ ²4P *µN OPU EFBE *µN OPU

HPJOHUPCFEFBEGPSBMPOHUJNF *IPQF³

²"SFZPVCMBNJOHNFGPSUIJT ³%BEBTLFE

*MFUUIFRVFTUJPOIBOHUIFSF TQJOOJOH.PNXBTDSZJOH

SBXTPCT HVMQJOHGPSBJS%BEMPPLFETNBMMFSUIBOIFIBE

¾WFNJOVUFTFBSMJFS MJLFUIFBJSXBTCFJOHMFUPVUUISPVHI

BTNBMM IJEEFOQVODUVSF

²%P * CMBNF ZPV ³ 5IF XPSET DBNF PVU TMPXMZ

²"CTPMVUFMZ :PV MPBEFE UIF HVO BOE QVU JU JO NZ IBOE *

CMBNFNZTFMG UPP*MFUZPVEPJU³*TUPPEVQBOECSVTIFE

PGGNZIBOET²*BNOPUHPJOHUPNJMJUBSZTDIPPM"OE*µN

ESPQQJOHNPTUPGNZ"1DMBTTFT³

²8IBU ³%BETQVUUFSFE

²*GZPVEPOµUBHSFF *µMMESPQPVU³

²*G ZPV ESPQ PVU ZPV DBOµU MJWF IFSF³ )JT WPJDF XBT

IJHIFS XPCCMZ.PSFBJSXBTSVTIJOHPVUPGIJN IJTDIFFLT

IPMMPX IJTTLJOCFHJOOJOHUPDPMMBQTF
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²'JOF * ¾HVSF ZPV XPOµU QBZ GPS DPMMFHF FJUIFS /P

QSPCMFNT:PVEJEJU %BE)PXIBSEDBOJUCF ³

555777

)BOOBI DBNF EPXO UIF TUBJST IPMEJOH UIF HBSCBHF DBO *

UPPLJUGSPNIFSBOETFUJUOFYUUPUIFEJTBTUFSTJUF

²8IBUµTHPJOHPO ³TIFBTLFE

²%BEIBTUPDMFBOVQIJTNFTT ³*TBJE

76.

*BUFEJOOFSBU:PEBµTIPVTF)JTQBSFOUTIBEDPPLFEUVSLFZ

NFBU MPBG BOE CFFU TBMBE BOE TRVBTI *U XBT OP XPOEFS

:PEBXBTUIFXBZIFXBT

* BUF FWFSZUIJOH UIFZ QVU JO GSPOU PG NF BOE ESBOL

UISFF HMBTTFT PG NJML :PEB BOE IJT QBSFOUT UBMLFE BCPVU

$BTF 8FTUFSO 3FTFSWF 6OJWFSTJUZ BOE JG JU SFBMMZ XBT B

CFUUFS DIPJDF UIBO 0IJP 4UBUF &WFSZ UJNF .ST )PEHFT

BTLFENFJG*XBTGFFMJOHXFMM *EJEUIFQPMJUFUIJOHBOE

MJFE

:PEBFYQMBJOFEXIBUXBTHPJOHPOXIFO*XBTJOUIF

CBUISPPN8IFO*DBNFCBDLUPUIFUBCMF IJTNPUIFSTBJE

TIFUIPVHIUJUXPVMECFCFTUJG*TUBZFEUIFOJHIU

555777

"GUFSEJOOFS XFTBUJOUIFGBNJMZSPPN BOE*XBUDIFEIJT

GBUIFS XBUDI UIF OFXT GPS B XIJMF UIFO :PEB BOE * XFOU

EPXOUPIJTSPPNXJUIBCPYPGDIPDPMBUFDIJQDPPLJFT)F
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UVSOFE UIF UFMFWJTJPO UP POF PG UIF NVTJD WJEFP DIBOOFMT

BOENVUFEJU

²*µWFCFFOUIJOLJOHBCPVUZPVSQSPCMFN ³IFTBJE

²:PVNBLFJUTPVOEMJLFBTLJODPOEJUJPO ³*TBJE

²:PVOFFEBOPUIFSPQUJPO³

²#FTJEFTSVOOJOHBXBZPSCFBUJOHNZGBUIFSUPEFBUI ³

²&YBDUMZ³

²%BNO³*QVUUXPDPPLJFTJONZNPVUI

²:PVDPVMETUBZIFSF ³IFTBJE

²6OUJMHSBEVBUJPO *EPOµUUIJOLTP³

²8IZ OPU .Z QBSFOUT MJLF ZPV±UIFZ UIJOL ZPVµSF B

HPPEJO¿VFODF³

*TOPSUFEDPPLJFDSVNCTBOEDPVHIFE²8BJUVOUJMUIFZ

HFUUPLOPXNFCFUUFS³

²:PVDBOµUBGGPSEBOBQBSUNFOU³

²*LOPX5IFSFµTBMXBZTUIFBSNZPSUIFOBWZ³

²'VOOZ ³:PEBTBJE

²)B ³*TBJE

*TUVGGFENPSFDPPLJFTJONZNPVUI:PEBEJEUIFTBNF

UIJOH8FDIFXFEPVSDVE XBUDIJOHCPPUJFTBOECPPCTBOE

GBUSBQQFSTHFUUJOHPVUPGTMJDLDBST

²:PVGPSHPUUPNFOUJPOUIBU*DPVMEHVUJUPVUBUIPNF ³

*TBJE²*EPIBQQFOUPMJWFUIFSF"OEXIPLOPXT .BZCF

*µMM HFU MVDLZ BOE UIFZµMM BSSFTU NZ EBE GPS XIBUFWFS IBQ

QFOFEJO0NBIB³

²*UDPVMEIBQQFO ³:PEBTBJE²1JHTDPVME¿ZPVUPGNZ

CVUU UPP:PVOFWFSLOPX³

555777
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*TMFQUPOIJTDPVDI VOEFSBQJMFPGBGHIBOT*QBTTFEPVU

BGUFSNJEOJHIUBOETMFQUMJLFEFBUIVOUJMKVTUCFGPSFTFWFO

XIFOUIFTPVOEPG:PEBµTTOPSJOHOFBSMZDBVTFEUIFXBMMT

UPDBWFJO

*UUPPLBDPVQMFNJOVUFTUP¾HVSFPVUXIFSF*XBTBOE

XIZ*XBTUIFSF0ODF*PSJFOUFENZTFMG *MBZCBDLEPXO

BOEQVMMFEUIFBGHIBOTVQVOEFSNZDIJO

*XBTDIJMMFE CVUJUGFMUMJLF*IBEBTVOCVSO UIFLJOE

UIBUIVSUTCVUJUDIFTBUUIFTBNFUJNF BOEZPVDBOµUTUPQ

ZPVSTFMGGSPNTDSBUDIJOHFWFOUIPVHIZPVLOPXJUµTHPJOHUP

IVSUXPSTF.ZIBOETBDIFE NZTIPVMEFSTXFSFTPSF BOE

NZTUPNBDIXBTLJMMJOHNF FJUIFSGSPNUIFDPPLJFTPSGSPN

FWFSZUIJOHFMTF5IFSFXBTOPXBZUPHFUDPNGPSUBCMF

5IFTLZBSPVOEUIFFEHFTPGUIFDVSUBJOTXBTQBMF

*HPUVQBOEQVUNZDMPUIFTPO GPMEFEUIFBGHIBOT BOE

TDSJCCMFEBOPUFUIBU*QVUJOUIFDFOUFSPG:PEBµTLFZCPBSE

* XFOU VQ UIF TUBJST IPMEJOH NZ TOFBLFST TUBZJOH PO UIF

FEHFTPGUIFUSFBETTPUIFZXPVMEOµUTRVFBL*NBEFJUPVU

UIFEPPSXJUIPVUBTPVOE

77.

*U XBT XBSNFS UIBO * UIPVHIU JU XPVME CF BOE CSJHIU

FOPVHIUPNBLFNFTRVJOU*MFGUNZKBDLFUPQFO

5IF TUSFFU TNFMMFE TUSBOHFMZ PG UBS XIJDI NBEF NF

XPSSZUIBUNBZCF*XBTIBMMVDJOBUJOH
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* UVSOFE UIF DPSOFS BOE TBX UIBU UIF TUSFFU DSFX XBT

SFQBJSJOHBDPVQMFPGQPUIPMFTUIBUIBEHSPXOMBSHFFOPVHI

UPTXBMMPXUJSFTXIPMF5IFUBSTNFMMFEMJLFTVNNFS FWFO

UIPVHI FWFSZUIJOH BSPVOE NF MPPLFE MJLF GBMM EZJOH JOUP

XJOUFS

555777

*XBTHPJOHUPXBMLQBTUNZIPVTFUPTFFJGJUXBTTUJMMTUBOE

JOH * GFMU MJLF UIF HBNFXJOOJOH SVOOFS PO UIJSE CBTF

XBJUJOHGPSUIFTJHOBMUPTQSJOUIPNFBOEEJWFIFBE¾STU±POF

QBSUOFSWPVTFYDJUFNFOU OJOFQBSUTOBVTFB*UXBT¾OBMMZ

CFHJOOJOHUPTJOLJOXIBU*IBEEPOF

.PN XPVME MFU NFUBLF NZ DMPUIFT UIBU XBT BHJWFO

5IFDPNQVUFSXPVMECFIBSEFS CVUJG*IBEUPHFUCZVTJOH

UIFDPNQVUFSJOUIFMJCSBSZ *DPVMEEPJU"UUIFWFSZMFBTU

*IBEUPHFUNZ4PDJBM4FDVSJUZDBSEBOENZQBTTQPSU BOE*

OFFEFENZUFYUCPPLT TPNFUIJOHUPSFBE BOENZCPPUT GPS

XIFOJUTOPXFE

555777

* IBE CFFO XBUDIJOH UIF TJEFXBML MPPLJOH GPS UIF IFBWFT

BOEDSBDLTUIBUTFOEZPVMBOEJOHPOZPVSGBDF TP*EJEOµU

MPPLVQBUUIFIPVTFVOUJM*UVSOFEJOUIFESJWFXBZ

)FXBTTJUUJOHPOUIFGSPOUTUFQT)FXBTXFBSJOHUIF

TBNF DMPUIFT UIBU IF IBE DPNF IPNF JO UIF OJHIU CFGPSF

FYDFQU IF IBE TOFBLFST PO BOE UIF CFJHF DPNGPSUFS GSPN

IJTCFEXBTXSBQQFEBSPVOEIJTTIPVMEFST

5IFSPBEDSFXµTUSVDLCFFQFEBIJHIQJUDIFEXBSOJOHBT

JUCBDLFEVQ$SPXTSPPTUJOHJOUIFNBQMFUSFFDBMMFECBDL

²)FMMP ³IFTBJE
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*XBUDIFE-JTUFOFE

²* XPOEFSFE JG ZPV XPVME DPNF CBDL³ )F UVHHFE PO

UIFDPNGPSUFS²8POEFSFEBMMOJHIU JOGBDU³

²%JE.PNLJDLZPVPVU ³*BTLFE

²/P4IFUIPVHIUBCPVUJU UBMLFEBCPVUJU CVUTIFXFOU

UPTMFFQ*DPVMEOµU$PVMEOµUTMFFQ *NFBO³

*XBUDIFE

)F TIJGUFE DMPTFS UP UIF SBJMJOH ²8JMM ZPV TJU OFYU UP

NF ³

5IFUSVDLTUPQQFECBDLJOHVQBOECFFQJOH

²0LBZ³*TBU5IFDPODSFUFXBTBTMBCPGJDFVOEFSNZ

CVUU

²%P ZPV XBOU UP TJU PO UIJT ³ IF BTLFE PGGFSJOH UIF

CMBOLFU

²*µN¾OF ³*TBJE

8FCPUITUBSFETUSBJHIUBIFBE"UFMFWJTJPOXPVMEIBWF

CFFO OJDF TPNFUIJOH XF DPVME QSFUFOE UP MPPL BU CVU BMM

XF IBE XBT B MBXO HPOF EPSNBOU GPS UIF XJOUFS BOE B

TUSFFUBXBJUJOHQPUIPMFSFQBJST

².ZGBUIFSCFBUNFXJUIIJTCFMUBDPVQMFUJNFTBXFFL

GPSNZFOUJSFDIJMEIPPE ³IFTBJE²5IBUµTXIZ*TXPSF*µE

OFWFSIJUZPVPSZPVSTJTUFS"OE*OFWFSEJE³

²/P ZPVEJEOµU³

²#VUJUXBTOµUFOPVHI³

* QJDLFE BU UIF FEHF PG B QPQQFE CMJTUFS ²/P ³ * TBJE

RVJFUMZ²*UµTOPU³

)FSVCCFEIJTIBOEBMPOHIJTTBOEQBQFSCFBSETUVCCMF

²*µNTPSSZ³
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*IFMENZCSFBUI

²*UIPVHIU*XBTEJGGFSFOUUIBOIFXBT³

5IF SPBE DSFX QPVSFE IPU UBS BOE BTQIBMU JOUP UIF

DSBDLTJOUIFSPBEBOEUBNQFEJUEPXO

²"SFUIFZHPJOHUPBSSFTUZPV ³*BTLFE

²"UXPSL *EPOµULOPX*IBWFUPHFUBMBXZFS³

²(PPEJEFB³

5IFDSFX¾MMFEUIFIPMFBUUIFCPUUPNPGPVSESJWFXBZ

²:PVSTJTUFSTBJEZPVTMFQUBU$BMWJOµTMBTUOJHIU³

*OPEEFE

²5IBUXBTOJDFPGUIFN³

²5IFZµSFOJDFQFPQMF8FIBENFBUMPBG³

².FBUMPBGJTOJDF³

²:FBI³

8IFO UIF DSFX NPWFE EPXO UIF SPBE %BE TUPPE VQ

²"SFZPVIVOHSZ ³

555777

8F CPUI QPVSFE CPXMT PG DFSFBM %BE TUBSUFE UIF DPGGFF

NBLFSBOENBEFUPBTU)FQVUCVUUFSPOIJTUPBTUBOENJOF

*BEEFESBTQCFSSZKBN

8FTBUEPXOGBDJOHFBDIPUIFSBOEBUFJOTJMFODF FYDFQU

GPSUIFTMVSQTPGNJMLPOUIFTQPPOBOEUIFDSVODIPGUPBTU

8FUPPLUVSOTTUVEZJOHUIFCBDLZBSEPVUUIFXJOEPXBOE

FYBNJOJOHUIFHSBJOPGUIFXPPEJOUIFLJUDIFOUBCMF8IFO

* XBT ¾OJTIFE FBUJOH * DBSSJFE NZ CPXM BOE QMBUF UP UIF

EJTIXBTIFSBOEQVUUIFNJO

²%JEZPVHFUFOPVHI ³IFBTLFE

²*µNTUJMMLJOEPGIVOHSZ ³*BENJUUFE
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²*DPVMEGSZTPNFFHHT ³IFPGGFSFE

²*DBOEPJUNZTFMG ³*TBJE

)FTJQQFEUIFMBTUPGIJTDPGGFF

²%PZPVXBOUBDPVQMF ³*BTLFE

)FCMJOLFE²:FT UIBUXPVMECFOJDF4VOOZTJEFVQ³

²*LOPX³

555777

*PQFOFEUIFSFGSJHFSBUPSEPPSBOEUPPLPVUUIFFHHDBSUPO

8IFO*UVSOFECBDLUPUIFTUPWF IFXBTTUBOEJOHJOGSPOU

PGNF IJTFZFTXFUBOEMPTU

²*EPOµUXBOUZPVUPMFBWFVT³)JTUISPBUUJHIUFOFEBOE

IFDMFODIFEIJTUFFUI

*QVUUIFFHHDBSUPOPOUIFDPVOUFS

²*EPOµULOPXXIBU*µNTVQQPTFEUPTBZ³)FDPVHIFE

PODF²*µNCBEBUUIJT*µNTPSSZ³)FGPVHIUGPSDPOUSPM UIF

NVTDMFT BMPOH IJT KBX SJQQMJOH ²* XJMM USZ UP EP JU CFUUFS

&WFSZUIJOH*µMMUSZ³

*QVUNZBSNTBSPVOEIJN)FQVMMFENFDMPTF IVHHJOH

NFCBDL)FHSPBOFE BOBHPOJ[FETPVOEGSPNEFFQJOTJEF

BOE * XPSSJFE UIBU NBZCF IF XBT IBWJOH B TUSPLF CVU IF

EJEOµUMFUHP*EJE*MFUNZTFMGCSFBLBQBSUBOEMFBOBMMPG

NZXFJHIUPOIJN)FIFMENFDMPTFSBOEQBUUFENZCBDL

MJLF*XBTBMJUUMFLJE XIJTQFSJOHUPNF VOUJMXFCPUIGFMU

MJLFXFDPVMETUBOEPOPVSPXO

)FXJQFEUIFUFBSTPGGNZGBDF

*EJEUIFTBNFGPSIJN

555777

8F BUF FHHT CBDPO TBVTBHF BOE 1PQ5BSUT BOE QPMJTIFE
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PGGUIFPSBOHFKVJDF8FUBMLFEBMJUUMF CVUOPUUPPNVDI

* CSPVHIU JO UIF QBQFS BOE IBOEFE IJN UIF CVTJOFTT

TFDUJPO*SFBETQPSUTBOEUIFDPNJDT5IFOXFUSBEFE

78.

%BE EJEOµU HP EPXO JOUP UIF CBTFNFOU BGUFS CSFBLGBTU

1SPHSFTT)FGFMMBTMFFQPOUIFDPVDIXJUIUIFOFXTQBQFS

POIJTTUPNBDI

.PN BOE )BOOBI USJFE UP NBLF B CJH EFBM PVU PG NF

CFJOHIPNF CVU*BTLFEUIFNUPTUPQ TPUIFZEJE.PNUPPL

PWFSUIFLJUDIFOUBCMFUPHPUISPVHIUIFSFBMFTUBUFMJTUJOHT

BOEXBUDI%BEPVUPGUIFDPSOFSPGIFSFZF)BOOBIXFOU

UP:PEBµTIPVTF

555777

*QMBZFE5PQIFUUPFNQUZNZCSBJOBOEOVNCFWFSZUIJOH

FMTF(PSNMFZHSFXTUSPOHFSFYQPOFOUJBMMZ BOE*TDPSFEBO

PCTDFOFBNPVOUPGTQFMMQPJOUTBOELJMMT#ZEJOOFSUJNF *

IBE¾OBMMZNBEFJU-FWFM0OF

*QVUUIFHBNFPOQBVTFMPOHFOPVHIUPJOIBMFBTUBDLPG

HSJMMFEDIFFTFTBOEXJDIFTBOEUFMM.PNUIBUZFT FWFSZUIJOH

XBT¾OF *KVTUIBEBMPUPGXPSLUPEPPOUIFDPNQVUFS

555777

5IF DPOGSPOUBUJPOXJUI UIF -PSE PG %BSLOFTT XBTUIJSUZ

TFWFONJOVUFTPGNBETLJMMTBOETJDLNBZIFN

*XPO*CFBUUIFHBNF
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"OE UIFO B OFX TDSFFO POF * IBE OFWFS TFFO CFGPSF

OFWFSFWFOIFBSEPG QPQQFEVQ

*U HBWF NF B DIPJDF * DPVME CFDPNF UIF OFX -PSE

PG %BSLOFTT NZTFMG PS * DPVME UBLF B HBNCMF BOE CF

SFJODBSOBUFE

555777

*DIPTFXJTFMZ







;]ehiqf_^ag_hnm

8SJUJOHBOPWFMTPNFUJNFTGFFMTMJLFSJEJOHBSPMMFSDPBTUFS

/P UIBUµTBMJF

8SJUJOHBOPWFM BMXBZTGFFMTMJLFSJEJOHBSPMMFSDPBTUFS

UIFLJOEUIBUNBLFTZPVIZQFSWFOUJMBUF TBZZPVSQSBZFST

BOESFHSFUUIFDIFFTFEPHZPVBUFIBMGBOIPVSBHP0ODF

UIFZMPDLZPVJOZPVSTFBU ZPVµSFTVSFZPVXJMMQMVOHFUPB

¾FSZ QBJOGVMEFBUI8IFOJUµTPWFS ZPVTQSJOUUPHFUCBDL

JOMJOF CFDBVTFJUXBTUIFDPPMFTUUIJOHZPVFWFSEJE

5IF GPMMPXJOH CSBWF TPVMT UPPL UVSOT TUSBQQJOH UIFN

TFMWFTJOOFYUUPNFGPSUIJTSJEF

*PXFUIFNBMMCJHUJNF

.Z GSJFOET %FCPSBI )FJMJHNBO .BSUIB )FXTPO BOE

&MJ[BCFUI #MFJDIFS BMM SFBE FBSMZ ESBGUT PG UIF CPPL BOE

JOTJTUFE*LFFQHPJOH4QFDJBMUIBOLTUP.BSUIBGPSTUBHJOH

UIFTFNJDPMPOJOUFSWFOUJPO

0VS LJET BSF UIF NPTU QBUJFOU QFPQMF PO UIF QMBOFU

5IBOL ZPV 4UFQIBOJF GPS SFBEJOH UIF CPPL CFGPSF * IBE

XSJUUFOUIFFOEJOH BOEUIFOOPULJMMJOHNFXIFO*BENJUUFE

*EJEOµULOPXXIBUIBQQFOFEOFYU5IBOLZPV .FSFEJUI

GPSTBZJOH FYBDUMZUIFSJHIUUIJOHXIFO*OFFEFEUPIFBSJU

"OEUIBOLZPV +FTTJDBBOE$ISJTUJBO GPSQVUUJOHVQXJUI



NFXIFO*XBOEFSFEUIFIPVTFNVUUFSJOHUPNZTFMG

.Z ¾STU IVTCBOE (SFH HPFT BCPWF BOE CFZPOE UIF

EVUJFT PG B GPSNFS TQPVTF /PU POMZ JT IF B HPPE GSJFOE

BOEGBUIFS CVUIFJTNZTFDSFUXFBQPOJOUIFXBSBHBJOTU

HSBNNBSNJTUBLFT.BOZUIBOLTUPIJNGPSUBLJOHUIFUJNF

UPSFBEUIJT BSNFEXJUIBSFEQFO

.ZQBSFOUT +PZDFBOE'SBOL)BMTF XBUDIFEUIFSFWJ

TJPOQSPDFTTPGUIJTCPPLVQDMPTFBOEQFSTPOBMBOEOFWFS

PODFSFNJOEFENFUIBU*TIPVMEIBWFUBLFOUIBUUZQJOHDMBTT

JOIJHITDIPPM5IFZµSFTXFFUMJLFUIBU

5IF CFTU CPPLTUPSF JO UIF DPVOUSZ 5IF 3JWFSµT &OE

#PPLTUPSF JO 0TXFHP /FX :PSll IBT B NBHJD DIBJS JO JU

5IBOL ZPV UIBOL ZPV .JOEZ 0TUSPX BOE #JMM 3FJMMZ GPS

MFUUJOH NF XSJUF UIF PQFOJOH QBHFT PG NZ CPPLT JO UIBU

DIBJS

*BNWFSZGPSUVOBUFUPXPSLXJUIUIFUBMFOUFEQFPQMFBU

8SJUFST)PVTF.BOZUIBOLTUPNZBHFOU "NZ#FSLPXFS

XIPNBLFTJUQPTTJCMFGPSNFUPSJEFSPMMFSDPBTUFSTBMMZFBS

MPOH (FOFWJFWF (BHOF)BXFT UPPL UIF UJNF UP SFBE BO

FBSMZ ESBGU BOE PGGFSFE JOTJHIUGVM BOE NVDI BQQSFDJBUFE

DPNNFOUT#FDDB4UVNQGJTBOPSHBOJ[BUJPOBMHFOJVT BOE

JTBMXBZTDIFFSGVMBOEQPMJUF EFTQJUFXPSLJOHJO/FX:PSll

$JUZ

%FFQCPXTUPNZFEJUPS 4IBSZO/PWFNCFS XIPSPEF

XJUINFUISPVHIBMMUIFQMVOHFT DPSLTDSFXUVSOT MPPQEF

MPPQT BOETPBSJOHDMJNCTUPUIFTLZ*IPQFZPVSTUPNBDI

IBT¾OBMMZTFUUMFE5IBOLZPVBMTPUPUIFPUIFSBCGBCGPMLT



DIF[ 1FOHVJO(SPVQ%PVH8IJUFNBO 3FHJOB)BZFT &JMFFO

#JTIPQ ,SFJU BOE BMM PG UIF DSFBUJWF QFPQMF XIPTF IBSE

XPSL NBEF UIJT CPPL QPTTJCMF * BN WFSZ HSBUFGVM UP IBWF

NZCPPLTTVQQPSUFECZBDPNQBOZUIBUIBTCPUIJOUFHSJUZ

BOEBTFOTFPGIVNPS

*DPVMEOPUIBWFXSJUUFOUIJTCPPLXJUIPVUUIFDPNQBO

JPOTIJQPGNZCFMPWFEIVTCBOE 4DPU)FXBTBMXBZTUIFSF

DIFFSJOHGSPNUIFTJEFMJOFT QBUUJOHNZIBOE BOECSFXJOH

FOEMFTTHBMMPOTPGUFBBOEDPGGFF&WFSZUJNF*TUBSUFEDSVN

CMJOHBSPVOEUIFFEHFT IFXBTUIFSFUPTXFFQVQUIFQJFDFT

BOEQVUNFUPHFUIFSBHBJO

* EPOµU IBWF FOPVHI XPSET UP UIBOL BMM PG UIF HVZT

JODMVEJOH .JLF .JLF 5FE .BSTIBMM 4UFWF %BO WBSJPVT

NBSDIJOHCBOE QMBZFST ZPV LOPX XIP ZPV BSF %BWJE

+BSFE +PSEBO BOEUIFIVOESFETPGPUIFSTXIPUBMLFEUPNF

JOUIFJSTDIPPMTBOEXSPUFUPUFMMNFXIBUUIFJSUSVUIXBT

5IJT CPPL JT JO OP XBZ CBTFE PO BOZ PG UIF TUPSJFT UIFZ

TIBSFE CVU*IPQFJUFDIPFTBOESF¿FDUTUIFJSTUSVHHMFTBOE

USJVNQIT





LAURIE HALSE ANDERSON JT UIF BVUIPS PG UIF

NVMUJQMFBXBSE°XJOOJOH /FX:PSL5JNFTCFTUTFMMJOHOPWFM

BTXFMMBT 4QFBL $BUBMZTU BO"-"5PQ5FO#FTU#PPLGPS

:PVOH"EVMUT BOE 1SPN B /FX:PSL5JNFT#FTU4FMMFS 4IF

MJWFTJOOPSUIFSO/FX:PSLXJUIIFSIVTCBOEBOEBMPUPG

¾SFXPPE

7JTJUIFS8FCTJUFBUXXXXSJUFSMBEZDPN
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